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4.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional vigente en ENDE CORANI 5.4, es la que e muestra g
confinuacian:

Fusnbe: EFMOE CORAMIE.A,

4.2 MARCO LEGAL

+ Constifucion Poliica del Estado Plurinacional de Balivia de 07 de febrem da 2005,

= Articulo Transitorio 2°, paragrafo |, inciso d) de la Ley N® 444 de 24 de diciembre de
2013, "Ley de la Empresa Plblica",

* Ley N® 14379 vigente desde el 01 de enero de 1978, “Cadige de Comercia”,

= Ley Ganeral del Trobajo de 0B de diciembre de 19472,

* Decreto Reglamentario de la Ley General del Trabajo de 23 de agosto de 1943
» Ley N® 12740 vigente desde el 04 de agosio de 1975, "Codigo Civil".

= Ley N 1404 de 21 de diciembre de 1594 “Ley de Electricidad”

* Ley N° 1748 de 10 de marze de 997, Cadiga Fenal,

= Ley N® 1970 de 25 de marze de 1999, Cédige de Procedimients Penal,

= Ley N° B43 (Texto ordenade vigente| Art.8, 19 v 72

* Ley N° 1448 de madificacicnas fribularas de 25 de julic de 2022, Art. 3

= Ley N 1370 de 27 de agosto de 2021 “Fortalecimiente para la lucha contra la
comupcidan”
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» Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010, “ley de lucha contra ko comupcion,
enriquecimiento llicito e invesfigacién de fortunas "Marcelo Quiroga Santa Cruz”,

» Decreto Supremao N° 0473 de fecha 01 de mayo de 2010 misma que indica la
MNacionalizocion de ENDE CORAMNI,

= Estotutos de la Empresa,
43 MARCO INSTITUCIONAL

4.3.1 DATOS INSTITUCIONALES

“Empresa Eldctrica ENDE CORANI 5.4, "ENDE CORANI §.4.

sGaneracion, venta de energiao eléciion vy fransmitkdn
asocioda @ la generacion, actividades eléciricas fuera del
sistema  elechico  boliviano,  servicios  de  operacién,
Actividad mantenimiento v administracion, gsesoramiento comercial,
financiars. de negocio empresarial, tecnoldglco e Indutial,
y servicios de corsultorid. ingemiero ¥ construcclan a
terceros, relaclonodas conla actividad eléciicao,

Personeria Juridica +20 de mays de 1995 medionte Decreto Supremo N° 24017
«03 de |ullo de 1975 mediante Resolucidn Administrativa N*
Registro de Comerclo 5TA0/55

Idenfificacian

*Empreso Eldctica ENDE CORANI §.A, “ENDE CORANIS.A"

Tributaria
Sede Central s Avenida Oquends N* 654, Edificio Tomres sofer 1 - plsa ¥
Pagina Web *wowew endecoranlbo
Cormeo slecirénico senfecoron@andecorani bo

«Telélonos; +[591 4] 4174300 - 4235383
sFone: +[S9] 4] 4115192 - 4257148

*hitgs o facebook comfendecorani
shvtpsftwliter.com/EndeCorani

*hittps:{ fwww Instagram.com/endeccraniy

shitps ferwew linkedincom/company/ende-carani

Telefonos

Redes sociales

Fuenbe: EHDE CORAR 5.4,
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432 MISION

Somos una empresa estratégica fiial de EMDE Comporacion, dedicada a la
generacion de energia hidroeléctica v edlica, asi como la prestacidn de servicios
especialzadses, de manera resporsable v sostenible con el medic ambiente,
safisfaciendo la demanda v asegurando la confiabilidad v disponibiidad de la

generacion eléckica: aporfande osi a la mejora de lo calidad de vida de los
bolivianos.

433 VISION
ser uno empresa lider en generacion de energio hidroeléctrica, edlica v ofras
energias rencvables con altos niveles de colidod, eficiencia y responsables con el

medic ambiente, garantizando el uso sostenible de recursos naturales y aportando al
cambio de lo matrz energética nacional.

4.3.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA
CLIENTES

PERSPECTIV A
AFRENDIZAJE Y
CRECIMIENTO

Fusnbe: ENDE CORAME A,
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EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS, GASTOS E INVERSIONES

Cuadre: EJECUCISN PRESUPUESTARIA DE RECURSDS
AL 21 DE DICIEMBRE DE 2024
sade en bolivianoi

Exp

DETALLE F"ﬁiﬁ;'ﬁ:rm FFE;’;':; ET“ EIECUTADO % EJECUCION
; Te4. 349498 | TP4.349.498 SBB344.5VI/
lngrﬂsn::-i Emergla H-=--:‘1rn:c:.- J84. 805 564 Jda 805 BE4 JB5FRA.FAT PR 74AR
hmﬂsm por Se*n-?::h:-s Fre-ﬂcrd«-.}s 407 SE2 A4 dﬂ? E&Eﬁld 202 573 02w 4% 70%
INGRESOS 50.437.974|  50437.974|  41.480.886 |
Inrares-as Gumdm_&n E-uncm 2] A&0.650 21,440, -ﬁ&u 26221 551 .
Obios Ingresos i 38.777.324 28.777.324 | 15259335  53,00%

Fuanie: EMOE CORAMIS. A,

Bdq BOT 471

B4 80T am

42¥.BAT BYR

74 54%

En cuanto a los ingresos se tiene una ejecucién del 74,56%, principalmente en el
Servicio PH Miguillas por reduccién de trabgjos en tuberia forzada v ralentizacién en
ajecucicon por parte de los confratistas per causas externas [lluvias, malas condiciones

geciogicas, problemas sociales,

anfre otros),

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE COSTOS Y GASTOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
{Expresado en bolivianas)

PRESUPUESTO

PRESUPLESTD

HETAAEE INICIAL VIGENTE HECETADD | esecucion

C'p&l-::l:idn mano o obro 14 15a. o3 1£. 192,773 17 ?E:" IE-'I 104, 7%
Maonfenimienta, malerdales 3537878 3.557.a78 5.6%2.830 &0 BT
tonfenimiento sardcins 103.315. 458 103:315.453 105.871,140 10475
Operacian seguros . RATT. 8 7.877.2048 9.780.303 V. 02%
Cifros costos corgos de frarsmision .

lpeaje; CNDC, AE) 51,31 1 454 51,301,458 i u.m.u.ﬁ-: B&21%
Repreciacion comente actvas fijos de ;

GefErCion PlLE&2. 479 PALD 477 § 23487 e 103, 13%
Impuestos o la propiedod de 2 =

generocian 524 390 S2d.390 437474 B2 4R
GASTOS ADMIHIETH.TWEE 441.780.458 441.780.456 210.304.71% A7 407
Adminiiracion 34.845.031 34845031 34.895.121 4 44T
| Mars de Obra | 4.232 444 14,232,486 14,231,485 99098
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: FRESUPLESTS PRESUPUESTD - -
MELALLY INICIAL YIEENTE EJECUTADO EIECUCION
Servicios Generalas 5390715 5391215 A.510.620 A5 1%
Materales y Suministeos 5770wl 577062 &44,450 111,64%
Deprac, comenfe activas filos dea N
adminsitacic 1,557,485 1.557 685 | 498745 Y& TIR
Impuesto o los fransocciones |3.338. | 48 | 13.338.1 68 | 3,546 284 101.56%
Ofros gastos de genearals o 2
deirﬁsrrnrlu{bﬁ MR &l | Fab.434 |.Fad 434 | 441,498 I 42, 74%
Serviclos prestadas 404,915,424 A04.715.424 176,409,597 | 43.32%
Mans de obro _Ul Ta12450 17412450 |&,292.1 F‘EJ. 93 SR
Lharvicios generales 144 IE-F.fE? A%, 187 427 | 50.a 28100 40, 80%
haleralas v surministros 4041 664 4,061 A6b 27373140 a7 39%
| Impieasto g ks fransacohones 14053863 14.053.883 5747999 | 4104w
EGRESOSE HO CPERATIVOS 40,781 442 40.7E1 442 53.147.876 130,37%
Gastos linoncieros p Y e FEIEAT 2135249 3 0%
{Hros egrescs 4982524 &.962.504 4 F90,525 48.80%
Ajuste diferenci : i
ﬁrl':-gnen:lar:bn a7 de Combio deuda 19171 19171 47091 A5
Aluste dilerencio de cambio bancas B
euiesy j 31,841 31881 | 27| 20571
Olios 0 of 3545813 A
IUE 31.518.#32 518,292 42 00 539 133.38%

TOTAL
Furente: EMNOE CIORAR 54

TET. 985 TAZ

T5F.985.782

S40. 262407

f28%

Respecto los costos y gastos se fiene una ejecucion del 71.28%. esto se debe
principalmente a los gastos por serviclos a terceros los cuales guardan relacion en
cuanto a los avances del Servicke PH Miguillas.

EJECUCIIN PRESUPUESTARIA DE INVERSIONES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
E

DETALLE

oresada en balivianos
PRESUFUESTO

IRICiAL

FRESUFUESTO
YIGEMTE

EIECUTADO

EJECUCION

Estudios de Exgansian dea Proyveacion . Zon :
Edlicos N . 2118880 2.118.840 2549214 | 120.31%
Prayeclo Pequenos Cenlrales |
st 4. 680576 £.4B0.574 3266893 [ 48, 7%
DS 25127.052[  25027.052  21.054.214]
Turkiiro ¢ Genafado S.A420.601 420800 26T 453 41.875%
Equfsas da Cnnrr_n;ul 2,880 430 Z.BB0.430 2240770 | 07,
Qe Ol 'I'I.I'_“'E-@:. |2 11.088.179 11.777.541 10, 27%
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PRESUPUEETO  PRESUPUESTD

DETALLE INICIAL VIGEMTE

FIECUTADO.  ejpcucion

Interruptares 457.000 | £57.000 3leoe | 48,47%
| Pararayos 10000 | 310.000 309934 | 55, 9R%,
| Trarsformaodoras EF7.000 a'??':l:ﬂ 4BE,. 407 TE 7%
Mobiiario y Equipa de Oficing 337500 332,500 154,500 46.59%

Equipo de Cocing 40,000 40.000 15.933 24,567

Equere de Transpore - Yehiculos FI0000 220000 i 0008

Equipo cle C-:lr:-'ur.'s-.':ﬂ-.:_lni-n 1,535 000 1.535.000 Er1.731 56.79%

Equipo de Computacién 1,057 422 1057422 § | 005,653 25,11%

Herramienios Equipa de Taller y Gorges 468,520 468,520 701569 |  104.95%

TGTAL 33,926 488
Fuerte: EMOE CORAM 5.4

33,924 488 2687230 TR2TR

Al ciere de la gestidn 2024 se tiene un 7%,21% de cumplimienta del plan da inversioneas,
principaimente por las adquigiciones de actives fijas (obras civiles, equipos de control),
en cuanto al proyecto Pequenas Centrales Hidroelécticas, no se encenfraba previsto
en el Plan de Expansién del SIN |2024-2030), motivo por &l que se redujo su ejecucion
hasta que se cuente con su inclusién para su confinuidad.

INVERSIONES

01,03
35,00

-

30,06
25,00

M0

Mibanies = Bodhiing

0,00
Presupaiestn Ejpciutacto
B e e s 13.%3 0,87

Fuente: ENDE CORAM| 5 8,
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EJECUCION PRESUPUESTARIA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y ORGANISMO
FINANCIADOR

ENDE CORAMI 5.4, &5 una empresa filial de ENDE Corporacion, constituida corme una
sociedod andnima en el marco del Codigo de Comercio por lo que su
funcionamientc esta regido por la nomafiva gue regqulan a las sociedades
comerciales de derecho privado. Por ko tanto, no registra un presupueste con las
caracteristicas establecidas porg instituciones del sector publico (por fuente de
financiamiente v erganismo financiador).

4.5 RESULTADOS Y LOGROS DE LA GESTION CONFORME A LO PROGRAMADO EN LA RPC
INICIAL GESTION 2024

De o3 objetivos estratégicos definidos pora la gestion 2024 se obtuvieron los siguientes
resultadaos,

Chjeliva Indicador Mefa 2024

- o R o
eI Renlabidad Margen cperative 275 Ir21%
Openativa |

Cumplimient i
u r_\l.l ienfa de ingresos % 14%
; aperalivos presupdesiaodos
Majoror Ingresos == e
Cumplimisnto ingresas por servicios
A5% 0%
a terc eras presupoesiadas
Costos drechtos de peneracidn por 102,05 125,38
B R Bs/miwih A
Oplimizar Costos 3 E?I:::h
_ Coatos de monfenimrmiento por MW | 64,97 BiRWH Ii:;'ﬁ.;'l'i"i'h
= Fi E] i 3 ]
Ciron IIr,r- [} . _uer'.grn:lcu‘m % Cumplrmeento de M Wh 51 35% a1 age
HidraalécIrica v Edlica Cranerados prejupuestads
Atander b demanda requerida e e salides foryad B .
o
con opoiunidad, efciencio g ' I . I:r:.l:: Fe R 0, 24% 0,15%
conficbiidad bl lis
Cumplr con s niveles  de .
i i
diponibilidad planificadas Dispanidiciad Operativa (DO .79 TR
Optimizar el aprovecharmiento S T— i 0,530 0775
del racursa hidrico kot soih e i m3/Ewh M3 EWH
| Cumplimianto dal ovance
B llar mueves
Es.mr.n e .r::myl_a.ch:-s 4 frianclero de proyveclios de 100% AP
oplimzar o sjecucitn oy )
Hidroeléctricos
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Chbjetiva | Indicador Meia 2024 Lagra 2024

| sepuimienla de los proyectas Cumplmiento del avance "
. ) 3 1 00%, | 8%
Hignadas ) fmarciens de proyvectos de Edilcos
Implammeniar y Mejarar la Powrcerionss i Epecucion del Plan 100 soo
Geastidin de 85 e RSE

Eonowor yio (= e Hw I ; .
: i iscucion financiero del plan de
infroestruciura feica v equipos B P SO BdT

de ganeracidn BTy Reion

Majorar wia adecuar  a

Porcantaje da mplemeantacidn

ecfruciure organizacioral v o 100 ¥i%
= (Estruc ture|
Gesiion de REHH { :
ImgElemants Sislarmas de Porceniaje de implementacian | OO 5%
Ceslicn bosado en procesos documanial
Mejorar e mmplemeniar
heramisnios e siglamias . .
Porcentaje de implernanbociin | DO, 1005

informnaticos pora o gestion de
la infarmoacicn
Fuende: ERHDE CORARMI S A,

En relocién con el avance fisico de los proyectos, los estudios de expansidn de
proyectos edlicos alcanzaron un avance fisico del 89, 72%, superands el presupueste
de BE.70%. For ofro lode, el proyecte de Pequerias Centrales Hidroeléctricas no lagré
cumplir con el avance fisico presupuestade de &71%, alcanzondo Unicamente un

3.21%, debido o que este proyecto no estd contemplado en &l Plan de Expangén del
SIM [2024-2050).

4.6 JUSTIFICACION DE INCUMPLIMIENTO A ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN LA RPC
INICIAL GESTION 2024.

Como se puedes apreciar en el cuadro anferior se tiene un cumplimiento en varios
cbjetivas de geshidn, v respecto a los que no se adlcarzd los resultados pravistos se
expone los siguientes justificafiveos:

» Losingrescs por servicios o terceros [50%], presento un menor avance en el Servicio
PH Miguillas por reduccion de trabajos en tuberin forzada v ralenfizacien en
ejecucion por parte de loz contratistas, por cousos externas (Muvics, rolos
condiciones geoldgicas, problemas sociales y ofros).

pdg. 50
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Los costos por generacidn (125,38 Bs/MWh y 76,49 Bs/MWh) fueron mavores a lo
estimado, debido a que no se tuvo lo generacién feica esfimada (presupuesto
MWh1.5644.177 vs gjecucion MWh1.434.991) por falto de luvios, en cambio los
costos operativos fueron simitares a lo presupuestado,

Bl cumplimiento de proyectos hidroelecticos (49%), fue menor debido o que el
Proyecto Peguefas Cenfrales Hidroslécticas considerado en la gestién 2024 no
pudo ser efectuade en su totalidad debido a gue el misme ne se encontraba
previsto en el Plan de Expansian del SIN {2024-2050).

El cumplrniento del plan de RSE [55%), no se alcanzd a cubrr kos importes definidos
en cuante a lo otencicn de estas actividades, las cuales fuercn menores g lo
presupuestado, algunos requerimientos no pudieron ser eumplidos debido o que
no se contaba con los justificatives v respaldos requeridos a las comunidades.

El proceso de implementacion documental enfrentd un retrase del 45.00% como
resultado de lo complejfidad en o revision de los decumentos.

Respecto a la ejecucion financiera del plon de inversiones (84,00%]. se tuvieron
refrasos en cuanto a la entrega de bienes que se realizaron en el exterior, asimismo,
s@ fuvo algunos inconvenientes en cuanto o los pagos al exterior por parte de las
enfidades finoncieras come el incremento en laos comisiones bancarios.

soore la Implementacion (estructura) [92%), se presentaron ciertos retrasos en la

implementacion de los cambios solicitados en el sistema de informacion,
relacionodos con ajustes féonicos v operatives.

pog. &1



