BICENTENARIO DE

BOLIVIA

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA mllglll?%TcEARFl{%uDREos Y ENERGIAS




CORANI

'1 a’élln...,.._




LNDE

CORANI

5.7. Indicadores de productividad 37
5.8. Operacién y mantenimiento 38
5.8.1. Demanda de energia (demanda de servicios) 38

5.8.2. Energia inyectada al SIN 38

6. INVERSIONES 44
6.1. Proyectos en estudio 46
6.1.1. Proyecto Pequefias Centrales Hidroeléctricas 46

6.1.2. Campafas de medicién edlica 47

7. DESARROLLO EMPRESARIAL 48

7.1. Servicios a terceros 50

7.1.1. Servicios de construccién 50

7.1.1.1. Proyecto Hidroeléctrico Miguillas 50

7112 Efeuiin de nfasstructura i &

del Parque Eélico Warnes Il — Santa Cruz

MENSAJE DEL GERENTE GENERAL 6 7.1.2. Funcionamiento y administracion (F&A) 53

7.1.3. Gestion social y medio ambiente b3
1. PERFIL DE LA EMPRESA 8 7.2. Sistemas de gestion b4
7.3. Equipamiento e infraestructura 55
1.1. Ficha empresarial 10
1.2. Resefa histérica 11 8. RECURSOS HUMANOS 58
1.3. Composicién accionaria 13 o
1.4. Directorio y Plantel Ejecutivo 14 8.1. Estructura organizacional 61
1.4.1. Directorio 2024 14 8.2. Capacitacion del personal 61
1.4.2. Plantel Ejecutivo 2024 15
9. SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 66
i 9.1. Gestion en seguridad industrial 68
2. SOMOS PARTE DE ENDE CORPORACION 16 92 Gesnén en Salud ocupacional 69
i _ 10. MEDIO AMBIENTE 70
3. PLANIFICACION ESTRATEGICA 18 ] ]
10.1. Gestion ambiental 72
3.1. Articulacién a los objetivos del Estado 20 10.2. Control y seguimiento ambiental 74
3.2. Misién 21
3.3. Visidn 22 11. RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL 76
3.4. Valores 22 . . .
11.1. Gestion social en las comunidades 78
3.5. Mapa de objetivos estratégicos 23
12. ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS 80
4. LOGROS ALCANZADOS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PDES
13. INFORME DEL SiNDICO 122
5. INFORMACION TECNICA 28
5.1. Centrales en operacién y participacion en el SIN 30
5.2. Indicadores de magnitud de la empresa 32
5.3. Indicadores de confiabilidad 34
5.4. Indicadores de eficiencia 35
5.5. Pérdidas y consumo propio 36
5.6. Indicadores de cumplimiento y mantenimiento 37

2 ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporacion Memoria Anual 2024 3



LNDE

e CORANI

sy : pis s - oy Tras una gestion llena de desafios y metas por alcanzar, el
iy - i o : R directorio de ENDE CORANI S.A. presenta la Memoria Anual y
M ENSAJE o -': o= : : T o . : ; o i _ los resultados de la Auditoria Externa a los Estados Financieros
DEL e e : . ; C A e correspondientes a la gestion 2024, resaltando el esfuerzo de sus

trabajadores para garantizar la eficiente generacion de energia
DIRECTORIO

hidroeléctrica y edlica.

La responsabilidad, excelencia, sostenibilidad, transparencia y
sustentabilidad, con las que ENDE CORANI S.A. se desempena
en sus distintas areas, ademas de su vasta experiencia en la
generacion de energia hidroeléctrica y edlica, permitieron dar
continuidad a todas las tareas y proyectos que contribuyen al
cambio de la matriz energética de Bolivia.

El 2024 fortalecimos y mejoramos el principal sistema
hidroeléctrico del pais, estableciendo nuevos rumbos 'y
cumpliendo los objetivos del Plan de Desarrollo Estratégico
Sectorial (PDES), a través de la operacion, mantenimiento,
funcionamiento y administracion de cinco centrales
hidroeléctricas (una de ellas: Misicuni, de propiedad de ENDE) y
del Parque Edlico Qollpana en sus fases | y Il.

ENDE CORANI S.A. también implementd una moderna
propuesta de procesos de mantenimiento fundamentada en el
progreso continuo, que permitirda establecer lineamientos
especificos para las tareas de planificacion, ejecucion, evolucion
y mejora de las instalaciones, contribuyendo asi a optimizar la
disponibilidad y confiabilidad.

Se establecieron medidas de prevencion y mitigacion para llevar
a cabo las actividades de operacion y mantenimiento de las
centrales hidroeléctricas y edlicas, y la ejecucion de proyectos
eléctricos. También, se construyd un albergue para los
guardaparques del Parque Nacional Carrasco, que coadyuva al
cuidado, conservacion y educacion ambiental del sector,
fortaleciendo la protecciéon de los ecosistemas y las cuencas
hidrograficas, que son fundamentales en la generacién de energia
hidroeléctrica.

fat Estos logros, son sélo una muestra del trabajo desarrollado por el

-.-f:".' *.A:_

PG = I"\fi‘s-fé;a'é};a -&e' ¥ : ST A S personal de ENDE CORANI S.A., y del fehaciente compromiso y
e NS o 1 T N %, ; : DA £, : apoyo a la politica gubernamental, para el cambio de la matriz
© Hitroclgetrica e : energética del pafs.
¥ SRe S0, o | e T

e e R |
iy

Atentamente,

EL DIRECTORIO
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En mi condicion de Gerente General de ENDE CORANI S.A. presento
la Memoria Anual 2024, que expone los principales logros
alcanzados a nivel empresarial, destacando el aporte de la empresa
para garantizar la disponibilidad y confiabilidad del Sistema
Interconectado Nacional (SIN), al que aporta 433,75 megavatios
(MW) de energia limpia y renovable, a través de sus cuatro centrales
hidroeléctricas: Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 2, el
Parque Eolico Qollpana en sus fases | y Il, y la Central Hidroeléctrica
Misicuni de propiedad de ENDE.

MENSAJE
DEL

GERENTE
GENERAL

Durante el 2024, los mantenimientos mayores y generales en las
centrales hidroeléctricas y el Parque Eélico Qollpana, permitieron
mantener una energia fiable con un promedio de disponibilidad anual
del 98,99% y una tasa de salidas forzadas minimas del 0,12%.

)

Asimismo, dimos continuidad a la ejecucion de los lotes | y Il del
Proyecto Hidroeléctrico Miguillas, ubicado en el departamento de La
Paz; y asumimos la responsabilidad de ejecutar la infraestructura
civil del Proyecto Edlico Warnes Il; contribuyendo asi al desarrollo de
nuevos proyectos de energla limpia, que aportaran
determinantemente a cambiar la matriz energética de Bolivia.

T A

wl KILA
=y AT

= ENDE 3=

< CORANI &

En el departamento de Santa Cruz, también se implementaron dos
torres de medicion edlica de 120 metros de altura al buje,
denominadas “Dorado Norte” y “Nueva Esperanza”, para realizar una
campafia de medicion edlica con la perspectiva de encarar a futuro,
nuevos y modernos proyectos de energia generada a partir del viento.

Entre las acciones de responsabilidad social empresarial ejecutadas,
destacan aquellas que beneficiaron y contribuyeron al bienestar
social y ambiental de nuestras areas de influencia y sus habitantes,
generando mayor concientizacion y participacion comunitaria en la
gestion sostenible del territorio.

Lo expuesto, fue posible gracias al trabajo inagotable, responsable y
comprometido de todos los trabajadores de ENDE CORANI S.A., que
siguiendo los lineamientos del Ministerio de Hidrocarburos y
Energias y ENDE CORPORACION contribuyeron desde sus puestos
de trabajo, a conseguir los objetivos y las metas programadas en la
gestion.

iy [ e _ Ingreso a la
N Central
ko 3 Hidroeléctrica
4 . Corani

N4 o e LA . - ; . : ' e

Atentamente,

Lic. Roberto Llanos Patty
GERENTE GENERAL a.i.
ENDE CORANI S.A.
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1.2. RESENA HISTORICA

En 1967 la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE)
puso en funcionamiento -con dos unidades de
generacion- su  primera central  hidroeléctrica
denominada Corani. Seis afios mas tarde, en 1973 y
también con dos unidades de generacion, ingresé en
operacion comercial la Central Hidroeléctrica Santa
Isabel, ubicada aguas abajo de la Central Hidroeléctrica
Corani.

Vista aérea def-
parque edlicowy:
“Subestacion Lt s
/'Cfollpaha-' T

Los siguientes afios ambas centrales hidroeléctricas se
robustecieron; en 1980 se implementaron dos unidades
mas a Corani y en 1981 dos unidades mas a Santa
Isabel, y dos afios mas tarde, en 1983 se implementd la
quinta unidad de Santa Isabel, logrando que esta central
tenga a la fecha, una potencia instalada de 93,3 MW
(megavatios).

Mas de una década después, en 1994, comenzd la
capitalizacién de ENDE, que privatiz6 todo el sector
eléctrico boliviano que hasta ese momento era
propiedad del Estado, argumentando que éste no tenia
la capacidad financiera, y haciendo que esta accién
desarticule el aparato productivo estatal. En ese
momento, la responsabilidad de planeacién e inversion
fue entregada a los nuevos agentes del mercado,
otorgando a las empresas transnacionales, la libre
disposicion de la cadena productiva energética
(generacion, transporte y distribucion).

Razon Social: Empresa Eléctrica ENDE CORANI S.A. - “ENDE CORANI S.A.”

Actividad: Generacion, venta de energia eléctrica y transmision asociada a la generacion,
actividades eléctricas fuera del sistema eléctrico boliviano, servicios de operacion, mantenimiento
y administracion, asesoramiento comercial, financiero, de negocio empresarial, tecnolégico e
industrial, y servicios de consultoria, ingenieria y construccion a terceros, relacionadas con la
actividad eléctrica.

Personeria Juridica: Reconocida mediante Decreto Supremo (D.S.) N° 24017 del 20 de mayo de La privati_za_cién implico la desmembr_acién de ENDE! ,eI
1995. 5 de julio de 1995 y mediante Resolucion

Administrativa N.° 03760/95, se conformd la entonces
Empresa Eléctrica Corani S.A.M., a cargo de las
centrales hidroeléctricas Corani y Santa Isabel; que un
mes después se convirtié en la Empresa Eléctrica Corani
S.A.

Fecha de Registro de Comercio de la Empresa Eléctrica Corani S.A.M.: 5 de julio de 1995,
mediante Resolucion Administrativa N° 03760/95.

Conversion a Empresa Eléctrica Corani S.A.: 21 de agosto de 1995.

El ano 2009 se promulgaron los Decretos Supremos
(D.S.) N.° 0493 y N.° 0289, que le permitieron al
Estado recuperar las acciones de ENDE que se
encontraban en manos de capitales transnacionales y de
las Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP’s); a
partir de ese momento, se inicié una nueva era para el
sector eléctrico boliviano en la que éste tenia la
responsabilidad de llevar adelante el desarrollo de‘la
cadena eléctrica productiva e iniciar la nueva era del
mercado eléctrico boliviano, con politicas energéticas
que establezcan precios y condiciones del servicio de
suministro de energia eléctrica favorables para toda la
poblacion. Con estas consignas, el 2010 se nacionalizd

la Empresa Eléctrica Corani SA Fotos de archivo tomadas
durante la construccion de la

® Teléfonos: + [591 4] 4235353 - 4235700 Central Hidroeléctrica Corani

Nacionalizacién: 1 de mayo de 2010, mediante D.S. N° 0493.

Cambio de denominaciéon y modificacion del objeto social: Empresa Eléctrica ENDE CORANI S.A.
“ENDE CORANI S.A.”, Escritura Publica N° 420/2017 de 16 de junio de 2017.

® Numero de ldentificacion Tributaria: 1009393025

® Matricula de Comercio: N° 1009393025 (SEPREC)

® Sede central: Avenida Oquendo N° 654, Edificio Torres Sofer 1 - Piso 9.

® Pagina web: www.endecorani.bo

® Correo electronico: endecorani@endecorani.bo

10 ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporacion Memoria Anual 2024 11



Para el 2014, esta filial de ENDE comenz6 a generar
energia a partir del viento a través del primer parque
edlico de Bolivia: Qollpana, que inicialmente tuvo una
potencia instalada de 3 MW, y que dos afios mas tarde,
el 2016, incorpor6 ocho nuevos aerogeneradores
alcanzando un aporte total de 24 MW al Sistema
Interconectado Nacional (SIN), e inaugurando la
primera subestacion de una central edlica en Bolivia.

El 2017 ENDE inauguré la Central Hidroeléctrica
Misicuni, y tomando en cuenta la amplia experienciay
vastos conocimientos de ENDE CORANI S.A. en este
tipo de generacion de energia, se le delegd su operacion
y mantenimiento.

El 2018, aguas abajo de la Central Hidroeléctrica Santa
Isabel, ENDE CORANI S.A. inauguré la Central
Hidroeléctrica San José 1, poniendo en funcionamiento
dos unidades generadoras que aportan al SIN una
potencia instalada de 55 MW. Ese mismo afno, se
implementé una quinta unidad generadora en la Central
Hidroeléctrica Corani, logrando que ésta incremente su
potencia instalada a 69,45 (MW).

El 2019, ingresé en operacion comercial la Central
Hidroeléctrica San José 2, el cuarto aprovechamiento de
esta misma cascada, que aporta 69 MW al SIN a través
de dos unidades generadoras.

El 2023, concluyé el Proyecto de conduccién
subterrdnea y obras conexas de superficie, que
incrementd en  aproximadamente 130 GWh
(gigavatios-hora) la capacidad de produccién de energia
de las centrales hidroeléctricas San José 1 y San José 2.
Ese mismo afio y por encargo de ENDE, finalizd la
construccion del sistema para desfogar las aguas
turbinadas de la Central Hidroeléctrica Misicuni, hacia
el cauce principal del rio Chocaya, con el fin de
incrementar las horas de generacion de electricidad de
esta central.

ENDE CORANI S.A. esta a cargo de la construccién de
los lotes | y Il del Proyecto Hidroeléctrico Miguillas,
ubicado en el departamento de La Paz, y el 2024
ademas se le asign6 la responsabilidad de ejecutar la
infraestructura civil del Proyecto Edlico Warnes Il.
Ambas obras son parte del desarrollo de energias
limpias en Bolivia, y contribuiran de forma determinante
a cambiar la matriz energética del pais.

12 ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporacion
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1.3. COMPOSICION ACCIONARIA

El 9 de septiembre de 2009, mediante el Decreto Supremo (D.S.) N.° 0289, se transfirieron las acciones de
los bolivianos que formaban parte del Fondo de Capitalizacion Colectiva, administradas por las
Administradoras de Fondos de Pensiones AFP Futuro de Bolivia S.A. y BBVA Prevision AFP S.A.,
correspondientes a las Empresas Eléctricas Corani S.A., Valle Hermoso S.A. y Guaracachi S.A., a favor de la
Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) en representacién del Estado Plurinacional de Bolivia.

Conforme al D.S. N° 0493 del 1 de mayo de 2010, se nacionalizaron, todas las acciones que conformaban
el paquete accionario de las sociedades capitalizadoras: Inversiones Econergy Bolivia S.A. y Carlson Dividend
Facility S.A. a favor del Estado Plurinacional de Bolivia, y bajo la titularidad de ENDE.

En fecha 22 de julio de 2013, la Junta General Extraordinaria de Accionistas aprob6 el aumento de capital
autorizado a Bs 2.734.911.300,00 (Dos mil setecientos treinta y cuatro millones novecientos once mil
trescientos 00/100 bolivianos) y capital suscrito a Bs 1.367.455.600,00 (Un mil trescientos sesenta y siete
millones cuatrocientos cincuenta y cinco mil seiscientos 00/100 bolivianos); las modificaciones parciales a la
escritura de constitucion social y a los Estatutos de la Sociedad, mismos que se mantienen vigentes a la
fecha.

Posteriormente, entre el 2014 y 2019,
en Juntas Generales Extraordinarias de
Accionistas se aprobaron los incrementos
del capital pagado y su correspondiente
emisién de acciones hasta llegar en
2019 al importe de capital pagado de Bs
1.320.888.200,00 (Un mil trescientos
veinte millones ochocientos ochenta y
ocho mil doscientos 00/100 bolivianos).

Al 31 de diciembre de 2024, ENDE
CORANI S.A. tiene registrado un capital
autorizado de Bs 2.734.911.300,00
(Dos mil setecientos treinta y cuatro
millones novecientos once mil trescientos
00/100 bolivianos); capital suscrito de
Bs 1.367.455.600,00 (Un  mil
trescientos sesenta y siete millones
cuatrocientos cincuenta y cinco mil
seiscientos 00/100 bolivianos); y capital
pagado de Bs 1.320.888.200,00 (Un
mil trescientos veinte millones
ochocientos ochenta y ocho mil
doscientos 00/100 bolivianos), con la
siguiente composicion accionaria:

Torres de alta tension en la
Central Hidroeléctrica San

José 2
Accionistas N° acciones % Participacion
pagadas acciones pagadas
ENDE 13.142.116 99,49%
Otros accionistas 66.766 0,51%
particulares
Total 13.208.882 100,00%

Memoria Anual 2024 13
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1.4. DIRECTORIO Y PLANTEL EJECUTIVO 1.4.2. PLANTEL EJ
1.4.1. DIRECTORIO 2024

Gerente General a.i.: Ing. Alvaro Mario Herbas Camacho
(Del 01 de enero al 28 de mayo de 2024)

posidente: iy, WSS Vel Gerente General a.i.: Lic. Roberto Llanos Patty
Vicepresidente Ing. Mauricio Ivan Arevey Mejia (Del 28 de mayo al 31 de diciembre de 2024)

Director secretario: Abg. Henry Mauricio Antezana Claros Gerente de Planificacion y Proyectos a.i.: Ing. Werner Willy Hoffmann Zabalaga

Del 01 d 130d iembre de 2024
Director titular: Abg. Jorge Vidal Challapa Cardozo {08 bl € noviembre ce )

Director titular: Lic. Mario Alberto Sapiencia Arrieta

Gerente de Planificacion y Proyectos: Ing. Ronald Gamboa Aguilar

(Del 01 al 31 de diciembre de 2024)

Director titular: Ing. Edgar Fernandez Herrera Gerente Administrativo Financiero: Lic. Javier Lorenzo Velasco Zarate
Director titular: Lic. Hans Jurguen Caceres Moreira (Del 01 de enero al 31 de mayo de 2024)

Sindico: Lic. Juan Bernardo Caballero Ayala Gerente Administrativo Financiero: Lic. Jonhy Llanque Chavez
(Del 06 de junio al 31 de diciembre de 2024)

Gerente de Operaciones y Mantenimiento: Ing. Juan Carlos Ponce Jaramillo
(Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024)

Gerente de Responsabilidad Social: Ing. José Luis Carvallo Caceres
(Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024)

Parque Edlico
Qollpana — Fase Il

14 ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporacion
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SOMOS PARTE
DE ENDE
CORPORACION

~ : A mas de una década de la nacionalizacion de la
| .. Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) y sus
- o filiales, permanece intacto el compromiso de brindar a
' A ' : todas las familias bolivianas un servicio eléctrico de
calidad, eficiente y seguro, garantizando el pleno
cumplimiento de la Constitucién Politica del Estado

. 7 4 (CPE), que en su Articulo 20, garantiza el acceso
{ VAN ;_:-:" . universal al servicio basico de la electricidad como un
| i derecho fundamental de todas las personas,

’ aclarando que su provision es responsabilidad del
Estado en todos sus niveles de gobierno.

La CPE en su Articulo 378, numeral 2, sefiala ademas
que la cadena productiva energética (generacion,
transmision y distribucion) no podra estar sujeta a
intereses privados ni concesionarse, motivo por el que
ENDE Corporacion tiene el control de esta a través de
sus empresas filiales y subsidiarias, y es responsable
de integrar eficientemente su desarrollo, para que la
poblacion boliviana pueda gozar de un servicio
eléctrico fiable y social.

Por su parte, el Decreto Supremo (D.S.) N.° 1691,
promulgado el 14 de agosto de 2013, define la
estructura de ENDE Corporacion y el rol de sus
empresas filiales y subsidiarias, garantizando asi el
cumplimiento de los objetivos y las metas de ENDE
Corporacion, a través de su participacion accionaria
mayoritaria en todos los casos.

" Transicion entre la
ventana de construccion
1 y el pozo superior del
Tunel 4 del Sistema
b Umapalca - Proyecto
Sl ! Hidroeléctrico Miguillas
i { }
. |

Las empresas filiales y subsidiarias que conforman
ENDE Corporacion son instancias operativas que
viabilizan todas las tareas inherentes a la generacion,
transporte y distribucion de energia eléctrica, ademas
de gestionar y subscribir acuerdos de exportacion e
intercambio internacional de energia, en el marco de
las politicas estatales y normativa legal vigente.

En este sentido, ENDE CORANI S.A. cumple una labor
esencial en la cadena eléctrica boliviana,
constituyéndose en la empresa generadora con mayor
conocimiento y experiencia en energia hidroeléctrica y
edlica de Bolivia, dos de los métodos de generacion de
energia limpia y renovable que contribuyen de manera
mas efectiva al cambio de la matriz energética del
pais.

ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporacion Memoria Anual 2024 17
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ESTRATEGICA

ontaje del
transformador de
potencia, para la
Unidad Generadora
N° 1 de la Central
Hidroeléctrica
Corani
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3.1. ARTICULACION A LOS OBJETIVOS DEL ESTADO

ENDE CORANI S.A. es una empresa filial de ENDE Corporacidn que sigue los lineamientos definidos por el Estado a
través del Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES), los cuales se describen a continuacion:

® EJE 1: RECONSTRUYENDO LA ECONOM{A, RETOMANDO LA ESTABILIDAD MACROECONOMICA Y SOCIAL,
para reconstruir la economia, reinstaurando el modelo econdmico social comunitario productivo con estabilidad
macroeconomica.

® EJE 4: PROFUNDIZACION DEL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION DE LOS RECURSOS NATURALES, para
diversificar la matriz energética hacia la consolidacion de fuentes de energia renovables y sustentables,
generando excedentes para las exportaciones.

Siguiendo estas directrices y de acuerdo con la informacién de un andlisis externo e interno de la empresa, se

desarrollaron y actualizaron los objetivos estratégicos de ENDE CORANI S.A. en cuatro perspectivas, conforme a los
lineamientos del PDES:

20 ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporacion

Perspectiva

Objetivo

ENDE

CORANI

Alineacion PDES

FINANCIERA F1. Mejorar la Rentabilidad Operativa 1 1
F2. Mejorar Ingresos 1 1
F3. Optimizar Costos 1 1
CLIENTES Cl. Garantizar la Generacion Hidroeléctrica y Edlica 4 3
C2. Atender la demanda requerida con oportunidad, eficiencia y 1 1
confiabilidad
PROCESOS P1. Cumplir con los niveles de disponibilidad planificados 1
INTERNOS P2. Optimizar el aprovechamiento del recurso hidrico 4
P3. Desarrollar nuevos proyectos y optimizar la ejecucion y 4 3
seguimiento de los proyectos asignados
P4. Implementar y Mejorar la Gestion de RSE 1 1
APRENDIZAJEY  Al. Renovar y/o mejorar la infraestructura fisica y equipos de 4 3
CRECIMIENTO generacion
A2. Mejorar y/o adecuar la estructura organizacional y la Gestion 1 1
de RR. HH.
A3. Implementar Sistemas de Gestién basado en procesos 1 1
A4. Mejorar e implementar herramientas de sistemas informaticos 1 1

para la gestion de la informacién

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.

Parque Edlico Qollpana

3.2. MISION

Somos una empresa estratégica filial de
ENDE Corporacién, dedicada a la
generacion de energia hidroeléctrica y
golica, asi como la prestacién de
servicios especializados, de manera
responsable y sostenible con el medio
ambiente, satisfaciendo la demanda y
asegurando  la  confiabilidad 'y
disponibilidad de la  generacion
eléctrica; aportando asi a la mejora de la
calidad de vida de los bolivianos.

Memoria Anual 2024 21
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Los objetivos estratégicos de la empresa estan plasmados en la siguiente imagen:
o F1. Mejorar la
o I—» Rentabilidad
e Operativa
< F2. Mejorar los F3. Optimizar
<Zt —> Ingresos —> Costos
Inspeccion al [
A
Proyecto
Hidroeléctrico
Miguillas N
= C1. Garantizar la C2. Atender la demanda
b4 generacion hidroeléctrica requerida con
Ll y edlica. oportunidad, eficiencia y
E') confiabilidad
A T
(72]
g P P3. Desarrollar nuevos
o _P1. Cumplir con los P2. Optimizar el proyectos y optimizar la
= niveles de disponibilidad | <" aprovechan;}gr;itgodel fecurso ejecucion y seguimiento de
P planificados los proyectos asignados
7 .7 e . 7 . 48 7 m ‘k ‘k
Ser una empresa lider en generacion de energia hidroeléctrica, edlica y otras energias Q P4. Ejecutar acciones T
renovables con altos niveles de calidad, eficiencia y responsables con el medio ambiente, & de impacto social
garantizando el uso sostenible de recursos naturales y aportando al cambio de la matriz =
o

energética nacional.

>

w 2 f f f

<Z

g i

os ACL. Renovar y/o mejorar la AC2. Mejorar y/o AC3. Implementar AC4. Mejorar e implementar
3 4 V A LOR ES zZ 5 Infraestructura fisica y de adecuar la estructura Sistemas de gestion basado herramientas de sistemas

T E.':J I&J equipos de generacion organizacional y la en procesos informaticos para una mejor
2o Gestion de RRHH gestion de la informacion

® Responsabilidad: Realizar nuestras labores
con eficiencia, eficacia y adecuados niveles Fuente: Elaboracién ENDE CORANI S.A.
de seguridad y confiabilidad.

® Excelencia: Realizar nuestras tareas con
oportunidad, calidad y optimizacién de
recursos a través del uso de tecnologia y
mejora continua de procesos.

' E ol Rty | TR . a o
B ey v oy ® Sostenibilidad: Manejo adecuado y eficiente
el TR ; i
- de los recursos naturales, financieros y
e b humanos; que nos permita un crecimiento
sostenible.

® Transparencia: Administrar la organizacion
cumpliendo toda la normativa aplicable,
dentro del marco de la ética corporativa y

Vista aérea de
personal.

la Subestacién

@ Sustentabilidad: Promover el desarrollo del Qollpana
sistema eléctrico observando criterios

econdmicos, sociales y medioambientales.

Firma de compromiso contra el racismo y toda forma de
discriminacion
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Con el fin de cumplir los objetivos del Plan de Desarrollo Estratégico Sectorial (PDES), durante la gestion 2024, el
programa de mantenimientos mayores y generales en las centrales hidroeléctricas y edlicas se ejecutd en un 95%,
favoreciendo a mantener energia fiable con una disponibilidad promedio anual del 98,99%, y teniendo una tasa de
salidas forzadas minima de 0,12%; aporte fundamental para el cambio de la matriz energética del pais. Paralelamente,
se realizaron mantenimientos preventivos y predictivos anuales y semestrales, en las obras civiles de los aerogeneradores
del Parque Eélico Qollpana, para garantizar el correcto funcionamiento de esta central y la inyeccién de energia renovable
al Sistema Interconectado Nacional (SIN).

Se desarroll6 una propuesta de procesos de mantenimiento moderno basado en la mejora continua, que permitira
establecer lineamientos claros para las actividades de planificacion, ejecucion, evaluacion y mejora del mantenimiento de
las instalaciones, asi como sistematizar las distintas actividades que realiza el personal de mantenimiento, estableciendo
y aclarando los roles y responsabilidades del personal en funcién a sus perfiles de cargo.

Entre otros logros, cabe destacar la primera fase de implementacion de un software dirigido a gestionar el mantenimiento
de las instalaciones de ENDE CORANI S.A., que ademas contribuira a la mejora de la disponibilidad y confiabilidad.

Se implementaron medidas de prevencion y mitigacion ambiental, para la obtencion de licencias ambientales, y el
cumplimiento de éstas, fue reflejado en los informes de monitoreo ambiental presentados a las autoridades ambientales
competentes departamentales y nacionales, al Organismo Sectorial Competente y al Servicio Nacional de Areas
Protegidas (SERNAP).

También se gestiond la obtencion de licencias ambientales, planes de desmonte, autorizaciones de ingreso, autorizaciones
municipales, asi como los documentos emitidos por las Autoridades Ambientales Competentes a nivel departamental y
municipal, por la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Bosques y Tierras (ABT) de los departamentos de La Paz
y Santa Cruz, y otros permisos requeridos para llevar a cabo las actividades de operacion y mantenimiento de las centrales
hidroeléctricas y edlicas; y la ejecucion de proyectos eléctricos

ENDE Corani S.A. cumplio plenamente con la normativa ambiental vigente en todas sus actividades, incluyendo
gjecucion, operacion, mantenimiento y estudios relacionados con los proyectos que administra, manteniendo una relacién
de cooperacion efectiva con diversas instituciones gubernamentales, y fortaleciendo la gestion ambiental de los proyectos
eléctricos.

En convenio con el Parque Nacional Carrasco, y demostrando su compromiso con la preservacion del medio ambiente,
ENDE CORANI S.A. construy6 un albergue para los guardaparques de esta area protegida que fortalece las labores de
proteccién y control ambiental, para la conservacion del recurso hidrico, que es fundamental en la generacion de energia
hidroeléctrica.

En cuanto al desarrollo de nuevos proyectos, se concluyé con éxito la implementacion vy la certificacién de dos Torres de
Medicién Edlica de 120 metros de altura al buje denominadas “Dorado Norte” y “Nueva Esperanza”, que se ubican
aproximadamente a 55 Km al sur este y sur oeste, respectivamente, de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra. Estas torres
fueron disefiadas y equipadas de acuerdo con la norma IEC 61400:12-1 Ed. 2017, y cumplen con los estandares
internacionales del sector edlico, asegurando una campana de medicién exitosa, y permitiendo realizar el estudio técnico
de los parques edlicos en los dos sitios. Asimismo, y con miras de encarar a futuro nuevos proyectos de energia renovable,
ENDE CORANI S.A. concluy6 con la elaboracién del Informe final del Proyecto Pequefa Central Hidroeléctrica Miguelito.

Gracias a estos logros, se obtuvieron resultados destacables en los siguientes objetivos estratégicos de la gestion 2024:
® Mejorar la rentabilidad operativa, medida a través del indicador de margen operativo, que alcanzé un 17,21%, un
77% superior a la meta fijada.

® Atender la demanda requerida con oportunidad, eficiencia y confiabilidad, que es medida a través de la tasa de
salidas forzadas por causa interna (FOR), con un valor de 0,08% por debajo del limite establecido.

® Cumplir los niveles de disponibilidad operativa (DO) planificados, superando el 98%.
® Optimizar el aprovechamiento del recurso hidrico, dentro los valores aceptables.

® Mejorar y/o adecuar la estructura organizacional y la Gestién de Recursos Humanos, logrando avanzar en un 92%
de mejoras y actualizaciones.
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® Desarrollar nuevos proyectos, optimizando su ejecucion y seguimiento, que se ven reflejados en el cumplimiento
presupuestario. Los estudios de proyectos hidroeléctricos tuvieron una ejecucion del 49% y los estudios de
proyectos edlicos una ejecucion mayor al 100%; alcanzando en inversién, una ejecucion presupuestaria total del
66%.

Finalmente, se logré implementar acciones de Responsabilidad Social Empresarial con enfoque de sostenibilidad,
considerando al entorno social de nuestras areas de influencia y el reglamento referente emitido por ENDE Corporacion;
logrando que ENDE CORANI, se constituya en un actor protagénico para el desarrollo de las comunidades, e impulso de
actividades para generar conciencia con apoyo comunitario, capacitaciones sobre practicas de empatia y buen trato hacia
las personas con discapacidad, entrega de regalos a los nifios del area de influencia del Parque Tunari, entre otras
actividades en el ambito social.
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5.1. CENTRALES EN OPERACION Y PARTICIPACION EN EL SIN

a) Centrales en operacion

Centrales de generacion Unidades de
de ENDE CORANI S.A generacion
Corani 5
Santa Isabel 5
San Joseé 1 2
San Jose 2 2
Qollpana Fase | 2
Qollpana Fase Il 8

Total 24
Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A

Centrales de generacion

- Contratos de Unidades de
Funcionamiento y generacion
Administracion (F&A)
con ENDE
Misicuni 3
Total 3

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A

b) Ao de puesta en operacion de las unidades de generacion

Unidad de ENDE CORANI S.A. Ano de puesta en
operacion

CORO1 y CORO2 1967
SISO1 y SIS02 1973
CORO3 1980
CORO4 1981
SIS03 1981

SIS04 1983

SIS05 2004
QOLO1 y QOLO2 2014

QOLO3, QOLO4, QOLO5, QOLO6, 2016
QOLO7, QOLO8, QOLO9 y QOL10

CORO5 2018
SJSO1 y SJSO2 2018

SJEO1 y SJIEO2 2019
Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A
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Géndola del Parque Edlico Qollpana

Unidad con Contratos de Ano de puesta en

Funcionamiento y Administracion operacion

(F&A) con ENDE

MISO1. MISO2 Y MISO3 2017

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A

c) Participacion en el SIN

Centrales de generacion de ENDE CORANI S.A.

Concepto % Participacion
Energia 12,65
Potencia Firme 14,81
Potencia Remunerada 15,91

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A

Centrales de generacion - Contratos de
Funcionamiento y Administracion (F&A) con ENDE

Concepto % Participacion
Energia 1,25
Potencia Firme 6,31
Potencia Remunerada 6,79

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A

Cubicales de servicios
auxiliares de la Central
Hidroeléctrica San José 2

ENDE

CORANI
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5.2. INDICADORES DE MAGNITUD DE LA EMPRESA ¢) Potencia efectiva por central

Centrales de generacion de Potencia efectiva

a) Volumen de generacion por central ENDE CORANI S.A. (MW)

Centrales de generacion Generacion bruta Corani 65,24
Corani 300,02 San José 1 55,00
Santa Isabel 451,41 San José 2 69,00
San José 1 296,31 Qollpana Fase | 3,00
San José 2 339,94 Qollpana Fase I 24,00
Qollpana Fase | 13,59 Total 307,35
Qollpana Fase Il 57,23 Fuente: Elaboracién ENDE CORANI S.A

Total 1.458,51

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A Centrales de generacién !

Contratos de Funcionamiento Potencia efectiva

y Administracion (F&A) con (MW)
ENDE

Centrales de generacion -
Contratos de

Funcionamiento y SR b 2 Misicuni 120,00
o oy (GWh)
Administracion (F&A) con Total 120,00
ENDE
Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A
Misicuni 142.747
Total 142.747

d) Potencia remunerada por central
Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A

Centrales de generacion de Potencia remunerada

b) Potencia instalada por central ENDE CORANI S.A. promedio (MW)
Centrales d i6n d Potencia instalad Corani .
entrales de generacion de otencia instalada
ENDE CORANI S.A. (MW) Santa Isabel 89,65
Corani 69 45 San José 1 53,67
Santa Isabel 93,30 Sl 2 67,16
San José 1 55,00 Total 274,14
San José 2 69.00 Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A
Qollpana Fase | 3,00
Qollpana Fase |l 24,00 Centrales de generacion -
Contratos de Funcionamiento § Potencia remunerada
Total 313,75 y Administracién (F&A) con promedio (MW)
Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A ENDE
Centrales de generacion - Potencia instalada Misicuni 116,97
Contratos de Funcionamiento (MW) Fuente: Elaboracién ENDE CORANI S.A
y Administracion (F&A) con
ENDE Cabe mencionar que en el caso de las centrales edlicas no aplica la remuneracion por potencia remunerada, porque su
Misicuni 120,00 energia primaria (viento) no garantiza una potencia firme debido a su variabilidad en el tiempo.
Total 120,00

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A
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a) Factor de planta

Centrales de generacion Factor de planta
de ENDE CORANI S.A. (%)

5.4. INDICADORES DE EFICIENCIA

Casa de maquinas Corani 51,46
de la Central
Hidroeléctrica San Santa Isabel 56,49
Jose 2 San José 1 61,55
San José 2 56,28
Qollpana Fase | 49,66
Qollpana Fase Il 27,07
Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A
e) Longitud de lineas de transmision asociadas a generacion operadas por ENDE CORANI Centrales de generacion —
. "y : Co.ntrato_s i Factor de planta
Administracion (F&A) con
SJO1 (Linea SJO1-Miguelito 230 kV) 2,03 ENDE
Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A Fuente: Elaboracién ENDE CORANI S.A

5.3. INDICADORES DE CONFIABILIDAD

a) Indicadores de disponibilidad operativa

—— - Centrales de generacion Eficiencia Promedio
entrales de generacion de ENDE CORANI S.A. de las Unidades (%)
de ENDE CORANI S.A. DO (%) | FOR (%) § SOF (%) . : 0.8

orani ,

b) Eficiencia promedio de la central generadora

C i 99,44 0,04 0,52
sorjml bel 99,02 0,01 0,96 Santa lsabel 591
san j . 1e 99158 0107 0135 san Jose 1 00
San Jos? 2 99139 0119 0142 San Jose 2 s

an Jose ' ' ' Qollpana 27,1
Qollpana Fase | 98,81 0,59 0,60

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A
Qollpana Fase Il 97,71 0,45 1,84
Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A Central de generacion -

Contrato de Eficiencia Promedio

Funcionamiento y
Administraciéon (F&A) con
ENDE

Misicuni 90,00

de las Unidades (%)

Centrales de generacion —
Contratos de

DO (%) f FOR (%) J SOF (%)

Funcionamiento y
Administracion (F&A) con
ENDE

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A
Misicuni 99,46 0,049 0,492

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A
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Sensores de control para los aerogeneradores del
Parque Eélico Qollpana
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c) Tasa de consumo de agua

Centrales de generacion Tasa global de consumo de
de ENDE CORANI S.A. agua (m%kWh)
Corani + Santa Isabel + 0,924

San José 1 + San José 2

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A

Central de generacion —

Contrato de
Tasa global de consumo de

Funcionamiento y
Administracion (F&A) con
(2\[»]3

Misicuni 0,441
Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A

agua (m3kWh)

5.5. PERDIDAS Y CONSUMO PROPIO

a) Pérdidas mas consumo propio en generacion por central y total

Centrales de generacion de Pérdidas mas consumo propio
ENDE CORANI S.A. en generacion total (%)
Corani 1,85
Santa Isabel 2,48
San Joseé 1 0,92
San José 2 0,84
Qollpana Fase | 1,89
Qollpana Fase I 1,61
Total 1,61

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A

Centrales de generacion -

Contrato de Funcionamiento Pérdidas mas consumo propio

y Administracion (F&A) con en generacion total (%)
ENDE

Misicuni 1,03

Total 1,03

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A
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5.6.

a) Cumplimiento plan de mantenimiento

Centrales de generacion de ENDE Cumplimiento Plan
CORANI S.A. de mantenimiento (%)

Corani + Santa Isabel + San José 1 95,00
+ San José 2 + Qollpana Fase | +
Qollpana Fase Il

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A

Centrales de generacion — Contratos Cumplimiento Plan

de Funcionamiento y Administracion de mantenimiento (%)

(F&A) con ENDE
Misicuni 99,86

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A

5.7. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

a) Costo unitario de generacion

Centrales de generacion de ENDE

CORANI S.A.

Corani + Santa Isabel + San José 1 29,05
+ San José 2 + Qollpana Fase | +
Qollpana Fase Il

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A

b) Relacion energia generada - trabajador

LNDE

CORANI

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO Y MANTENIMIENTO

Costo unitario de
generacion (US$/MWh)

Centrales de generacién de ENDE || Relacion energia generada
CORANI S.A - trabajador (MWh/Trab.)

Corani + Santa Isabel + San José 1 7.956,4

+ San José 2 + Qollpana Fase | +
Qollpana Fase |l

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A
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5.8. OPERACION Y MANTENIMIENTO

5.8.1. DEMANDA DE ENERGIA (DEMANDA DE SERVICIOS)

Las centrales hidroeléctricas de propiedad de ENDE CORANI S.A.: Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 2 y el
Parque Edlico Qollpana (Fases | y II), alcanzaron una produccién bruta de energia de 1.458,51 GWh, con una
disponibilidad operativa promedio del 98,99%. La Central Hidroeléctrica Misicuni, perteneciente a la Empresa Nacional
de Electricidad (ENDE), y que es operada por ENDE CORANI S.A. bajo el contrato de Funcionamiento y Administracion
(F&A), alcanzo una produccion bruta de energia de 142.747 GWh, y una disponibilidad operativa promedio del 99,46%.
Destacando los siguientes logros:

o Operacion de todas las centrales de generacion con elevados indices de disponibilidad operativa.

e Elevado nivel del indicador de cumplimiento del Plan de Mantenimiento Anual de las centrales de propiedad de
ENDE CORANI S.A., que contempla actividades de mantenimiento correspondientes a la gestion 2024.

e Gestiones administrativas y técnicas para la licitacién de adquisicién de un generador de reserva, para atender
oportunamente cualquier evento o contingencia de las unidades antiguas de la Central Corani, asimismo, para
flexibilizar el mantenimiento overhall y futuros reemplazos de generadores antiguos.

o Puesta en marcha de la primera fase de la aplicacién de un software para la gestion del mantenimiento de las
instalaciones de ENDE CORANI S.A., contribuyendo en la mejora de la disponibilidad y confiabilidad.

5.8.2. ENERGIA INYECTADA AL SIN

Los resultados de la produccion de energia eléctrica expuestos a continuacion son posibles gracias al compromiso y
experiencia del equipo técnico de ENDE CORANI S.A., que optimizo los tiempos de parada y el cumplimiento del Plan de
Mantenimiento Anual de tipo preventivo y predictivo, conforme a los procedimientos técnicos y a las normas de seguridad
industrial establecidas.
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Mantenimiento
mayor de la
Unidad
Generadora N° 1
de la Central
Hidroeléctrica
Misicuni

ENDE CORANI S.A. (GWh)* Planta (%)
Corani 294,48 51,46
Santa Isabel 440,20 56,49
San José 1 293,58 61,55
San José 2 337,08 56,28
Qollpana Fase | 13,33 49,66
Qollpana Fase Il 56,31 27,07

1.434,99

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A

Central de generacion con Energia Neta Factor de
contrato de F&A (GWh) Planta (%)
Misicuni 141,35 20,84

141,35
Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A

a) Centrales hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 2

En las centrales hidroeléctricas de propiedad de ENDE CORANI S.A. se logré de manera satisfactoria y dentro de
los plazos establecidos, la ejecucién del 95% de las actividades de mantenimiento planificadas, entre las que
destacamos:

® QOperacién y mantenimiento del sistema de captacion, aduccion y regulacion de agua que permitieron
mantener los niveles de disponibilidad y confiabilidad requeridos, mediante la conservacion de las obras
hidraulicas que conforman los sistemas de aportacién de caudales (SCAR).

® Mantenimiento mayor de las unidades COR04, SIS02, SISO3 y SIS04.

® Mantenimiento General (sistemas de regulacion de velocidad, excitacion, celdas de media tension,
refrigeracion, rodete, filtros, etc.) de todas las unidades de Corani y Santa Isabel.

® Mantenimiento General (2000 horas) de las unidades SJS-1 y SJS-2, de acuerdo con el plan de actividades.

® |nspeccion y mantenimiento de la tuberia forzada, juntas y asientos de las centrales Corani, Santa Isabel, San
José 1y San José 2.
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Mantenimiento de las compuertas principales de los embalses Aguas Claras y Miguelito,
compuertas de las tomas Malaga, Antara, Santa Isabel y Ronco, y engrase a partes moviles y
mantenimiento a circuitos eléctricos.

Mantenimiento de las valvulas mariposa.
Inspeccion de las lineas: San José 2 - San José 1 en 230 kV y San José 1 — Miguelito en 230 kV.
Inspeccion de la linea de 10 kV entre las centrales hidroeléctricas Corani y Santa Isabel.

Mantenimiento de la franja de seguridad de las lineas San José 1 — San José 2 en 230 kV y San José 1 -
Miguelito en 230 kV.

Mantenimiento predictivo de equipamiento electromecanico en sala de maquinas y subestacion eléctrica, que
contemplo:

= Termografia de las instalaciones eléctricas de las unidades de generacion, equipos de la subestacion de
alta y media tension de las centrales hidroeléctricas Corani y Santa Isabel.

= Termografia de puntos calientes en barra de 11 kV, 0,4 kV y equipos de subestacion en las centrales
hidroeléctricas San José 1 y San José 2.

= Medicién de vibraciones en cojinetes de turbina de todas las unidades.

= Pruebas eléctricas: transformadores de potencia, cables de potencia de media tensién, generadores,
transformadores de servicio auxiliar, transformadores de corriente, pararrayos, etc. en las centrales
hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 2.

= Anaélisis fisicoquimico, cromatografia de gases, compuesto de deterioro y furanos a los aceites dieléctricos
de los transformadores de potencia de las centrales hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, San José 1 y San
José 2.

= Analisis de aceite lubricante de cojinete, HPU de sistemas de aduccién y sistemas hidraulicos de control
en gobernador y valvulas mariposa/esférica asociados a las unidades de generacion.

= Aplicacién de ensayos no destructivos, tintas penetrantes a rodetes Pelton.

= Medicién de vibraciones en los equipos del sistema de lubricacion y refrigeracién de las unidades de
generacion.

Mantenimiento de los bancos de baterias 125 Vcc.

Mantenimiento de
la Unidad
Generadora N° 3
de la Central
Hidroeléctrica
Corani
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s h Seam i Y LAY % S ¥ A Ensayo de liquidos
Y | Sl 8 ' L penetrantes al
rodete Pelton de la
Unidad Generadora
N° 5 de la Central
Hidroeléctrica
Corani

Inspeccién y evaluacion del comportamiento de las obras hidraulicas del Complejo Hidroeléctrico Corani.

© Hidrometria, limnimetria y labores de operacion de los elementos de control en tomas, canales y tineles de
aduccién al embalse Corani.

© Control micro geodésico en plataforma y anclajes de la tuberia de alta presion en la presa y vertedero de la
Central Hidroeléctrica Corani; auscultacién mediante estaciones de medicion sismica, control de piezémetros,
freatimetros, medidores de caudales de infiltracion, turbidez en pie de presa.

© Control y monitoreo de la plataforma y las tuberias de alta presién en la Central Hidroeléctrica Corani con
instrumentacion geotécnica.

© Mantenimiento de sistema mecanico y compuertas de sistema de aduccién; embalse Aguas Claras, y tomas
Malaga, Antara, Santa Isabel y Ronco.

© Control microgeodésico del embalse Aguas Claras, embalse Miguelito, plataforma tuberia forzada de las
centrales San José 1 y San José 2, taludes, casa de maquinas, chimenea de equilibrio de la central
hidroeléctrica San José 1; control de desplazamientos en chimenea de equilibrio de la Central Hidroeléctrica
San José 2.

© Mediciones inclinométricas en chimenea de equilibrio de la Central Hidroeléctrica San José 2; inspeccion de
plataforma y talud en las centrales hidroeléctricas San José 1 y San José 2.

© Mantenimiento de los caminos de acceso y areas verdes de las centrales hidroeléctricas Corani, Santa Isabel,
San José 1y San José 2.

El Sistema de captacion, aduccion y regulacion (SCAR) también requiri6 de las siguientes tareas de

mantenimiento preventivo:

© Mantenimiento de las obras hidraulicas de los sistemas Palca, Méalaga - San Jacinto y Tholamayu -
Chacamayu - Chimpahera.

© Mantenimiento de las obras de control y de regulacién en los rios Santa Isabel, Méalaga, Khentymayu y
afluentes, Alisomayu, Cinturillas, Tablamayu y Candelaria.

©® Mantenimiento de las vias de accesos y plataforma de los sistemas de aduccién Palca, Mélaga - San Jacinto,
y Tholamayu - Chacamayu - Chimpahera.

b) Central Hidroeléctrica Misicuni

ENDE contrato a ENDE CORANI S.A. para realizar el servicio de Funcionamiento y Administracion
(F&A) de la Central Hidroeléctrica Misicuni, destacando los siguientes trabajos relativos al
mantenimiento de las instalaciones electromecanicas, subestacion eléctrica y linea de transmision:
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Inspeccidn de las juntas de dilatacién y asientos de las tuberias forzadas, desde el ancla Al hasta el ancla
A35 y mantenimiento de tuberias forzadas.

Mantenimiento de las compuertas del embalse de compensacién, compuertas de bypass y compuertas
del canal de excedencia.

Inspeccion y mantenimiento de la linea de alta tension Misicuni — Colcapirhua 115 kV.
Inspeccion y mantenimiento de la linea de media tensién Misicuni — Calio 24,9 kV.
Inspeccion con liquidos penetrantes en los rodetes de las unidades MIS-01, MIS-02 y MIS-03.

Mantenimiento de escobillas, cubicales de control, bombas, fosas, cojinetes, sistema hidrostatico, filtros
y carbones del sistema de excitacion en las unidades MISO1, MIS02 y MISO3.

Inspeccion de los equipos de cabecera (valvula mariposa).

Engrase de partes méviles de las valvulas esféricas de MISO1, MISO2 y MISO3.

Anélisis de vibraciones de las tres unidades.

Anélisis de aceite de generador y turbina de las tres unidades.

Control microgeodésico de la tuberia forzada.

Construccion de obras de proteccion para las fundaciones de las torres de alta tension de la linea Misicuni
— Colcapirhua 115 kV, que estan en las margenes del rio Chijllawiri como ser en las torres MC: 10, 14,
43, 39, 37

Mantenimiento preventivo de las obras de proteccion de las fundaciones de las torres de alta tension de
la linea Misicuni — Colcapirhua 115 KV, en los sitios de torres: MC: 9, 12, 13, 37, 39, 58, 62, 65, 66
y 70.

Mantenimiento de los caminos de acceso a las instalaciones de la Central Hidroeléctrica Misicuni
(Construccion de: alcantarillas, muros de contencién de gaviones y cunetas. Limpieza y mantenimiento
de cunetas y camaras. Perfilado de la plataforma de los caminos y reconformacion de cunetas con
motoniveladora. Limpieza de material de derrumbes y mejoramiento de badenes con equipo pesado).
Mantenimiento de campamentos: refacciones de interiores, viviendas de operadores, mejoramiento
sistema hidrosanitario, cambio de cubiertas, canaletas y bajantes, etc.

Reencause del rio Chijllawiri tramo torres MC-9 y MC-17 de la linea Misicuni — Colcapirhua 115 kV.

Mantenimiento general de la plataforma de la tuberia forzada, central, embalse compensacion y areas
exteriores.

Mantenimiento de la geomembrana del embalse de compensacion.

Subestacion de la Central
Hidroeléctrica Santa Isabel

=
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c) Parque Eodlico Qollpana

Entre las actividades de mantenimiento preventivo y mantenimiento predictivo de obras civiles, realizadas en el
Parque Edlico Qollpana, resaltamos las siguientes:

© Mantenimiento anual y semestral de los Aerogeneradores GOLDWIND, de acuerdo con el cronograma
planificado (Qollpana Fase I).

© Mantenimiento principal y de engrase de los aerogeneradores ENERCON, seglin procedimientos del fabricante
(Qollpana Fase II).

© Inspeccion termografica a equipos de patio de subestacién 115/24,9 kV y transformadores.

© Anadlisis fisicoguimico, cromatografia de gases, compuesto de deterioro y furanos a los aceites dieléctricos de
los transformadores de potencia TRQOL-11501 y TRQOL-11502 y analisis de aceite de transformadores de
subestacion tipo caja de GOLDWIND (Qollpana Fase 1) y transformadores internos de ENERCON (Qollpana
Fase II).

© Pruebas eléctricas a transformador TRQOL11502 de subestacion principal 115/24,9 kV.

© Pruebas eléctricas a transformadores de media tension tipo caja de GOLDWIND (Qollpana Fase I) y
transformadores internos de ENERCON (Qollpana Fase I).

En lo que respecta a mantenimientos
correctivos  relevantes se realizaron  los
siguientes:

© Cambio del sensor inductivo de la pala C,
aerogenerador QOL-3 (Qollpana Fase II).

© Cambio de componentes en gabinetes
relacionados al sistema de rectificacion del
aerogenerador QOL-7 (Qollpana Fase II).

© Cambio de caja de proteccion sobrevoltaje,
aerogenerador QOL-10 (Qollpana Fase II).

En lo que respecta a mantenimientos de obras civiles
relevantes se realizaron los siguientes:

©® Mantenimiento de las vias de acceso
(limpieza y retiro de material de las
cunetas) del Parque edlico.

© Inspeccion de la infraestructura civil como
de los caminos de acceso a los
aerogeneradores.

@ Mantenimiento de infraestructura civil
(sistema de tratamiento de aguas servidas,
drenaje  pluvial 'y ambientes  del
campamento).

Pruebas eléctricas del
transformador de potencia de la
Subestacién Santa Isabel

TR,
T
b o
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INVERSIONES

Torre arriostrada de
medicién edlica de 120
metros de altura
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6.1. PROYECTOS EN ESTUDIO

El 2024, ENDE CORANI S.A. realiz6 diversos estudios inherentes a los siguientes proyectos hidroeléctricos y

eolicos:

6.1.1. PROYECTO PEQUENAS CENTRALES HIDROELECTRICAS

Con el fin de identificar sitios que retinan las
condiciones  hidricas, topograficas vy
geologicas ideales para construir en la
cuenca Espiritu Santo, pequenas centrales
hidroeléctricas que generen energia que se
inyecte al Sistema Interconectado Nacional
(SIN), se desarrollé el Proyecto Pequefas
Centrales Hidroeléctricas, que estudié vy
elabor6 el informe final para el
repotenciamiento de la Central Hidroeléctrica
San José 1 a través de la denominada
“Pequena Central Hidroeléctrica Miguelito”.

El objetivo de este proyecto es aprovechar el
recurso hidrico de rebalse del embalse Aguas
Claras, que surge porque las captaciones de
agua del sistema San José, del Tunel
Secundario, y de los caudales turbinados de
las centrales hidroeléctricas Corani y Santa
Isabel, superan la capacidad méaxima de
generacion de la Central Hidroeléctrica San
José 1.

Tendrd como fuente de regulaciéon al tdnel
secundario y a una camara de carga, desde
la cual se conduciré el agua a través de la
tuberia forzada hacia la casa de maquinas,
en donde se tendran dos turbinas tipo Pelton
de eje horizontal con una potencia de 3 MW
(megavatios) cada una, consiguiendo una
potencia instalada de 6 MW, una potencia
efectiva de 2,34 MW y una generacion
media anual de 38,27 GWh (Gigavatios
hora). Posteriormente, las aguas turbinadas
seran descargadas a través de un canal de
descarga al embalse de compensacién
Miguelito.

La ejecucion y posterior operacién de este
proyecto seran determinantes para adicionar
energia al SIN en la cuenca Espiritu Santo y
coadyuvar al cambio de la matriz energética
a través del fortalecimiento de fuentes de
energia limpia y renovable en favor del medio
ambiente.

Por otra parte, ENDE CORANI S.A. también ejecuto el
servicio de registro y recoleccién de datos de la red
hidrometeorolégica y las mediciones hidrolégicas
mensuales de aforos sélidos y liquidos en la cuenca
Juntas Corani.

Inspeccién a la tuberia forzada de la Central
Hidroeléctrica San José 1, para la posible
implementacién de la casa de maquinas del
Proyecto Pequena Central Hidroeléctrica
Miguelito
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6.1.2. CII\MPANAS DE MEDICION
EOLICA

Desde hace mas de una década, ENDE CORANI
S.A. trabaja para desarrollar energias renovables
aprovechando el potencial eélico de Bolivia, e
implementando un programa de medicion edlica
que permite identificar las zonas con mayor
viabilidad técnica y econémica, para ejecutar
nuevos proyectos con esta tecnologia, que
fortalezcan la matriz energética nacional, vy
contribuyan a la sostenibilidad ambiental.

Durante la gestién 2024, ENDE CORANI S.A. operd
doce campafnas de medicion edlica en el
departamento de Santa Cruz, dando continuidad a
diez campanas denominadas: Las Brechas,
Porvenir, Loma Blanca, Basilio, Zanja Honda, San
Carlos, Brecha 4, Brecha 12, Warnes Norte y Las
Barreras. También en el departamento de Santa
Cruz, se concluyé con éxito la instalacion vy
certificacién de dos Torres de Medicion Edlica de
120 m (metros) de altura al buje, denominadas
“Dorado Norte” y “Nueva Esperanza”, expandiendo
el alcance geografico y abriendo nuevas
posibilidades para el desarrollo de proyectos de
generacion edlica.

La infraestructura utilizada en estas campanas
responde a los mas altos estandares
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Trabajador de
ENDE CORANI
configura el Data
Logger en la torre
de medicién
edlica Nueva
Esperanza

internacionales, las torres de medicién edlica fueron
disefadas y equipadas conforme a la norma IEC
61400:12-1 Ed. 2017, y alineadas con las
recomendaciones de la red internacional de
mediciones armonizadas y reconocidas en energia
edlica MEASNET, asegurando precision en la
recopilacion de datos, y permitiendo obtener
informacion confiable y detallada sobre los patrones
de viento, para optimizar la eficiencia y el
rendimiento de los futuros parques edlicos.

Complementando estas mediciones, en las
proximidades de la torre de Loma Blanca se
mantuvo en operacion un equipo LIDAR de Ultima
generacion con sistemas de deteccion y medicion
de distancias por luz, que refuerza la precision de
las mediciones al proporcionar datos
tridimensionales sobre el comportamiento del
viento en diferentes alturas y areas, permitiendo
enriquecer alin mas la base de analisis técnico.

Estas campanas de medicién, no sélo permiten
evaluar con precision el potencial energético del
recurso edlico, sino también fortalecen Ia
competitividad del pais en la transicion hacia
fuentes de energia limpia y renovable, reafirmando
el compromiso de ENDE CORANI S.A. con un
desarrollo energético sostenible y amigable con el
medio ambiente.
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7.1. SERVICIOS A TERCEROS

A partir del 16 de junio de 2017, ENDE CORANI S.A. modificé su objeto social, ampliando su actividad
principal a la generacién, venta de energia eléctrica y transmision asociada a la generacién, actividades
eléctricas fuera del sistema eléctrico boliviano, servicios de operacién, mantenimiento y administracién,
asesoramiento comercial, financiero, de negocio empresarial, tecnoldgico e industrial, y servicios de
consultoria, ingenieria y construccién a terceros, relacionadas con la actividad eléctrica.

Para ello, y con el fin de asegurar la calidad de sus servicios, trabaja de forma comprometida en la eficiente
realizacién de actividades de construccion, supervision, operaciéon, mantenimiento (preventivo y predictivo) y
administracién de centrales eléctricas y parques eolicos, ademas de servicios ambientales.

7.1.1. SERVICIOS DE CONSTRUCCION
7.1.1.1. Proyecto Hidroeléctrico Miguillas

El Proyecto Hidroeléctrico Miguillas se sitla en la provincia Inquisivi del departamento de La Paz y esta
compuesto por dos centrales hidroeléctricas: Umapalca (87 MW), y Palillada (118 MW), entre ambas
aportaran 205 MW de potencia instalada al Sistema Interconectado Nacional (SIN) y 1.100 gigavatios-hora
(GWh) de energia media anual, contribuyendo de forma determinante al cambio de la matriz energética del
pais.

Ambas centrales, seran el quinto y sexto aprovechamiento hidroenergético de la cuenca del rio Miguillas, pues
se emplazaran aguas abajo y en cascada de las actuales centrales hidroeléctricas Miguillas, Angostura,
Choquetanga y Carabuco de la Compania Boliviana de Energia Eléctrica S.A. (COBEE).

Al 31 de diciembre de 2024, se reporté un avance del 72% en el Sistema Umapalca:

e

Camara de carga
Umapalca
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a) Obras subterraneas:
e Concluyeron los trabajos de revestimiento en el tinel 1 y el tinel 4.

e Se iniciaron los trabajos de revestimiento de solera, béveda y hastiales en el Tunel 2. Se revisti6 la
solera consiguiendo un avance del 41% de la longitud total del tiinel, y se revistié la béveda y hastiales
logrando un 16% de la longitud a revestir.

e Los trabajos de excavacion y sostenimiento en el Tinel 2, alcanzaron un avance del 85% con relacion
a la longitud total del tlnel.

b) Caminos de acceso:

En sus cuatro fases: Apertura de trocha y excavacién a subrasante, obras de drenaje, proteccién y/o
contencion de taludes, sefalizacién vial y camino concluido y mantenimiento de los caminos de acceso, se
obtuvo un avance del 82% en la construccion de caminos de acceso del Sistema Umapalca, y un avance
del 29% en la construccion de caminos de acceso del Sistema Palillada.

c) Obras de superficie:

e Concluyeron las obras civiles en la obra de toma Calachaka Jahuira, obteniendo un avance de
ejecucion del 75%, asi como las obras civiles de la camara de carga Umapalca, logrando un avance
de ejecucion del 95%. En ambos casos atin falta el equipamiento hidromecanico y las obras asociadas
a los equipos y pruebas finales.

e Se alcanz6 un avance de ejecucion del 58% en la obra de toma Carabuco, quedando por ejecutar el
modulo 4 del vertedero, el equipamiento hidromecéanico y las pruebas finales.

e Se consiguié un avance de ejecucion del 16% en la presa Calachaka Jahuira. Se concluy6 el canal de
desvio, y la excavacién de la parte central de la Presa ingresé a su fase final.

e Construyeron el acueducto Calachaka Jahuira, con un avance de ejecucién de 53%. Concluyeron las
cimentaciones, columnas y cabezales.

e Construyeron el Box Culvert, con un avance de ejecucion de 33%.

e Construyeron el Canal de conexién en Jalancha, con un avance de ejecucién de 32%, y el acueducto
Jalancha, con un avance de ejecucion de 9%.

d) Tuberia Forzada:

e Fabricaron 1.906 m de tuberia forzada y accesorios para el Sistema Umapalca, equivalente al 99%
de avance; y 491 m de tuberia y accesorios para el Sistema Palillada, equivalente al 30% de avance.

e Concluyeron la construccion de 11 bloques de anclaje y 56 apoyos intermedios para el Sistema
Umapalca.

e Se realizd el montaje de 900 m de tuberia, equivalente al 47% de avance de la longitud total de la
Tuberia Forzada de Umapalca.

e Se realizé el montaje de la tuberia hasta el tramo V8. Concluyeron el montaje del tramo V17-V18, y
se realizd parcialmente el montaje del tramo V10-V11.

e Concluyeron con el redisefio de la tuberia forzada en el tramo V8 - V17 en base a las condiciones
geoldgicas — geotécnicas encontradas, reiniciando la ejecucién de las actividades.

e Concluyeron la fabricacion del trifurcador del Sistema Umapalca y lo trasladaron al sitio del proyecto.

e Concluyeron el hormigonado de la primera etapa del bloque de anclaje correspondiente al vértice
V18-TRIFURCADOR (Parte B).
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Inspeccion a los predios del
Parque Edlico Warnes Il en
Santa Cruz

7.1.1.2. Ejecucion Infraestructura civil del Parque Edlico Warnes Il — Santa Cruz

El Parque Edlico Warnes Il — Santa Cruz, estara ubicado en el departamento de Santa Cruz de la Sierra, en
el municipio de Warnes; comprende la instalacién de diez aerogeneradores, ocho de los cuales se ubicaran
en el terreno de ENDE Matriz que colinda con el Parque Edlico Warnes I; los dos aerogeneradores, restantes
se ubicaran en los terrenos de ENDE Andina S.A.M. Todos los aerogeneradores se interconectaran entre si
mediante una red de Media Tension de 24,9 kV (kilovoltios), que recolectara la energia generada hasta la
subestacion eléctrica, en la cual se elevard el nivel de tension a 115 kV para inyectar esta energia al Sistema
Interconectado Nacional (SIN).

El 28 de junio de 2024, ENDE CORANI S.A. y ENDE MATRIZ suscribieron el Convenio N°321-A/2024 para
la “Ejecucion de Infraestructura Civil del Parque Edlico de Warnes Il — Santa Cruz”. Y el 12 de agosto de
2024, ambas partes suscribieron el Contrato N.° 362-A/2024 para la “Ejecucion de Infraestructura Civil del
Parque Eolico de Warnes Il — Santa Cruz”.

Este contrato contempla la ejecucién de las obras civiles para los 10 aerogeneradores, camino interno,
fundaciones de aerogeneradores, plataformas para montaje de los aerogeneradores, zanjas para cableado,
fundaciones para los transformadores, cdmaras de inspeccion, drenaje pluvial, almacén y enmallado del
almacén. Adicionalmente, se realizara la construccién de un almacén temporal para los componentes de los
aerogeneradores.

En fecha 26 de noviembre de 2024, mediante nota 362-A/2024-PEWII-11/07-241126, el Supervisor
ENDE SERVICIOS Y CONSTRUCCIONES S.A., remiti6 a ENDE CORANI S.A., la orden de proceder para
realizar la construccion de la Plataforma del almacén temporal.

Durante el mes de diciembre de 2024, ENDE CORANI S.A., realiz6 gran parte de la construccién de la
plataforma del almacén temporal para los componentes de los aerogeneradores, ejecutando entre otras
actividades, el replanteo, control topografico, desmonte, retiro de material vegetal, excavacién (corte) con
maquinaria y transporte, relleno y compactado de terraplén con maquinaria y la provisiéon de relleno y
compactado de capa subbase granular; teniendo un avance del 75% y estimando su conclusién durante la
primera quincena del mes de enero de 2025.
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7.1.2. FUNCIONAMIENTO Y ADMINISTRACION (F&A)

Durante el 2024, ENDE CORANI S.A. continué prestando a ENDE, el servicio de Funcionamiento y
Administracion en la Central Hidroeléctrica Misicuni, que comprende la operacion y el mantenimiento de las
instalaciones de las unidades generadoras 1, 2 y 3 de la Central Hidroeléctrica Misicuni, las subestaciones
en nivel de 115 kV de Misicuni y Colcapirhua, la linea de alta tensién Misicuni-Colcapirhua en 115 kV, la
linea de baja tension a Calio, y todas las obras civiles relacionadas.

La estrategia de mantenimiento aplicada a las instalaciones mencionadas, entre otras, se basa en las buenas
practicas y amplia experiencia desarrollada por ENDE CORANI S.A. en la operacién, mantenimiento y
administracién de centrales hidroeléctricas.

Asimismo, se brinda a ENDE el apoyo en la planificacion de la oferta de agua y predespacho diario.

Vista aérea de la Central Hidroeléctrica Misicuni

7.1.3. GESTION SOCIAL Y MEDIO AMBIENTE

ENDE CORANI S.A. firmé con la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) el Contrato Administrativo N.°
323/2024 para la actualizacion y transferencia de la Licencia Ambiental del Parque Edlico Warnes PILAT.

Asimismo, y tomando en cuenta la experiencia de su personal en el drea de gestion social, brind6 a la Filial
ELFEC S.A., el servicio de consultoria externa para la gestién socioambiental del Proyecto de Linea Eléctrica
Misicuni - Tiquipaya.
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® SISJOB ERP (Enterprise Resource Planning o Sistema de Planificacion de Recursos Empresariales), que
engloba varios médulos del area administrativa, y en el que se implementaron mejoras significativas en
los formularios y reportes, que ayudan a las diferentes areas de la empresa.

e Sistema de vacaciones, se implementé el 2024 para controlar, mejorar, automatizar y actualizar la
gestién de vacaciones del personal; actualmente se encuentra en proceso de estabilizacién y soporte.

e Sistemas de acceso y alarmas, se implementaron sistemas de seguridad electrénica actualizados, para
mejorar el control y gestion de accesos.

Cabe mencionar también, que se implanté en la plataforma MINEDOC, el sistema de control documental de
los proyectos en construccion.

7.3. EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

ENDE CORANI S.A. realizé varias mejoras de infraestructura y de equipamiento en las diferentes centrales
eléctricas que opera y administra, como ser:

® |nstalacién de sensores de desplazamiento en el eje +X de |a tuberia forzada de la Central Hidroeléctrica
Central Hidroeléctrica San José 2 San José 2, para mejorar el control de desplazamiento de las juntas de expansion.

e Adquisicion de un transformador de excitacion para el sistema de excitacion, con el fin de mejorar la
confiabilidad de la Central Hidroeléctrica San José 2.

® |nstalacién de pararrayos de alta tension en las unidades generadoras COR-01 y COR-02, con el fin de

7.2. SISTEMAS DE GESTK')N mejorar la seguridad y la fiabilidad de la operacién en la Subestacién Corani 115 kV.

® Mejora del sistema de aterramiento de la toma Ronquito bajo el criterio de la NB 777 para instalaciones
Durante el 2024, se implementaron sistemas de gestion basados en procesos con enfoques de mejora industriales, y mejora de la resistencia de puesta a tierra de 17,4 hasta 2,8 Ohmnios.
continua, actualizando reglamentos, procedimientos y formularios, para que los procesos internos en la
empresa se desarrollen de forma eficaz y eficiente, ayudando a crear mejoras en las diferentes areas
administrativas, de operaciones y proyectos.

También se implement6 un sistema de gestion basado en la planificacién, que permite tener una vision mas
clara del desempeno de cada area de trabajo, mediante el seguimiento y la medicion de sus objetivos y
metas.

En el area de operacién y mantenimiento se desarrollé una propuesta basada en la mejora continua
denominada PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar), definiendo los requisitos de la informacién de entrada,
la metodologia, la salida y el responsable de cada proceso de planeacion, ejecucién y evaluacion.

La aplicacion de estos procesos a las actividades del mantenimiento de ENDE CORANI permite:

@ FEstablecer lineamientos claros para las actividades de planificacion, ejecucion, evaluacién y mejora del
mantenimiento de las instalaciones.

® Sistematizar las distintas actividades que realiza el personal de mantenimiento.

® Establecer y aclarar los roles y responsabilidades del personal alineados a los perfiles de cargo.

En cuanto a la gestion de seguridad y salud ocupacional, destaca el control y mitigacién de peligros para una
adecuada gestion de riesgos enfocados a cada una de las tareas realizadas, cuyos resultados se reflejan en
los bajos indices de accidentabilidad reportados durante el 2024. Asimismo, y cumpliendo la normativa legal
vigente, se inicié la actualizacién de los Programas de Seguridad y Salud en el Trabajo (PSST) a su nueva
version como Sistemas de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (PGSST) para nuestras centrales en
operacion.

También se logrd actualizar y mejorar los sistemas informaticos claves para la gestion de la empresa, como
Sser:

Subestacion GIS de la Central Hidroeléctrica San José 2
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Con el objetivo de encarar los proyectos en estudio a través de sus areas de
especialidad, ENDE CORANI S.A. realizo la instalacion de los Sensores de medicién
meteorologicos en las Torres Eélicas Dorado Norte y Nueva Esperanza.

Como parte de la mejora continua se concluyé la primera etapa de diagndstico para
la creacién de proyectos de desarrollo tecnolégico, que incluye el Business Case, que
permitira evaluar la factibilidad y viabilidad de las ideas planteadas.

Asimismo, se tienen los siguientes proyectos en cartera:

® Sistema de Gestién de Contratos, con Business Case aprobado y en proceso de
desarrollo, con cronograma de pruebas e implementacion.

® Sistema de Mesa de ayuda, con Business Case aprobado y en proceso de
pruebas, con cronograma de pruebas e implementacion.

® |mplementacion de Firma digital, con Business Case aprobado y en proceso de
determinacion de requerimiento de usuario y normativos.

® Sistema de Flujos de trabajo, con Business Case aprobado, en proceso de ‘ : ; -
determinacion de requerimiento de usuario y normativos. = T o I - % : —
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cada uno de los activos, este proceso es iterativo e incremental por lo cual durante la
primera etapa se cambiaron computadoras de escritorio, portatiles, impresoras,
switches de comunicacion a las areas con indicadores mas altos de obsolescencia.

Para los contratos de mantenimiento y soporte de infraestructura tecnolégica, se inicié
el proceso de revision de contratos para el soporte y mantenimiento del equipamiento il
tecnoldgico y se inicié el diagndstico con resultados favorables, los cuales contribuiran ..

a la empresa a mantener estables los sistemas de colaboracién principales. ki
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Dentro el proceso de actualizacion tecnoldgica, se realizé la implementacién de
relojes biométricos para el marcado de asistencia del personal en todas las oficinas de
ENDE CORANI S.A., mismos que estan integrados a un sistema central que permite
la generacién de reportes de asistencia al area de recursos humanos y para gestionar
eficientemente esta informacion.

Se inici6 el proceso de transformacion tecnolégica de la empresa, buscando la
digitalizacion de procesos y optimizacién de éstos usando tecnologia. Este proceso
inicia con el cambio cultural y la implementacién de herramientas colaborativas
dentro de la institucion. Iniciativas que estan en proceso de anélisis como ser, Data
Center en la Nube privada (en Bolivia), herramientas de comunicacién y colaboracién
online, correo electrénico y chats corporativos.

En cuanto a normativas y politicas tecnolégicas seglin estandares internacionales, se
inicié la creacién y/o ajustes de las politicas internas de tecnologia para adecuarlas a
estandares internacionales, que buscan eficiencia y eficacia en la gestion y direccién
empresarial.
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Trabajadores de ENDE
CORANI participan de
una dindmica de trabajo
en equipo

58 ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporacion Memoria Anual 2024




El sector eléctrico es un campo complejo y dinamico que exige conocimientos especializados, habilidades
técnicas y una gran responsabilidad. Desde los estudios que determinan la oportunidad de potenciar el sector
eléctrico, hasta su operacién, mantenimiento y administracion, cada etapa requiere de profesionales
cualificados y dedicados.

Por ello, el recurso humano altamente calificado con el que cuenta ENDE CORANI S.A. juega un papel
fundamental en la consecucién de objetivos estratégicos, tacticos y operativos que son indispensables para el
éxito y la sostenibilidad de la Empresa.

ENDE CORANI S.A. concluyé la gestion 2024 con un total de 224 trabajadores organizados por Gerencias,
Unidades, Plantas y Proyectos distribuidos de la siguiente manera:

Personal Diciembre
Total
Gerencia General 21
Gerencia Administrativa Financiera 24
Gerencia de Responsabilidad Social 16
Gerencia de Planificacién y Proyectos 5
Gerencia de Operacién y Mantenimiento 10
Central Hidroeléctrica Corani 22
Central Hidroeléctrica Santa Isabel 11
Central Edlica Qollpana 2
Central Edlica Qollpana (Fase 2) 3
Central Hidroeléctrica San José 1 9
Central Hidroeléctrica San José 2 3
Estudios de Expansion de Proyectos Eélicos - Proyecto Santa Cruz 3
Estudios de Expansion de Proyectos Edlicos - Expansion Edlica 1
Proyecto Pequefas Centrales Hidroeléctricas 6
Servicios Prestados Proyecto Hidroeléctrico Miguillas 75
Servicios Prestados Central Hidroeléctrica Misicuni Vi
Servicio Ejecucion de Infraestructura Civil del Parque Eélico Warnes |l 6

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A

Capacitacion
tedrica en primeros
auxilios
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8.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El trabajo en la empresa esta a cargo de un Gerente General como Maxima Autoridad Ejecutiva que cuenta
con un staff y cuatro gerencias de area:

DIRECTORIO

GERENCIA GENERAL

AUDITORIA INTERNA

RESPONSABLE DE LA UNIDAD
DE TRANSPARENCIA Y LUCHA ASESORIA LEGAL
CONTRA LA CORRUPCION

UNIDAD DE TECNOL(?GiAS
DE INFORMACION
Y COMUNICACION

GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA DE
DE PLANIFICACION ADMINISTRATIVA DE OPERACIONES RESPONSABILIDAD
Y PROYECTOS FINANCIERA Y MANTENIMIENTO SOCIAL

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A

8.2. CAPACITACION DEL PERSONAL

El desarrollo del personal busca fortalecer los conocimientos, habilidades y actitudes de los colaboradores con
la finalidad de contribuir mejor a las soluciones que requiere el sector eléctrico.

Por eso, como parte de la mejora continua, ENDE CORANI S.A. asigna recursos destinados a capacitaciones
periddicas y permanentes de acuerdo con los requerimientos de cada area.

Durante la gestion 2024, se obtuvo el siguiente resultado a partir de las capacitaciones:

NUMERO DE NUMERO DE
CAPACITACIONES CAPACITACIONES PERSONAS CAPACITADAS
25 272

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A
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La incursién de nuevas tecnologias que se intensificaron en la pandemia, permitidé también incorporarlas

L . . . N.° TEMA HORAS DE FECHA MODALIDAD CANTIDAD DE TIPO DE
COmO un recurso cotidiano de trabajo y/o como una modalidad para las capacitaciones, las cuales se resumen CAPACITACION PARTICIPANTES | cAPACITACION
en el siguiente cuadro:
11  TRATAMIENTO Y 20 11/09/24 VIRTUAL 9 EXTERNA
CALCULO DE AL
BENEFICIOS SOCIALES 13/09/24
ELABORACION DE
TEMA HORAS DE FECHA MODALIDAD CANTIDAD DE TIPO DE FIN,IQUITOS,
CAPACITACION PARTICIPANTES | CAPACITACION TRAMITES ANTE EL
ADMINISTRACION DE 18/01/24 VIRTUAL EXTERNA MINISTERIO DE
ACTIVOS FIJOS AL TRABAJO - CPS -
GESTORA.
(VSIAF3.2 -REVALUO - 31/01/24
TRATAMIENTO 12 JURISPRUDENCIA 5 08/10/24 VIRTUAL 7 EXTERNA
CONTABLE). LABORAL PRACTICA.
2 SEMINARIO DE 16 12/03/24 PRESENCIAL 2 EXTERNA 13 NORMA OPERATIVA N° 2 15/10/24 VIRTUAL 7 EXTERNA
OMICRON - ROTE TO AL 25 - PROCEDIMIENTO
|IEC 61850. 13/03/24 DE CONEXIQN ALSIN,
3 ELAU - PSR 2024 40 18/03/24 PRESENCIAL 1 EXTERNA %IQCR’Q%\ESR\I(STICAS
ENCUENTRO AL CONTRATOS
LATINOAMERICANO 22/03/24 )
DE USUARIOS DE PSR. 14 NORMA OPERATIVA N° 2 15/10/24 VIRTUAL 7 EXTERNA
30 - REQUISITOS
4 TALLER 7,5 22/03/24 PRESENCIAL 3 EXTERNA TECNICOS MINIMOS
TRANSFERENCIA DE PARA PROYECTOS DE
TECNOLOGIA CENTRO GENERACION Y
DE PRONOSTICO DE TRANSMISION Y
ENERGIAS GRANDES
RENOVABLES CONSUMIDORES.
VARIABLES.
5 DESVINCULACIONES 3 08/04/24 PRESENCIAL 19 EXTERNA
LABORALES.
6 TECNICAS DE 8 04/06/24 PRESENCIAL 40 EXTERNA
CONTROL DE
INCENDIOS EN LAS
CENTRALES
HIDROELECTRICAS
CORANI, SANTA
ISABEL, SAN JOSE 1,
SAN JOSE 2, MISICUNI
Y EL PARQUE EOLICO
QOLLPANA.
7 CONFERENCIA 10 26/04/24 PRESENCIAL 2 EXTERNA
INTERNACIONAL DE
ARBITRAJE.
8 ELABORACION DE 20 29/05/24 VIRTUAL 2 EXTERNA
ANEXOS TRIBUTARIOS AL
DE LA ITC. 12/06/24
9 GESTION DEL 40 16/07/24 VIRTUAL 3 EXTERNA
TALENTO HUMANO. AL
19/07/24 Capacitacion
10 CURSO MANEJO 20 04/10/24 PRESENCIAL 15 EXTERNA préctica en
DEFENSIVO AL primeros auxilios
MOVILIDAD 4*4. 05/10/24
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TEMA HORASDE | FECHA | MODALIDAD | CANTIDAD DE TIPO DE
CAPACITACION PARTICIPANTES | CAPACITACION
CERTIFICACION 9 AL PRESENCIAL EXTERNA
INTERNACIONAL 12/12/24
GWO-BST.
21 RC-IVA AGENTES DE 2 10/12/24  PRESENCIAL 2 EXTERNA
RETENCION
(PLANILLA
AT TRIBUTARIA)
Al FORMULARIO 608.
22 BANCARIZACION. 2 12/12/24  PRESENCIAL 2 EXTERNA
FEn ;
‘--. B 23 CAPACITACION - OFEP: 40 11/12/24  VIRTUAL 12 EXTERNA
1 B ADMINISTRACION Y AL
Fo. GESTION DE COSTOS 22/12/24
PROYECTO HIDROELECTRICO | i L5 ELAPRESSS

MISICUNI PUBLICAS.

TERMOGRAFIA 11/12/24
CATEGORIA | SEGUN AL
SO 18436-7. 14/12/24

25  NUEVO PROCESO DE 17/12/24
DECLARACION
AUTOMATIZADA DE LA
PLANILLA TRIBUTARIA
"'RC-IVA" Y
FORMULARIO 608 EN

EL SIAT. F :
TOTAL HORAS DE TOTAL PERSONAS 272 i
CAPACITACION CAPACITADAS

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.

Sala de control de la
Central Hidroeléctrica
Misicuni

PRESENCIAL EXTERNA

VIRTUAL EXTERNA

'

TEMA HORAS DE
CAPACITACION

NORMA OPERATIVA N° 16/10/24 VIRTUAL EXTERNA
11 - PROCEDIMIENTO

DE NOTIFICACION

PARA LA

INCORPORACION DE

NUEVAS

INSTALACIONES AL

SISTEMA

INTECONECTADO

NACIONAL (SIN).

16 NORMA OPERATIVA N° 2 16/10/24 VIRTUAL 7 EXTERNA
37 - SUPERVISION DE
LA CONFORMIDAD,
PRUEBAS Y
SIMULACIONES PARA
LA INCORPORACION
DE NUEVAS
INSTALACIONES AL
SISTEMA
INTECONECTADO
NACIONAL (SIN).

EDAC. 3 21/10/24 VIRTUAL 7 EXTERNA

o

CURSO PRIMEROS 10 19/11/24  PRESENCIAL 79 EXTERNA
AUXILIOS. AL
23/11/24
! 19 ANALISIS DE 32 27 AL PRESENCIAL 15 EXTERNA
VIBRACIONES 30/11/24
CATEGORIA | SEGUN
ISO 18436-2.
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9.1. GESTION EN SEGURIDAD INDUSTRIAL

Con el objetivo de dar cumplimiento a los Programas de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y la Politica de
Seguridad y Salud Ocupacional (SySO) de ENDE CORANI S.A., se desarrollaron las actividades de contraol,
mitigacién y seguimiento de los riesgos identificados en las tareas que habitualmente realiza el personal. De
acuerdo con la actualizacion de la normativa, se realizaron las actualizaciones de los programas de SYSO a
la nueva estructura indicada en la Norma Técnica de Seguridad NTS 009, para la emisién de los nuevos
programas de gestion de SST.

Para formar al recurso humano en materia de seguridad industrial, se brindaron capacitaciones sobre uso de
extintores portatiles, tacticas de combate contra incendios y rescate de heridos, primeros auxilios, simulacros
de evacuacion de heridos, simulacros de rescate de heridos y acciones de orden y limpieza. Asimismo, se
realizaron las correspondientes inducciones al nuevo personal de la empresa.

Con relacién a las regulaciones para la designacién de comités mixtos, se posesionaron a tres comités, que
se encargaron de coadyuvar en el desarrollo de las actividades de prevencion y control de riesgos en la
empresa, a través del cumplimiento de una adecuada gestiéon de la seguridad y salud ocupacional.

COMITES MIXTOS ENDE CORANI GESTION 2023-2024
Comité Mixto 1 Conformado por trabajadores representantes de las centrales en operacion.

Comité Mixto 2 Conformado por trabajadores representantes de las oficinas centrales.

Comité Mixto 3 Conformado por trabajadores representantes del Proyecto Hidroeléctrico
Miguillas.

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.
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9.2. GESTION EN SALUD OCUPACIONAL

Durante el 2024, se continué con las actividades que responden a la alerta por la enfermedad del COVID-19.
Con el objetivo de tener una adecuada gestién de la salud que posibilite la pronta respuesta ante cualquier
emergencia y evitar contagios masivos que perjudiquen las actividades de generaciéon y construccién, se
realizaron actividades de prevencién, principalmente antes del ingreso a las centrales en operacion y
proyectos en ejecucion. La atencién del servicio médico no soélo se realizd en las centrales en operacién y
proyectos en ejecucién, sino también en las oficinas de la ciudad de Cochabamba mediante telemedicina.

Cumpliendo con las medidas de contencion y control dispuestas en nuestro protocolo para prevenir y contener
el COVID-19 en actividades administrativas, operativas, de estudio y de construccién, se continué con los
triajes previos al ingreso de personal a las centrales en operacién y proyectos en ejecucién a cargo de ENDE
CORANI S.A., asi como con los trabajadores de oficina que presentaron sintomatologia sospechosa a
COVID-19.; teniendo al cierre de la gestion, la siguiente informacion de las medidas de prevencién realizadas:

Casos diagnosticados

Casos confirmados COVID-19 3
Triajes 1.988
Pruebas de antigeno nasal 75

Fuente: Elaboracion ENDE CORANI S.A.

A fin de precautelar la salud del personal y su entorno, ademas de cumplir con las medidas de prevencion
dispuestas; se consiguié realizar campafnas de vacunacién contra los virus de la influenza y del COVID-19,
gue en ambos casos fueron extensivas a los familiares de todos los trabajadores, coadyuvando de esta manera
a tener entornos laborales y familiares seguros, que minimicen la posibilidad de contagio.
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10.1. GESTION AMBIENTAL

Fruto del compromiso que ENDE CORANI S.A. tiene con el cuidado del medio ambiente, se cumplié con la
normativa ambiental vigente y los compromisos asumidos en los Programas de Prevencién y Mitigacion
(PPM’s) y los Planes de Aplicacién y Seguimiento Ambiental (PASA’s), aprobados por la Autoridad Ambiental
Competente (AAC), el Servicio Nacional de Areas Protegidas (SERNAP) y el Organismo Sectorial Competente

(0SC).

%,

e,

N

ENDE CORANI S.A. administra centrales hidroeléctricas y edlicas en las etapas de estudio, ejecucion,
operacion y mantenimiento, implementando diferentes medidas de prevencion y mitigacion en las siguientes
obras y proyectos:

Nombre de la Licencia Ambiental

Sistema Hidroeléctrico Corani y Santa Isabel (incluye la
Central Hidroeléctrica San José 1.

Ampliacion de Potencia con la Quinta Unidad de la Central
Hidroeléctrica Corani.

Central Hidroeléctrica San José 2 y la Red Vial del Proyecto
Hidroeléctrico San José (Habilitacién de los Tramos 1y 2).

Linea de Media y Baja Tensién Tramo 1.
Central Hidroeléctrica Misicuni.

Linea de Transmision Subestacion Misicuni — Subestacion
Colcapirhua 115 kV.

Proyecto Hidroeléctrico Miguillas.

Proyecto Eélico Ampliacién Qollpana Fase Il.
Parque Edlico San Julian.

Parque Edlico El Dorado.

Parque Eolico Warnes PILAT.

Licencia Ambiental

ENDE CORANI S.A.

ENDE CORANI S.A.

ENDE CORANI S.A.

ENDE CORANI S.A.
ENDE Corporacion
ENDE Corporacion

ENDE Corporacién
ENDE CORANI S.A.
ENDE CORANI S.A.
ENDE CORANI S.A.
ENDE CORANI S.A.

Representante Legal de la

ENDE CORANI S.A. en coordinacion con las autoridades del Parque Nacional Tunari y del Parque Nacional
Carrasco, implement6 medidas de mitigacion para las areas de influencia que se encuentran dentro de ambas
areas protegidas:

N.°

Nombre de la Licencia Ambiental

Area Protegida

Sistema Hidroeléctrico Corani y Santa Isabel (incluye la Parque Nacional Carrasco y
Central Hidroeléctrica San José 1) Parque Nacional Tunari

Central Hidroeléctrica Misicuni (EEIA-AI) Parque Nacional Tunari

Linea de Transmisién Subestacién Misicuni — Subestacion Parque Nacional Tunari
Colcapirhua 115 kV
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10.2. CONTROL Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL

Cumpliendo las medidas establecidas en los PPM’'s y PASA's, ENDE CORANI S.A.
realizé las siguientes actividades:

e Gestién de residuos sélidos y liquidos.

*  Monitoreo fisico, quimico y bacteriolégico del agua.
*  Monitoreo de ruido ambiental y ocupacional.

*  Monitoreo de fauna, flora y suelos.

*  Restauracién de &reas intervenidas.

* Implementacién de planes de reforestacion.

e Gestién de sustancias peligrosas.

Los informes de monitoreo de los factores ambientales y de las gestiones mencionadas,
fueron incluidos en los Informes de Monitoreo Ambiental (IMA's) de cada uno de los
proyectos, estudios y centrales hidroeléctricas y edlicas en operacién y mantenimiento,
y remitidos a la AAC, OSC y al SERNAP cuando correspondia.

Durante la gestion 2024, ENDE CORANI S.A. gestiond todas las licencias ambientales,
autorizaciones de ingreso y demas permisos requeridos para realizar las actividades de
operacion y mantenimiento de las centrales hidroeléctricas y edlicas bajo su
administracion.

Para la ejecucién ambiental de proyectos eléctricos, ENDE CORANI S.A. cont6 con las
licencias ambientales, planes de desmonte, autorizaciones municipales y otros
documentos emitidos por la AAC de los departamentos de Santa Cruz, La Paz y
Cochabamba, ademés de los Gobiernos Auténomos Municipales de Quime, Cajuata y
Warnes, y la Autoridad de Bosques y Tierra (ABT).

En todas sus actividades de ejecucién, operacién y mantenimiento, ENDE CORANI S.A.
implementé eficazmente las medidas de prevencién y mitigacion ambiental declaradas
para la obtencién de las licencias ambientales. EI cumplimiento de estas medidas fue
documentado en los informes de monitoreo ambiental presentados a las Autoridades
Ambientales Competentes (departamentales y nacionales), el OSC y el SERNAP.

ENDE CORANI S.A. garantiz6 el cumplimiento de la normativa ambiental vigente en
todas sus actividades, incluyendo la ejecucién, la operacion, el mantenimiento y los
estudios relacionados con los proyectos que administra. Asimismo, mantuvo una
relacion de cooperacion efectiva con diversas instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, fortaleciendo la gestion ambiental de los proyectos eléctricos.

Como parte de su compromiso con la conservacion ambiental, ENDE CORANI S.A., en
convenio con el Parque Nacional Carrasco (PNC), construyé un albergue para los
guardaparques de esta area protegida, que servird para mejorar las labores de
proteccién y control ambiental, apoyando la conservaciéon del recurso hidrico, que es
esencial para la generacién de energia hidroeléctrica.
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RESPONSABILIDAD
SOCIAL
EMPRESARIAL

76 ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporacion Memoria Anual 2024 77



LNDE

CORANI

11.1. GESTION SOCIAL EN LAS COMUNIDADES

La Responsabilidad Social Empresarial (RSE) es una obligacion social y ética que ENDE CORANI S.A. asume
con compromiso a través de politicas y acciones sostenibles que le permiten establecer relaciones de
confianza y beneficio mutuo con su entorno social; enfocandose en apoyar el desarrollo socioeconémico de
las comunidades que se encuentran dentro de sus diferentes areas de influencia.

Durante la gestion 2024, y en coordinacién con el Servicio Nacional de Areas Protegidas (SERNAP), se
realizaron colaboraciones consistentes en la entrega de materiales para reforestaciones en el area de
influencia de la Central Hidroeléctrica Misicuni y en el Sistema T7 Malaga de la Central Hidroeléctrica Corani.

Asimismo, se entregd a la Comunidad Miguelito materiales para la construccion de dos tanques de
almacenamiento de agua de 50 m3 (metros clbicos) cada uno, tarea coordinada con el Gobierno Auténomo
Municipal de Colomi.

Finalmente, en coordinacion con el Viceministerio de Electricidad y Energias Renovables y ENDE Corporacién,
se apoyd a los damnificados por las inundaciones en el vecino pais del Brasil y los incendios forestales en el
oriente del pais.

Gestores sociales de ENDE CORANI reunidos con
comunarios de las areas de influencia

Dotacién de politubos a comunarios de las areas de influencia
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ESTADOS FINANCIEROS
AUDITADOS

: ‘Montaje-del codo V8 dq/a
tuberfa forzagda del-Proyecto
Hidroeléctrico Miguillas -
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los sefiores Directores y Accionistas de
EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI S.A.
Cochabamba - Bolivia

1.

Oficina La Paz
Ediflcio Delta - Piso 3

Calle Méndez Arcos M® 831 Calle F. Peralta M® T10

Casilla 7514

Tel (+531) - 2 - 2427222 Tel (+5F1) - 3 - 3454756
deltaconsult@dck.com.bo deltascz@dcl.com.bo

www.dcl.com. bo

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de la Empresa Eléctrica ENDE Corani S.A.
(La Sociedad), que comprende el balance general a diciembre 31, 2024, el estado de
resuliado, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas

de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera de la Empresa Eléctrica ENDE
Corani S.A. a diciembre 31, 2024, asi como sus resultados y flujos de efectivo

correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con Normas de
Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con Normas de Auditoria
Generaimente Aceptadas en Bolivia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccién de Responsabilidades del
auditor en relacién con la auditoria de estados financieros de nuestro informe. Somos
independientes de la Sociedad de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica
para Contadores Profesionales del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Codigo IESBA, por sus siglas en inglés) junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestra auditoria de estados financieros en Bolivia y hemos
cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Oficina Santa Cruz
Edificio Torres Delta

Casilla 7089
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3. Parrafo de énfasis

Liamamos la atencidn sobre la Nota 2 a los estados financieros, en 1a que se describe
el marco de referencia para la preparacion y presentacion de los estados financieros,
los cuales han sido preparados para permitir a la Sociedad cumplir con los
requerimientos de la Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear.
En consecuencia, los estados financieros pueden no ser apropiados para otra
finalidad. Nuestra opinidn no ha sido modificada en relacién con este tema.

4. Cuestiones Clave de Auditoria

Cuestiones claves de auditoria, son agquellas que, a juicio profesional, han sido las de
mayor relevancia en la auditoria de los estados financieros del periodo actual. De
acuerdo a la definicion anterior, en el desarrollo de nuestra auditoria no se ha
determinado cuestiones que puedan ser comunicados en el presente informe.

5. Otras cuestiones
5.1 Cumplimento Ley 1604, Art 47 {Contabilidad y Auditoria)

En cumplimiento a la Ley N°1604 — Ley de electricidad, Art. 47 (2do. Parrafo) y
disposicidn segunda de la Resolucion AETN N°2988/2022 de mayo 23, 2022, es de
nuestro conocimiento los indicadores de eficiencia y eficacia ios mismos que han sido
preparados por la Empresa Eléctrica ENDE Corani S.A. al respecto, hemos realizado
el Calculo de los indicadores de eficiencia y eficacia, su interpretacion y conclusiones
se presentan en informe adjunto, el calculo de los indicadores presentan un estado de
resultados y administracion financiera estable eficiente y con la razonabilidad debida,
cumpliendo de esta manera con la normativa legal vigente.

5.2 Capital Social

Debemos sefalar que de acuerdo a la nota 24 a los estados financieros presentados
por la Empresa Eléctrica ENDE Corani S.A. y verificado actas de directorio, como

asamblea de socios, el Capital Social no presenta modificaciones o variaciones a
diciembre 31, 2024.
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5.3 Informe anterior auditor

Los estados financieros de la Empresa Eléctrica ENDE Corani S.A. correspondientes
al ejercicio terminado a diciembre 31, 2023, fueron auditados por otro auditor que

expreso una opinion no modificada (favorable) sobre dichos estados financieros en
enero 25, 2024,

Cuestiones Clave de Auditoria

Cuestiones claves de auditoria, son aquellas que, a juicio profesional, han sido las de
mayor relevancia en la auditoria de los estados financieros del periodo actual. De
acuerdo a la definicidbn anterior, en el desarrollo de nuestra auditoria no se ha
determinado cuestiones que puedan ser comunicados en el presente informe.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de
fa entidad en relacién con los estados financieros

La administracién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros adjuntos de conformidad con las normas de Contabilidad
Generalmente Aceptados en Bolivia, y del control interno que la administracion

considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de
incorreccién material, debido a fraude y error,

En la preparacién de los estados financieros, la administracion es responsable de la
valoracion de la capacidad de La Sociedad de continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones refacionadas con la
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento excepto si la administracion tiene 1a intencion de liquidar La sociedad
0 de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de La Sociedad son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera de La Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros en su conjunto estén libres de incorreccién material, debida a fraude
o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad
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razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Bolivia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,

y estamos cerca.

Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futuras pueden ser causa de que La Sociedad deje de ser una empresa en

funcionamiento.
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente a que influyan en
las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en estos estados . Evaluamos la presentacion global la estructura y el contenido de los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Bolivia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud
de escepticismo profesional durante toda ila auditoria, también:

3 Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos
de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuesira
opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude
es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debido a error,
ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones,

deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o 1a elusién del
control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con
el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion
de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opiniéon sobre la
eficacia del control interno de La Sociedad.

* Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente informacion
revelada por 1a administracién.

financieros, incluido la informacién revelada, y si los estados financieros

representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran
la presentacion razonable

Comunicamos a los responsables del gobierno de La Sociedad entre otras cuestiones,
el alcance y e! momento de realizacién de la auditoria planificada y los haltazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier diferencia significativa del control
interno que identificamos en el franscurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de La Sociedad una
declaracién de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion
con la independencia y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas
cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que puedan afectar a nuestra
independencia y en su caso las cotrespondientes salvaguasdas.

Lic. Oscar A. Calle Rojas
MAT PROF CAUB N° 1433

. Concluimos sobre lo adecuado de la utilizaciéon, por fa administracion del
principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no la incertidumbre material
relacionado con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de La Sociedad para continuar como empresa
en funcionamiento. Si conciuimos que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atenciéon en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion no modificada.

La Paz, Bolivia
Enero 15 2025
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Cont.
EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANIS.A.
2023
BALANCE GENERAL Nota 2024 (Reclasificado)
Bs Bs
PASIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 31 DE DICIEMBRE DE 202 PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar 17 78.628.897 72.890.903
Nota 2024 2023 Deuda sociales y fiscales 32by 18 20.553.729 23.600.958
{Reclasificado} Provisidon Impuesto s/ Utilidades 42.040.539 30.935.747
Bs Bs Deudas financieras 3.1 19y 31 19.958.396 22.023.695
ACTVO Total pasivo corriente 161.181.561 149.460.313
ACTIVO CORRIENTE
Digponibilidades 3.a 4y3t 157.049.134 43.141.588 PASIVO NO CORRIENTE
inversiones Temporarias 3atiydi £83.266.091 668.084.496 Deudas financieras 3f, 20y 31 182.527.759 200.780.535
Cuentas por cobrar comerciales 3byb 148.433.897 160.636.256 Provisién para indemnizacion 3gyz2 11.211.488 9.292.255
Crédito Fiscal del VA 6 2.872.094 4.289.196 Pasivo Diferido (Fondo de Estabilizacién) 12y 23 37.415.889 48.781.539
Crédito Fiscal del IUE 7 20.413.589 §.488.503 Cuentas por Pagar relacionadas LP 21 409.381.060 478.863.832
Ctras cuentas por cobrar 8 3.500.671 4.532.568 Total pasivo no corriente 640.536.196 737.818.161
Pagos anticipados 3eys 3.687.137 8.755.911 Total pasivo 801.717.757 887.278.474
Materiales y suministros-transito 3cy10 7.042.932 8.525.112 ———
Total activo corriente 926.265.545 906.463.620 PATRIMONIO NETO
Capital social 24 1.320.888.200 1.320.888.200
ACTIVO NO CORRIENTE Aportes por capitalizar 25 211 211
Activo fijo Bruto 3dy 11 5.236.135.162 5.047.451.596 Ajuste de capital 26 639.132.216 639.132.216
Depreciacion Acumulada 3dy i -3.262.342.424 -3.167.361.665 Reserva Futuras Capitalizaciones 27 122.645.901 122.645.991
Almacén de Repuestos 3cy13 15.734.639 16.005.568 Reservas 28 95.926.841 52.336.264
Almacén de Materiales 3cy14 21.799.765 21.705.334 Ajuste Global del Patrimonio 93.421.219 93.421.219
Otros activos no comrientes 12y 15 286.699.896 299.846.230 Ajuste de Reservas Patrimoniales 256.013.899 255.013.899
Proyectos y Obras en Construccion 16 210.305.226 374.672.946 Ajuste a Resultados Acumulados 16.266.204 16.266.204
Total activo no corrients 2.508.332.264 2.592.330.011 Resultado de la Gestion 89.585.271 71.810.933
Total Active 3.434.597.809 3.498.793.641 Total patrimonio neto 3h 2.632.880.052 2.611.518.167
Cuentas de orden deudoras 3ny28 1.160.984.388 1.149.986.804 Total pasivo y patrimonio neto 3.434,597.809 3.498.793.641
Cuentas de orden acreedoras 3ny29 1.160.984.388 1.149.986.804
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ias notas 1 a 35 adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.

g T

aldonado Fernandez Lie. Jonhy Llangue Chavez Lic. Roberto Llanos Patty
Conhdor General Gerente Administrativo Gerante General
Mat.CDA.11-EE15 Financierc
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EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI S.A.

ESTADOQ DE GANANCIAS Y PERDIDAS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 31 DE DICIEMERE DE 2023

Cont.

Gastos por Servicios Prestados
Mano de Obra
Servicios Generales
Materiales y Suministros
Impuesto a las Transacciones
Total Gastos por Servicios Prestados
UTILIDAD OPERATIVA

Otros Ingresos y Gastos
Intereses Ganados en Bancos
Otros Ingresos
Gastos Financieros
Otros Egresos
Aiuste Diferencia de Cambio - Deuda Financiera
Ajuste Diferencia de Cambic - Bancos {(Euros}
Otros
UTILIDAD NO OPERATIVA
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

IVE
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

3k
3k

Ay
32.a

3

LNDE

2023
2024 (Reclasificado)
Bs Bs

( 16.202.172) ( 14.304.882)

(150.612.810) (188.310.951)

( 2.737.316) { 2.039.534)

( 5.767.299) ( 6.845.037)

(175.409.597) (211.500.404)

101.272.281 95.230.852
26.221.551 26.256.444
15.259.335 2.014.755

( 2.135.269) ( 2.404.054)

( 4.790.525) ( 3.481.125)

47.021 ( 91.895)
(702771 (  9.870)
( 3.545813) ( 14.768.427)

30.353.529 7.515.828
131,625,810 102.746.680
( 42.040.539) ( 30.935.747)
89.585.274 71.810.933

Las notas 1 a 35 adjuntas forman parte integrante de estos estados finanderos.

/) Tl

Nota 2024 (Reclggizf?cado)
Bs Bs
Ingresos Energia Eléctrica 385.794.963 300.485.375
Ingresos por Venta de Energla 177.766.181 106.820.964
ingresos por Venta de Potencia 208.028.782 193.664.411
ingresos por Servicios Prestados 202.572.029 272.693.719
Total Ingresos 3.iy30 588.366.992 5§73.179.094
Costo de operacion en generacion
Operacién - Mano de Obra (17.287.192) {15.683.164)
Mantenimiento — Materiales {5.692.830} {5.680.864)
Mantenimiento — Servicios (105.871.160) {92.056.560)
Operacién — Seguros (2.780.303) (6.967.775)
Otros Costos - Cargos de Transmision (Peaje, CNDC, AE) (44.238.049) (28.265.412)
Depreciacion Corriente Activos Fijos de Generacion {93.487.963) {88.460.174)
Impuestos a la Propiedad de Generacion (432.496) (497.917)
Total Costos {276.789.993) (237.611.866)
UTILIDAD BRUTA 311.576.999 335.567.228
Gastos Generales de Administracién
Mano de Obra (14.231.485) (12.243.286)
Servicios Generales {3.510.620) (3.069.648)
Materiales y Suministros (646.450) {480.662)
Deprec. Corriente Activos Fijos de Administracion (1.498.784) (1.584.013)
Impuesto a las Transacciones (13.546.284) (10.290.031)
Otros Gastos de Generales y Administrativos (1.461.498) (1.168.332)
Total Gastos Generales de Administracion (34.895.121) (28.835.972)
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89.585.271

2.632.880.052

89.585.271
105.851.475

567.007.950

348.435.118

95.926.841

122.645.891

1,960.020.627

1.320,868.200

639.132.216

21

Utilidad de! ejercicio

Saldo ol 31 de diclembre 2024

Las notas 1 a 35 adjuntas forman parte integrante de estos estados flnancleros.

Gamnte Administrative
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Financiero
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2023

ACTIVIDADES DE O CION

Utilidad neta del ejercicio

Ajustes para conciliar fos resultados del periodo:
Depreciacion

Prevision para indemnizaciones

Provisién IUE

Otros no Monetarios

Ajustes y diferencia de cambio

Cambi ctivos ivos f1:-H

Disminucién en Ctas por cobrar, pagos anticipados y fondo de
estabilizacion

Disminuciénh en materiales y suministros

(Disminucién) Increm. Ctas por pagar, otras pasivos cties y fdo de
estabilizacion

Disminucién deudas fiscales y sociales

Pago beneficios sociales

Flujos de efectivo proveniente por Actividades Operativas

ACTIVI ES D RS

Incremento neto de activos fijos

Flujos de efectivo aplicados en actividades de Inversion
AC ADI E FINANCIAMIE
Pago deuda financiera

Pago de dividendos

Flujos de efectivo aplicados en actividades de financiamiento
Auvmento (dlsmlnucu()n) neto del efectivo y equivalentes de efectivo

Disponibilidades al inicio del ejercicio
Disponibitidades al cierre del ejercicio

2023
Nota 2024 (Reclasificado)
Bs Bs
89.585.271 71.810.933
94.986.748 90.044.186
5.651.021 2.748.297
42.040.539 30.935.747
(5.989) {3.423.657)
655.750 101.765
232.913.340 192.217.271
93.757.331 75.276.185
1.658.678 2.507.840
{64.428.077) {70.082.812)
{33.9891.987) (22.691.826)
{3.731.788) {3.533.331)
226.177.497 173.693.327
(23.913.679) {70.834.384)
{23.913.679) {70.834.384)
(20.128.121) {20.371.754)
{68.228.151) (82,103.719)
(88.356.272) {102.475.473)
113.907 546 383.470
43.141.588 42.758.118
Jay4 157.049.134 43.141.588

Las notas 1 a 35 adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.
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EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE 2024 Y 31 DE DICIEMBRE 2023

1. NATURALEZA. L OBJETIVO Y ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

La Sociedad fue constituida como Sociedad Andnima Mixta “Empresa Corani SAM”,
dentro del proceso de capitalizacion de la Empresa Nacional de Electricidad - ENDE,
dispuesta por la Ley de Capitalizacion N° 1544 de 21 de marzo de 1994.

En fecha 29 de junio de 1995 en mérito de la mencionada Ley se promulgé el Decreto
Supremo N° 24026, a traves del cual se dispone 1a capitalizacién de esta Sociedad de
Economia Mixta; y mediante Escritura Publica N° 293/95 de 21 de agosto de 1995 fue

objeto de transformacion a Sociedad Anonima bajo la nueva denominacion de
Empresa Eléctrica Corani S.A.

La Sociedad tiene por objeto realizar actividades de generacion y venta de energia
eléctrica y transmision asociada a la generacion, de acuerdo con la Ley de Electricidad
y normas legales aplicables, asi como el cumplimiento y ejecucién de cualquier acto o
gestion vinculado o relacionado directa o indirectamente a dichas actividades.

En fecha 1 de mayo de 2010 el Gobierno Boliviano promulgé el Decreto Supremo N°
493, cuyo objeto fue la nacionalizacion a favor de Empresa Nacional de Electricidad -
ENDE, en representacion del Estado Plurinacional de Bolivia, del paquete accionario
que poseian las sociedades capitalizadoras, Inversiones Econergy Bolivia S.A. y
Carlson Dividend Facility, en Empresa Eléctrica Corani S.A. para lo cual instruy6 a la
Empresa Nacional de Eiectricidad - ENDE, a pagar el monio correspondiente del total
del paquete accionario de las sociedades Inversiones Econergy Bolivia S.A. y Carlson

Dividend Faciiity, en Empresa Eléctrica Corani S.A. cuyo valor fue pagado en octubre
de 2011.

El Directorio de la Empresa Nacional de Electricklad — ENDE mediante Resolucién N°
25/2014 de 10 de diciembre de 2014, dentro del marco de la politica y estrategia de
ENDE corporacion, para robustecer la identidad corporativa de sus empresas filiales
y subsidiarias, estableci6 la necesidad de cambio en la denominacién de estas y la
ampliacién del objeto de la Empresa a “Actividades de arquitectura e ingenieria y otras
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actividades técnicas”. A tal efecto, informd de la necesidad de realizar el cambio de
denominacién social de la Empresa Eléctrica Corani S.A. con la sigla Empresa Corani
S.A. a, Empresa Eléctrica ENDE CORANI 8.A., con la sigla ENDE CORANI S.A. y en
fecha 16 de junio de 2017 se realiza efectivamente este cambio.

La Empresa Eléctrica Ende Corani S.A. constituida segun la legislacion boliviana con
Matricula de Comercio N° 07-036558-02, emitida por el Servicio Nacional de Registro
de Comercio segin Resolucion Administrativa N° 03760/95 14/09/95 actualizada por
el Registro N° 13270 de SEPREC, con Numero de Identificacion Tributaria (NIT)

1009393025 y domicilio en Av. Oquendo N-0654 Edificio Las Torres Sofer | Piso 9 de
la ciudad de Cochabamba.

La actividad de la Sociedad se encuentra regulada por la Ley de Electricidad, la cual

cred el Ente Regulador, actualmente “Autoridad de Electricidad y Tecnologia Nuclear”.
En tal sentido, la Sociedad esta sujeta al marco regulatorio establecido por la
mencionada ley y su reglamentacién.

PRACTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.a Base de preparacion de los estados financieros

Los estados financieros de la Sociedad han sido preparados de conformidad con
las normas de contabilidad emitidas por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria
y Contabilidad dependiente del Colegio de Auditores o Contadores Publicos de
Bolivia, las cuales son de aceptacion general en el territorio nacional. Por
resolucion de este Colegio, en caso de ausencia de pronunciamientos técnicos

especificos en el pais, se adoptan las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIFs).

2.b Estimaciones incluidas en los estados financieros

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad
emitidas por el CTNAC requiere que la Gerencia realice estimaciones y supuestos
que afectan los montos de activos y pasivos, la exposicion de activos y pasivos
contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los montos de
ingresos y gastos del ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de las

estimaciones realizadas. La Gerencia considera que las estimaciones efectuadas
son razonables.
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Si en el futuro las estimaciones realizadas, que estan basadas en el mejor juicio
hecho por la Gerencia a la fecha de los estados financieros, varian con relacion a

los montos reales, las estimaciones originales seran modificadas en el afio que
corresponda.

Consideracion de los efectos de 1a inflacion

Los Estados Financieros han sido preparados en moneda constante y segun lo
sefalado en la resolucion CTNAC N° 03/2020 de fecha 8 de diciembre de 2020
emitida por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio
de Auditores o Contadores Puablicos de Bolivia, suspende la reexpresion por
inflacibn de cuentas no monetarias, considerando la reexpresion simplemente
para fines tributarios, dado que el Servicio de Impuestos Nacionales no hizo
ninguna pronunciacion al respecto para homologar tal decision.

Transacciones en moneda extranjera

La contabilidad de la Sociedad es llevada en moneda local (bolivianos), las
operaciones realizadas en otras monedas se convierten a bolivianos al tipo de
cambio oficial vigente a la fecha de contabilizacion. El efecto de esta conversion
se expone en la cuenta contable “Diferencia de Cambio” en apego a la Norma de
Contabilidad No. 6 Tratamiento Contable de las Diferencias de Cambio y
Mantenimiento de Valor (revisada en septiembre de 2007). Las transacciones
imputadas a los activos y pasivos expresados en délares estadounidenses y euros
se convierten a bolivianos, en funcion al tipo de cambio oficial de venta vigente a
la fecha de registro. El tipo de cambio oficial de venta del ddlar estadounidense
vigente al 31 de diciembre de 2024 y 2023 fue de Bs6,96 por USD1 en ambas
gestiones, y del euro fue de Bs7,13372 y Bs7,68581 por EUR1, para las gestiones
2024 y 2023, respectivamente. Las diferencias de cambio devengadas fueron
imputadas a resultados en las cuentas contables antes referidas.

Ejercicio

El computo de los resultados se efectia en forma anual, entre el 1° de enero y el
31 de diciembre de cada afio, tal cual establece le D.S. 24051 en lo referente a
cierre de Estados Financieros.

Empresa en marcha

Los presentes estados financieros han sido confeccionados asumiendo que la
Sociedad continuara como una empresa en marcha,
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2.g Clasificacion de los activos y pasivos entre corriente y no corriente.

En el Balance General, los activos y pasivos se clasifican en funcién de sus
vencimientos entre corrientes, aquellos con vencimiento igual o inferior a doce
meses, y no corrientes, aquellos cuyo vencimiento es superior a doce meses de
la fecha de cietre de los estados financieros.

2.h Presentacion de los estados financieros al 31 de diciembre de 2023

El Balance General, Estado de Resultados y Flujo de Efectivo al 31 de diciembre
de 2023 incluye reclasificaciones con relaciéon al que fue originalmente emitido.
Dichas reclasificaciones fueron realizadas con el propédsito de mejorar la
exposicion de los saldos de las cuentas y hacerlo comparable con las cifras
expuestas al 31 de diciembre de 2024. Asimismo, dichas reclasificaciones
responden a la necesidad de igualar nuestra informacion financiera auditada, al
set informativo presentado a ENDE CORPORACION (Casa Matriz).

3. PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION Y RECONOCIMIENTO

Los principales criterios contables aplicados en {a elaboracion de los estados financieros
fueron los siguientes:

3.a Disponibilidades

Las disponibilidades incluyen los saldos en fondos rotatorios, las cuentas

bancarias tanto en moneda nacional y extranjera, todas se valltan a su valor
nominal.

3.a.1 Inversiones temporarias

Las inversiones temporarias, corresponde a todos los depésitos a plazo fijo
colocados en bancos legalmente establecidos en €l pais.

3.b Cuentas por cobrar

Se refiere a las cuentas por cobrar comerciales por la venta de energia y potencia
a los clientes del mercado libre incorporados al Sistema Interconectado Nacional
(SIN), en los cuales se encuentran los agentes regulados del mercado (Las
Distribuidoras de Energia Eléctrica) vy los agentes no regulados {Industrias y
Otros), asimismo las cuentas por cobrar de Empresas Vinculadas.
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3.c Inventario

Los inventarios de materiales estan valuados a su valor de reposicion. Ei costo se
determina sobre la base del promedio ponderado.

3.d Bienes de uso

Los activos fijos transferidos por la Empresa Nacional de Electricidad — ENDE, en
el proceso de capitalizacién, referidas a las incorporaciones efectuadas y su
registro, siguen los ilineamientos de la Direccidon Nacional de Electricidad,
mediante Resolucion DINE-RES-15/77 de 15 de agosto de 1977 (cuyas tasas de
depreciacidn se mantienen en vigencia dentro nuestros registros contables). A

partir del 1° de enero de 2007, dichos valores fueron re expresados hasta el 10 de
diciembre de 2020 considerando lo mencionado en 1a Nota 2.c.

Las incorporaciones a partir de la gestion 2007 estan valuadas a costo de
adquisicion, actualizadas o re expresadas considerando lo mencionado en la Nota
2.c hasta el 10 de diciembre de 2020.

La depreciacion de los activos fijos se determina aplicando tasas de depreciacion
lineales aprobadas por la ex Direccion Nacional de Electricidad, (institucién que
estaba vigente hasta el 31 de diciembre de 1995). Estas se consideran adecuadas,
para extinguir sus valores al final de los afios de vida Util restante de los bienes.
Los valores asignados en conjunto no superan su valor recuperable.

Dentro el marco de lo establecido en el articulo N° 22 parrafo 3 de Decreto
Supremo 24051, los gastos de mantenimiento, reparaciones, renovaciones y
mejoras que no extienden la vida util de los bienes, son cargados a resultados del

gjercicio. Si los mismos son significativos y prolonga {a vida util del bien, son
capitalizadas al costo del activo correspondiente.

Los estudios de factibilidad que estdn siendo realizados y que han tenido
movimiento en el presente periodo son;

o Estudios de Expansion Edlica

» Gastos proyecto Pico/Micro Centrales Hidroeléctricas
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3.e Pagos anticipados

3.f

En esta agrupacion se registran los seguros que son contratados ya que existe la
necesidad de que ENDE Corani S.A. este resguardado en caso de ocurrencia de
eventos subitos, imprevistos y accidentales, los cuales pueden actuar de manera
eficiente mediante las coberturas considerando las acciones de prevencion,

proteccion, reduccidn y ftransferencia de estos riesgos a una compafiia
aseguradora.

Prestamos financieros

a. Los prestamos financieros (KAW) a corto y largo plazo surgen de la subrogacion,
que efectud ENDE a la Empresa Eléctrica Ende Corani S.A., a través del
proceso de capitalizacion, los mismos que fueron actualizados de acuerdo con
la variacion de las monedas de origen (marco aleman convertida a euros), re
expresados a moneda de cierre con cargo al resultado de este periodo. Los
gastos financieros relacionados con los préstamos se registran cuando los

mismos se devengan, al 31 de diciembre de 2024 este préstamo ha sido
cancelado en su totalidad.

b. Mediante Decreto Supremo N° 2066 de 23 de julio de 2014 que autoriza la
asignacién de recursos del Fondo para la Revolucion Industrial Productiva
FINPRO, a la Empresa Eléctrica Ende Corani S.A., filial de ENDE Corporacidn,
para la implementacion del Proyecto Parque Edlico Qollpana Fase I, autoriza
al Banco de Desarrollo Productivo S.A.M. a suscribir un contrato de préstamo
con ja Empresa Eléctrica Ende Corani S.A. por un monto inicial de
Bs375.398.617,68, que en funcion a la ejecucion que fue realizada del Proyecto
Edlico Qollpana Fase I por administracién directa, determino que la utilizacién

de este préstamo fuera menor llegando a la suma final desembolsada de
Bs328.549.965,41.

Los prestamos financieros se clasifican como pasivos corrientes a menos que su
vencimiento tenga lugar a mas de doce meses desde la fecha de balance, en cuyo
caso se incluyen dentro del pasivo no corriente.

3.g Prevision para indemnizaciones

La prevision para indemnizaciones se constituye para todo el personal por el total
del pasivo devengado al cierre del ejercicio, lo cual es consistente con lo
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estipulado en el Decreto Supremo N° 110 publicado el 7 de mayo de 2009, que
reconoce el derecho de pago de indemnizacion (equivalente a un mes de sueldo
por afio de servicio), en favor de los trabajadores luego de haber cumplido mas de

noventa (90) dias de trabajo continuo, ya sea que exista despido intempestivo o
renuncia voluntaria por parte del trabajador.

El Articulo 3 del Decreto Supremo N° 522 de 26 de mayo de 2010, establece que
los trabajadores que hayan cumplido cinco afios de trabajo de manera continua,
podran a simple solicitud escrita y sin necesidad de otro requisito, exigir al
empleador el pago de los quinquenios consolidados, éste debe efectuarse en un
pago Gnico en un plazo de treinta dias computables a partir de la solicitud y sera
calculado con base al promedio del total ganado de los Ultimos tres meses

anteriores a la solicitud de pago. En base a la rotacion normal del personal, esta
provision es considerada no corriente.

Al cierre de la gestidn ha realizado un recalculo de la reserva por indemnizacion
por parte de la unidad de Recursos Humanos, cuyo resultado dio lugar a una

diferencia en relacién con lo registrado contablemente, por lo tanto, se procedié a
realizar el ajuste correspondiente.

3.h Patrimonio neto

3.i

La Sociedad con relacién al patrimonio y en atencion a la resolucion CTNAC N°
03/2020 del Consejo Tecnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de
Auditores o Contadores Publicos de Bolivia, suspendid el ajuste por inflacion, de
acuerdo con lo mencionado en la Nota 2.c.

El monto acumulado de las cuentas "Ajuste de Capital” y "Ajuste de Reservas
Patrimoniales”, no puede ser distribuido como dividendo en efectivo, pero puede

aplicarse a incrementos de capital o a la absorcion de pérdidas, previo tramite
legal.

Segun Acta de la Junta Ordinaria de Accionistas de 19 de marzo de 2024, la
Sociedad decidi6 distribuir el 100% de la utilidad de la gestion 2023, previa la
segregacion por Ley de la Reserva Legal.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos considerados en la empresa son los siguientes:
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a. Ingresos por generacion de energia eléctrica, cuando es suministrada al
Sistema Interconectado Nacional, considerando para esta finalidad el control en
dos conceptos energia y potencia bajo el método de devengado.

b. Ingresos por intereses sobre fondos que son mantenidos en las entidades

financieras en base al rendimiento efectivo en proporcién al tiempo transcurrido
y el plazo establecido.

¢. Ingresos por venta de materiales obsoletos, venta de pliegos y otros cuando se

transfieren al comprador los riesgos y beneficios inherentes de la propiedad de
estos.

d. Ingresos por servicios prestados en actividades de arquitectura, consultoria e
ingenieria y otras actividades técnicas consideradas en el objeto secundario
que actualmente tiene la empresa.

El control y seguimiento que realiza la Sociedad es registrar contablemente los
saldos acreedores y deudores de las cuentas individuales de cada agente del
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), en base a la informacion proporcionada por
el Comité Nacional de Despacho de Carga, en forma mensual mediante el
Documento de Transacciones Econdémicas, y que es el resultado de las
mediciones efectuadas durante el periodo y que son valorados al precio Spot y de
aplicacién tanto de la energia y potencia.

Resultados del ejercicio

La Sociedad prepara el Estado de Ganancias y Pérdidas en base a sus ingresos,

costos de generacidn y gastos generales de administracion, determinando el
resultado de cada ejercicio.

3.k Ganancia o pérdidas de cambio

Las ganancias o pérdidas de cambio, provenientes de los movimientos de las
partidas monetarias y no monetarias, denominadas en moneda extranjera, o del
ajuste de tales partidas por variaciones en el tipo de cambio, después de su
registro inicial se reconocen como ingresos o gasto del ejercicio, en el cual surgen

y se incluyen en la cuenta del estado de ganancias y pérdidas “Diferencia de
cambio”.
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3.1 impuestos sobre las Utilidades de las Empresas 4. DISPONIBILIDADES

La Sociedad en lo que respecta al Impuesto sobre las Utilidades de las Empresa
(IUE), esta sujeta al régimen tributario establecido en la Ley N° 843 y Decreto

Supremo No. 24051. La alicuota de este impuesto es de 25%, y su pago sirve para

2024 2023
compensar con el Impuesto a las Transacciones (IT). (Reclasificado)

La composicién es la siguiente:;

A partir de la gestién 2023 la Sociedad contabiliza el Impuesto sobre las Utilidades

CAJA Y FONDOS FiJOS
de ias Empresas de acuerdo con el Pronunciamiento de Auditoria y Contabilidad Fondos Fijos Moneda Nacional (2) -
N°41 emitido por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del BANCOS MONEDA NACIONAL
Colegio de Auditores de Bolivia, afectando al resuliado del ejercicio. Banco Nacional de Bolivia S.A. 110.092.420 2.453.058
Banco de Crédito de Bolivia S.A. 455 455
- . Banco Unidn S.A. 21.941.376 29.592.702
J.mActivo y pasivos contingentes Banco Mercantil Santa Cruz S.A, 19.800.313 20,533
. . . Banco Bisa S.A. 91.414 6.075.897
lLos activos contingentes no se reconocen en los estados financieros, y solamente Banco Fortaleza S.A. 78.815 78.553
en el caso de que la entrada de beneficios econémicos pase a ser practicamente Banco Econdmico S.A. 81 81
cierta, se procede al reconocimiento del ingreso y del activo en los estados BANCO MONEDA EXTRANJERA
financieros del periodo en el que dicho cambio haya tenido lugar. Banco Nacional de Bolivia S.A. (Euros) 3.455.949 3.606.790
Banco Nacional de Bolivia S.A. ($us.) 296.690 62.963
Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros, solo se Banco Unidn S.A. ($us.) 1.291.624 1.291.624
revelan en nota a los estados financieros, a menos que la posibilidad de la

157.049.134 43.141.588
utilizacién de recursos sea remota. En caso de estimarse probable, la salida de
recursos economicos en el futuro, se reconoce la correspondiente provision en los

estados financieros del periodo en el que ha ocurrido el cambio en la probabilidad
de ocurrencia.

4.1.Inversiones temporarias

La composicion es la siguiente:

3.n Cuentas de orden 2024 2023

(Reclasificado}

E! rubro registra todas las Boletas de Garantia Bancarias que fueron solicitadas
su emisién para respaldar alguna operacion requerida, también son registradas

B.N.B. - Depésitos a Plazo Fijo 212.717.395 212.717.395
para su control fodas las boletas recibidas por los diferentes cumplimientos Banco Union - Depositos a Plazo Fijo 202.079.338 297.079.338
solicitados a proponentes, contratistas y proveedores de bienes y servicios, y Banco Bisa S.A. - Depdsitos a Plazo Fijo 157.816.420 149.731.532
finalmente son registrados también los movimientos de efectivo que se realiza Intereses sobre Depositos a Plazo Fijo 10.652.938 8.566.231
entre cuentas para los diferentes proyectos, esto con e! objetivo de mantener un Totales 583.266.091 668.094.496

control que permita determinar el saldo total transferido que en algin momento
debe ser devuelto a la cuenta de origen.

5. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES (VENTAS DE ENERGIA ELECTRICA)

La composicion es la siguiente:
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CRE - COOPERATIVA RURAL DE
ELECTRIFICACION R.L.

SETAR - BERMEJO

COBOCER.L.

SETAR

SETAR - VILLAMONTES

SETAR — YACUIBA

ENDE de! BENI

EMDEECRUZ S.A.

CORPORACION MINERA DE BOLIVIA
Minera San Cristobal S.A.

ELFEC S.A.

IMPORT EXPORT LAS LOMAS LTDA,
DELAPAZ S.A.

SEPSA

CESSA

ENDE Corporacién

ENDE DEORURO S.A. (ELFEQ)
ENDE - OMA MISICUNI

ENDE - OMA SANTA CRUZ

ELFEC S.A. - CTTO.47/2023, Gestion Socio
Ambiental Variante Viloma

ENDE Corporacién — Chocaya
ENDE - Proyecto Miguiltas (Certificados de Pagos)

ENDE - Proyecto Miguillas (Retenciones Temporales)
RELECTRONI CONTROL Y AUTOMATIZACION
INDUSTRIAL

CERAMICA GUADALQUIVIR
EMPACAR S.A.

ENDE SERVICIOS Y CONSTRUCCIONES S.A.
Retencidn 7% garantia contrato N° 323/2024 Actualizacion
Licencia Ambiental Warnes Pilat

Totales

CREDITO FISCAL IVA

La composicién es la siguiente:
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2024

2023

(Reclasificado)
30.606.458 37.944.504
265.200 203,489
1.250.047 1.141.476
20.550.481 18.571.433
3.350.900 3.097.421
2.510.521 2.834.693
354.958 876.002
283.820 70.712
204,200 2370
1.268.897 1.953.740
9.909.790 8.584.635
378.105 267.821
13.592.649 10.128.270
2.9056.317 1.472.256
2.945.212 1.291.198
375.410 165.467
2.239.865 3.313.810
4,189.704 5.737.848
1.994.823 3.978.899
- 154.923
- 50.214.024
44.638,922 -
4.315.483 8.630.865
3.085 -
25.739 -
30.860 -
238.960 -
4,480 -
148.433.897 160.636.256

Cta. Reversion AITB IVA s/g CTNAC 03/2020
Crédito fiscal por asignar

Crédito Fiscal No Recuperado

Cta. Reversion AITB IVA sig CTNAC 03/2020
Totales

7. CREDITO FISCAL IUE

La composicidn es la siguiente:

Impuesto a las Utilidades de las Empresas
Totales

8. OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicion es la siguiente;

Depositos en Garantla Moneda Nacional
Depésitos en Garantia Moneda Extraniera
Reclamos al Seguro

Fondos ¢/Cargos a Rendic. de Ctas. M/Nal.
Incapacidad Temporal

Anticipo de Sueidos

Cuentas por Cobrar Varios M/Extranjera
Perdida en cuentas incobrables

Otras Ordenes de Trabajo

Fondos con Cargo a Rendicién de Cuentas
Cuentas por Cobrar Varios M/Nacional
Totales

2024
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2023
{Reclasificado)
(136) (136)
2.939.627 4.356.674
- 55
(67.397) {67.397)
2.872.094 4.289.196
2024 2023
{Reclasificado)
20.413.589 8.488.503
20.413.589 8.488.503
2024 2023
{Reclasificado)
66.691 51.691
25.334 25.334
708.157 707.860
- (134)
483.532 635,985
6.012 10.012
1.109.365 1.109.365
(15.659) (15.659)
322.218 1.298,964
(101) -
795.123 709.150
3.500.671 4.532.568
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8. PAGOS ANTICIPADOS 2024 2023

{Reclasificado}

La composicién es la siguiente:

ALIANZA CIA. DE SEGUROS Y REASEGUROS S.A.
UNIBIENES SEGUROS Y REASEGUROS S.A.
Seguros y Reaseguros Personales Univida S.A.

BISA DE SEGUROS Y REASEGUROS S.A.

UNIBIENES SEGUROS Y REASEGUROS
PATRIMONIALES S.A.

Totales

10. MAT ES Y SUMIN — TRA

La composicion es la siguiente:

Cta. Reversion AITB ALMAC s/g CTNAC 03/2020
Almacén CORANI

Almacén San Onofre

Almacén QOLLPANA

RELECTRONI - Contactores y Accesorio
p/Aerogeneradores Enercon

VOITH HYDRO LTDA. - Repuestos Mecénicos para
COR-SIS

Rele detector de ruptura COR - ELECTRON DO
BRASIL

Valvula Hidraulica SJ1-SJ42

SISTEMA PROTECCION BANCOS 1Y 2 SIS
CCRY2023

REGUL.INTEGRADOS RTVX'Y MOD.DE
COMUNIC.COR-SIS

OC-ADQ-GAF-332/2023 Escobillas de tierra para
COR-SIS
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2024 2023
{Reclasificado)
58.123 58.124
1.817.480 8.329.789
343.885 187.374
180.624 180.624
1.287.025 B
3.687.137 8.7565.911
2024 2023
{Rectasificado)
(2.691) {1.219)
50.844 72,798
7.384 7.384
- 1.434
{(19.421) 22516
889.880 1.116.356
- 9.577
- 56.393
- 1.298.304
- 41,107
- 102.237

RODETES PARA COR-S1S C(C/52-2023 (ANDRITZ

HYDRO S.R.L) 5.041.731 5.041.731
ZEKE ELECTRICAL POWER - CC/37/2023 Rep.

Criticos sistema excitacion Misicuni - 711.755
REPUESTOS MTTOQ.SERVO TOBERA TURBINA

UNIDS.CORANI OC-ADQ-GAF-263/2023 - 44.739
INVERSOR DE 6KVA P/5TAU. COR, DELTA

ELECTRONICS - OC-ADQ-GAF-328/2023 60.293 -
REPUESTOS P/AEROGENERADORES GOLDWIND

DE QOLLPANA | OC-ADQ-GAF-383/2023 518.053 -
MOTOR DE PITCH 3.5KW P/AEROGENERADORES

GOLDWIND OC-ADQ-GAF-41/2024 76.191 -
ADQ. DE REPUESTOS P/TRANSFORMADOR DE

POTENCIA SAN JOSE 1y 2 OC-ADQ-GAF-51/2024 498.857 -
ADQ. DE CONTROLADOR REGULADOR DE

VELOCIDAD/TENSION CPX05 VDX REIVAX OC-

ADQ-GAF-62/2024 87.158 -
ADQ-GAF-160/2024 Inhibidor de oxidacioén de aceite

dieléctrico 74.096 -
OC-ADQ-GAF-217/2024, Reflector Led, luz calida,

100 a 277 VAC 21.716 -
Totales 7.042.932 8.525.412

11. BIENES DE USO
La composicion es la siguiente:
VALORES DEPRECIACION VALORES 2023
ORIGINALES ACUMULADA NETOS 2023

Generacion Hidraulica 4.847 470017 (3.135.772.909) 1.711.696.108 1.525.564.502
Generacion Edlica 393.507 044 (168.083.251) 225423793 234.065.256
Subestaciones de Generacidn 223 .846.047 {147.737.305) 76.108.742 74.133.805
Lineas de Generacion 2.361.984 (1.778.790) 583.195 596,653
Propiedad General de

Generacion . 239.146.554 (99.383.419) 139.763.135 140.565.132
Gta. Reversion AITB AF s/

C.?N AG 33,20‘50 9 (472.961.062) 290.414.250 (182.546.812) (94.825.414)
Activos en Transito 2.764.577 - - -
TOTAL ACTIVOS FIJOS 5.236.135.162 (3.262.342.424) 1.971.028.164 1.880.099.933
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12. FONDO DE ESTABILIZACION

En fecha 30 de enero de 2002, la Superintendencia de Electricidad (actual Autoridad

de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear) emitié la Resolucion SSDE N°
014/2002 donde se dispone:

i) La variacion del valor promedio de los precios que aplique cada uno de los
distribuidores del Sistema Interconectado Nacional (SIN) a sus consumidores
regulados por efecto de las variaciones de los precios del Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM), no sera superior al tres por ciento (3%) semestral.

i) La Superintendencia de Electricidad (actual Autoridad de Fiscalizaciéon de
Electricidad y Tecnologia Nuclear) determinara para los nodos de suministro a los
distribuidores, factores de estabilizaciéon que seran aplicados a los precios de nodo
vigentes, para obtener los precios de energia y potencia de aplicacion que seran
utilizados para establecer las tarifas de distribucion que cumplan con la restriccion
establecida mencionada en el punto anterior.

ili) La creacion de Fondos de Estabilizacion para cada distribuidor del SIN en los que
se incluiran para su pago diferido los montos mensuales no pagados por los
consumidores regulados resuitantes de la diferencia entre los valores de compra
de energia y potencia determinados en las transacciones spot del Mercado
Eléctrico Mayorista (MEM) y los valores determinados con los precios nodo de
aplicacion del mes correspondiente. Dichos fondos seran financiados por los
generadores en una proporcion del 80% y por el distribuidor respectivo en un 20%.

iv) La creacion de fondos de financiamiento para los generadores en los cuales se
incluiran para su cobro diferido montos iguales al 80% del monto mensual incluido

en el Fondo de Estabilizacién respectivo para los generadores y del 20% para ios
Distribuidores.

v) Los saldos de los Fondos de Estabilizacién no cobrados por las empresas
electricas del SIN mas ios costos financieros correspondientes determinados con
una tasa de interés del 12% anual efectiva en moneda nacional seran pagados a
partir del mes en el cual las diferencias entre los valores por compra de energia

y/o aplicacion y los determinados en las transacciones Spot del MEM sean
positivas.
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En fecha 25 de febrero de 2002, la Superintendencia de Electricidad (actual
Autoridad de Fiscalizacion y Tecnologia Nuclear) emitié la Resolucion SSDE N°
47/2002 donde se establece la creacion del Fondo de Estabilizacion para el
mercado eléctrico mayorista y el de distribucion bajo los siguientes lineamientos,
para fos generadores del MEM:

a. La Superintendencia de Electricidad (Actual Autoridad de Fiscalizacion de
Electricidad y Tecnologia Nuclear) en forma semestral mediante Resolucion
Administrativa determinara para los nodos de suministro a los Distribuidores
factores de estabilizacion que seran aplicados a los precios de nodo vigentes

para obtener los precios de energia y potencia de aplicacion que seran
fransferidos a las tarifas de distribucion.

b. Mensualmente los Distribuidores pagaran a los Generadores los montos
determinados con los precios de nodo de aplicacion.

¢. Se dispone la creacién de Fondos de Estabilizaciéon del Mercado Mayorista
como cuentas individuales para cada agente Generador y para cada agente
Distribuidor del SIN en los que se incluiran los montos mensuales
correspondientes a las diferencias entre los valores por venta de energia y

potencia en el mercado spot del MEM y los determinados con los precios de
nodo de aplicacion.

d. La Unidad Operativa del Comité Nacional de Despacho de Carga — CNDC
administrara los Fondos de Estabilizacion del MEM incluyendo los mismos en
el Documento de Transacciones Econdmicas Mensuales.

El Decreto Supremo N° 27492 del 14 de mayo de 2004 estabiece que “La
Superintendencia de Electricidad” {Actual Autoridad de Fiscalizacién y Control
Social de Electricidad) aprobara los factores de estabilizacion para obtener los
Precios de Nodo de Aplicacion y los Cargos Tarifarios de Aplicacion

establecidos en el decreto supremo N° 27302 de 23 de diciembre de 2003 en
los siguientes casos:

d.1 Semestraimente en los meses de abril y octubre de manera conjunta con la
aprobacién de precios de nodo.

d.2 Cuando realice la aprobacion de tarifas de distribucion. La Resolucién SSDE
N° 045/2004 establece el tratamiento de las diferencias entre los valores de las
Transacciones de Electricidad en el Mercado Eléctrico Mayorista MEM
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determinados con los Precios del Mercado Spot y los Precios de Nodo de
Aplicacion que seran incluidos en los respectivos Fondos de Estabilizacion del
MEM aplicando el procedimiento descrito. Ademas, transfiere los saldos de los
Fondos de Financiamiento de generadores y distribuidores existentes creados
de acuerdo con Resolucion SSDE N° 014/2002 acumulados a diciembre 2003
a los Fondos de Estabilizacion del MEM respectivos.

Dentro el procedimiento descrito se establece que:

a. Los montos mensuales correspondientes a las diferencias entre los valores de
las transacciones de energia y potencia determinados con los Precios Spot del
MEM y los determinados con los Precios de Nodo de Aplicacion para cada

distribuidor seran registrados en su respectivo Fondo de Estabilizaciéon del
MEM.

b. El monto total mensual de las diferencias entre los valores de las transacciones
de energia y potencia determinados con los Precios Spot del MEM vy los
determinados con los Precios de Nodo de Aplicacion sera asignado a los
Fondos de Estabilizacion del Mercado Mayorista de los Generadores en

proporcion a su participaciéon en las Transacciones Econdmicas del MEM a
precios spot.

c. La Unidad Operativa del Comité Nacional de despacho de Carga determinara

mensualmente los montos a ser incluidos en los Fondos de Estabilizacion del
MEM para cada uno de los agentes.

d. Los saldos de los Fondos de Estabilizacion del Mercado Mayorista devengaran
interés mensual calculado con la tasa de interés mensual correspondiente a la
tasa de interés anual nominal pasiva del sistema bancario de los depositos a 30
dias en moneda nacional publicada por el Banco Central de Bolivia

correspondiente a la Gltima semana del mes anterior al que correspondan las
transacciones.

En fecha 23 de diciembre de 2003 el Gobierno Nacional emitid el Decreto Supremo
N° 27302 que establece la vigencia de los Fondos de Estabilizacion y que ha sido
reglamentado por la Resolucion N° 045/2004 de fecha 30 de enero de 2004
aplicable a la gestion 2004. Dicha resolucion en sus articulos 1. 2. 3 y 4 establece
el tratamiento de ios montos correspondientes a las diferencias generadas en las
transacciones de electricidad en el MEM el tratamiento de los saldos de los Fondos
de Financiamiento de los generadores al 31 de diciembre de 2003 y el tratamiento
de los saldos de los Fondos de Financiamiento de los distribuidores a dicha fecha.
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En funcion de lo descrito en la normativa antes mencionada la gerencia de la
Sociedad ha decidido reconocer en sus libros los saldos acreedores y deudores
de las cuentas individuales del Fondo de Estabilizacién para cada agente dei
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) informados por el Comité Nacional de
Despacho de Carga y forma mensual en el Documento de Transacciones
Econémicas y que resultan de las diferencias entre los valores de venta de energia
y potencia eléctrica a Precio Spot y Precios de Aplicacién.

Esta circunstancia se encuentra apoyada por ef uso y costumbre en esta practica
contable, adoptada por la mayoria de los operadores del MEM; no obstante, es
preciso hacer notar que la recuperacion de los saldos acreedores y la cobertura
de las cuentas deudoras asociadas a los Fondos de Estabilizacion se encuentran
condicionadas a que la Sociedad aporte energia eléctrica al Sistema

Interconectado Nacional.

13. ALMACEN DE REPUESTOS

La composicion es la siguiente:

2024 2023
{Reclasificado)
Cta. Reversion AITB ALMAC sfg CTNAC 03/2020 {1.466.651) (777,979)
Almacén CORAN! 7.685.864 7.565.887
Almacén SANTA ISABEL 9.515.426 9.217.660
Totales 15.734.639 16.005.568
14. ALMACEN DE MATERIALES
L.a composicion es la siguiente:
2024 2023
{Reclasificado)
Cta. Reversion AITB ALMAC s/g CTNAC 03/2020 (2.012.587) (1.055.302)
Almacén CORANI 7.360.445 7.306.722
Almacén SANTA ISABEL 8.442 829 8.166.151
Almacén QOLLPANA 6.896.630 6.219.833
Almacén San José | 1.112.447 1.067.930
Totales 21.799.765 21.705.3234
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15. OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

La composicion es la siguiente;

ASOCIACION ACCIDENTAL NOGALES - ARANO

Anticipo a Contratistas Unidad Ingenieria de Proyectos

Cuentas por Cobrar

Depositos en Garantia

Anticipo a Proveedores y Contratistas
Otras Cuentas por Cobrar

Otras inversiones

Asociacion Accidental Marmus-Cimentatec
LOGITRUCKS SERVICE S.R.L.

Totales

16. PROYECTOS

La composicion es 1a siguiente:

Gastos Proyecto Pico/Micro Centrales Hidroeléctricas
EST.EXP.EOLICA

Ventolera

Qollpana F-Ill

Proyecto Santa Cruz

Estudios de Factibilidad

Activos Fijos de Estudios de Factibilidad|
TOMA SAN JACINTO (SCOLITARIO)
TOMA ROQUE MAYU

TOMA MIGUELITO (CANON})

TUNEL SECUNDARIO (2900 mts)
Conexiones Tuneles

Portales Cafién (F4 - F5)

Pique de Captacién H=20m

Cerco Perimetral Toma Roque Mayu
Cerco Perimetral Toma Carion

Cerco Perimetral San Jacinto

112 ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporacion

2024 2023
{Reclasificado)
- 1.715.460
71.024.215 73.715.459
865 865
145.038.271 153.538.248
59.440.073 70.764.803
111.396 111.396
9.784.635 -
1.300.441 -
286.699.896 299.846.230
2024 2023
(Reclasificado)
150 -
§29.963 632.124
747 747
190.078 108.488
4.833.122 4.088.344
210.635.967 205.617.678
-65.184.801 £5.184.801
- 4.614.649
- 2.488.305
- 2.919.434
- 56.581.693
- 1.760.819
- 31.426
- 381.478
- 82.407
. 104.957
- 91.037

Trabajos Preliminares Tunel Secundario

Portales Roque F2-F3 (tunel secundario)

Obras en Construccién Generaciéon Hidraulica
Activos Fijos en Construccion Generacién Hidraulica
Totales

17. CUENTAS POR PAGAR

La composicién es la siguiente:

Proveedores Bienes y Servicios Moneda Nacional
Proveedores Bienes y Servicios Moneda Extranjera
Proveedores Importaciones Moneda Extranjera
Proveedores Varios Moneda Extranjera

Dividendos por Pagar

Cuentas por Pagar at Directorio y Sindicos

ENDE - San Jose

ENDE - MALAGA

ENDE - Proyectos Eélicos Santa Cruz (Servicios)
ENDE - Proy. Edlicos SCZ {Supervision - Anticipo)
ENDE - Proy. Eédlicos SCZ (Construccién - Anticipo)
Linea Transmisién Santivafiez Carrasco (Bienes)
Linea Transmisién Camiri Padilla (Bienes)

ENDE Superv. Estudio lcona (Anticipo)

COMITE NACIONAL DE DESPACHO DE CARGA
Varios

UNIBIENES SEGUROS Y REASEGUROS S.A.

Autoridad de Fiscalizacion y Contro! Social de Electricidad

ENDE - PEAJE

ENDE - WARNES Ii Anticipo Contrato N° 362-A/2024
Ingreso diferido tributario
Totales

18. DEUDAS FISCALES Y SOCIALES

La composicion es la siguiente:

LNDE

CORANI

2024 2023
{Reclasificado)
- 1.091.506
- 17
- 100.406.782
- (154.143)
210.305.226 374.672.946

2024 2023
(Reclasiticado)
24.450.020 39.001.832
66.068 6.960
1.513.673 7.292.464
344.009 344,009
1.014.242 1.022.006
4200 -
- 12.170.312
- 1.130.823
369.488 368.617
160.537 160.537
20.395 20.395
2.161.950 2.161,950
184.051 193.787
211 599
174.357 174.357
285.216 288.154
3.870.730 8.554.102
23.596.160 -
20.413.589 -
78,628,897 72,890,903
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2024 (R,cégfé‘mo, 2002, comunico oficialmente la conversién del préstamo otorgado en Marcos
Alemanes a Euros. Este crédito tuvo como vencimiento final el 30 de diciembre de
Cuentas por Pagar al Personal 6.416.697 7.391.028 2024,
Cargas Sociales por Pagar 1.303.894 1.213.341
Descuentos Varios 765.411 742.561 (i) El Decreto Supremo N° 2066 del 23 de julio de 2014 que autorizd la asignacion de
Débito Fiscal del I’mpuesto al Valor Agregado 1.842.477 8.532.883 recursos del Fondo para la Revolucién Industrial Productiva FlNPRO, ala Empresa
irnpqestq sobre Bienes Muebles e inmuebles por Pagar 479.479 612.336 Eléctrica Ende Corani S.A.. filial de ENDE Co i 1ai i |
Deébito Fiscal IVA por Asignar 0.713.834 5.065.591 S.A., rporacion, para la implementacion de
Retenciones |mp03itivas por Pagar 31.936 52239 Proyecto Pal'que Eéllco QO'“pana Fase ", autoriza al Banco de Desarrolio
Totales 20.553.729 23.609.968 Productivo S.A.M. a suscribir un Contrato de préstamo con la Empresa Eléctrica
Ende Corani S.A. por un monto inicial de Bs375.398.617,68, que en funcién a la
ejecucion que fue realizada del Proyecto Edlico Qollpana Fase Il por administracion
DEUDAS FINANCIERA A CORTO PLAZO diracta, determind que la utilizacién de este préstamo fuera menor llegando a la
-y N suma final desembolsada de Bs328.549.965,41.
LL.a composicién es la siguiente:
2024 2023
(Reclasificado) 20. DEUDAS FINANCIERAS A LARGO PLAZO
Deuda Corriente La composicion es la siguiente:
KW 93-65-263 - 1.822.319
B.D.P. - FINPRO 18.252.776 18.252.776 2024 2023
TOTAL DEUDA FINANCIERA A CAPITAL 18.252.776 20.175.095 {(Reclasificado)
KWV 93-65-263 - - a
B.D.P. - FINPRO 1.705.621 1.848.601 KW 63-65-263 - -
TOTAL INTERESES POR PAGAR DEUDA A CORTO 1.705.621 1.848.601 B.D.P. - FINPRO 182.527.759 200.780.535
PLAZO e e TOTAL DEUDA FINANCIERA A LARGO PLAZOQ 182.527.759 200.780.535
TOTAL DEUDA FINANCIERA E INTERESES 19.958.396 22.023.695

La deuda con la KfW corresponde a un préstamo que fue originalmente suscrito entre 21. CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS A LARGO PLAZO
el Gobierno de Bolivia y la KfW. Posieriormente como resultado del proceso de
capitalizacion fue subrogado a Empresa Eléctrica Corani S.A. Todos los pagos de
capital e interés son efectuados al Gobierno de Bolivia a través del Banco Central de

N . . . 2024 2023
Bolivia quien a su vez realiza el pago a los financiadores. La Sociedad garantiza el

La composicién es la siguiente:

{Reclasificado)
cumplimiento de las obligaciones con todos sus bienes habidos y por haber sin
limitacion alguna. Las condiciones acordadas para cada el préstamo se resumen a ENDE - Proyecto Hidroeléctrico Miguillas (Anticipo) 409.381.060 478.963.832
continuacién: Totales 409.381.060 478.963.832

(i) Préstamo original en D.M. (Marco Aleman) 12.623.588 amortizable en 50 cuotas
semestrales con una tasa de interés del 4.5% anual. La primera amortizacién se 2.p ION PARA INDEMNIZACION

realizé el 30 de junio de 2000. El Banco Central de Bolivia a partir de la gestion La composicion es la siguiente:
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2024 2023 25. APORTES POR CAPITALIZAR
(Reclasificado)
La composicion es la siguiente:
Previsidon para indemnizaciones 11.211.488 9.292.255
Totales 11.211.488 9.292.255 2024 2023
(Reclasificado)
o o Totales 211 211
La composicion es la siguiente:
2024 2023
(Reclasificado) 26. AJUSTE_DE CAPITAL
CNDC - Fondo de Estabilizacion 37.415.889 48.781.539 L.a composicion es la siguiente:
Totales 37.415.889 48.781.539
2024 2023
{Reclasificado)
24. CAPITAL SOCIAL
Ajuste Global del Patrimonio 15.759.350 15.759.350
El capital Autorizado de Sociedad asciende a Bs2.734.911.300, compuesto por Ajuste Resultado a Exposic. a Inflacién 623.372.866 623.372.866
27.349.113 acciones con valor nominal de Bs100.- cada una. El Capital Pagado Totales 639.132.216 639.132.216
asciende a Bs1.320.888.200.-, al 31 de diciembre de 2024.
La composicién es la siguiente: 27. RESERVA PARA FUTURAS CAPITALIZACION
2024 2023 La composicion es la siguiente:
{Reclasificado)

o 2024 2023
Accionistas - PARTICULARES Y TRABAJADORES 6.676.600 6.676.600 (Reclasificado)
ENDE Corporacion 1.314.211.600 1.314.211.600
Totales 1.320.888.200 1.320.588.200 Emp. Inversiones Ecom y Bolivia S.A. 122.645,991 122.645.991
Asimismo, la composicién accionaria es la siguiente: Totales 122.645.991 122.645.991

% La reserva para futuras capitalizaciones esta constituida por la prima de emisidn de
CAPITAL CANTIDAD  PARTICIPACION Bs122.645.991 que surge de la diferencia efectuada para suscribir las acciones en el
PAGADO ACCIONES = _ ACCIONARIA proceso de la capitalizacion de la Sociedad.
Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) 1.314.211.600 13.142.116 99
Ex trabajadores (ENDE, Corani, Valle
Hermoso, Guaracachi y Particulares) 6.676.600 66.766 1 28. RESERVA LEGAL
Totales 1.320.888.200 13.208.882 100

La composicion es la siguiente:
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2024 2023
(Reclasificado)
Reserva Legal 95.926.841 92.336.284
Totales 95.926.841 92.336.294

De conformidad a las disposiciones legales en vigencia (Codigo de Comercio) Ley de
Electricidad y los Estatutos de la Sociedad se esta efectuando la Reserva Legal del 5%
de las utilidades liquidas y realizadas en cada gestion la misma que se incrementara

hasta alcanzar el 50% del Capital Pagado.

29. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Y ACREEDORAS

La composicion es la siguiente;

Cuentas de Orden Deudora
GAF

PHMIG

GAF-W

Varios

Credinform

Totales

Cuentas de Orden Acreedoras
GAF

PHMIG

GAF-W

Varios

Credinform

Totales

2024 2023
{Reclasificado)

78.184.977 57.926.166
30.470.998 6.111.749
279.524 -
987.195.209 987.195.209
64.853.680 64.853.680
1.160.984.388 1.116.086.804
78.184.977 57.926.166
30.470.998 6.111.749
279.524 -
987.195.209 987.195.209
64.853.680 64,853.680
1.160.984.388 1.116.086.804

30. INGRESOS POR GENERACION DE ENERGIA Y POTENCIA, Y SERVICIOS

a. Los ingresos de generacion corresponden a la venta de energia eléctrica a precio
de aplicacion. Los mencionados ingresos pasan por un proceso de reliquidacion
que se efectia en el mes de noviembre de cada gestion al cierre del afio eléctrico.
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b. La gerencia de la Sociedad ha decidido reconocer en sus libros los saldos
acreedores y deudores de las cuentas individuales del Fondo de Estabilizacién
para cada agente del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), informados por el
Comité Nacional de Despacho de Carga en forma mensual en el Documento de
Transacciones Econdmicas, y que resultan de las diferencias entre los valores de
venta de energia y potencia eléctrica a Precio Spot y Precios de Aplicacion.

¢. Se perciben ingresos por la Potencia firme, que puede obtener cada generador
con relacion a su capacidad de generar mayor cantidad de energia, para el
mercado eléctrico por unidad de tiempo, este procedimiento también es sujeto a

una reliquidacion de potencia realizada por el CNDC y su valor se expone en el
Documento de Transacciones Econémicas.

d. Asimismo, a partir de la gestion 2017 la Empresa Eléctrica Ende Corani S.A.
percibe ingresos por servicios prestados por la construccion del Proyecto

Hidroeléctrico Miguillas, Servicios por Operacion, Mantenimiento y Administracion
{OMA) de la Central Hidroeléctrica Misicuni.

31. SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad mantenia los activos y pasivos en
moneda extranjera al siguiente tipo de cambio:

1. Al 31 de diciembre de 2024: t/c 7,13372 Euro - t/c 6.96 ddlar.
2. Al 29 de diciembre de 2023: t/c 7,58581 Euro - t/c 6.96 doblar.

32. ASPECTOS IMPOSITIVOS

32.a impuesto sobre las Utilidades de las Empresas

La Sociedad esta sujeta al IUE, por lo que aplica la alicuota del 25% a la utilidad
neta, determinada de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados en Bolivia, con ajustes determinados de acuerdo con la normativa

tributaria y su reglamentacién. De acuerdo con la legislacién tributaria vigente, el
IUE es considerado como pago a cuenta del IT.
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32.b impuesto sobre las Utilidades de las Empresas — Beneficiarios del Exterior 35. HECHOS POSTERIORES

De acuerdo con la normativa vigente, quienes paguen, acrediten o remitan a

o ; - Entre el 31 de diciembre de 2024, y la fecha de emision de los presentes estados
:Jeneﬁc:ltanos éjel ?xtetc:_rr;egtas 33 fluentg boliviana, dgberéém _ret_ene(rj yl pEal)g(_;tar.eI financieros de Empresa Eléctrica Er?de Corani S.A., no se han pr%ducido hechos o
mpuesto sobre las Utilidades de las Empresas — Beneficiarios de erior X . e b > .

aplicando una tasa del 12.5% sobre el monto total acreditado, pagado o remesado. circunstancias que afecten en forma significativa la informacién expuesta en los mismos.

33. NORMATIVA LEGAL DE LA ACTIVIDAD

33.a Mediante Decreto Supremo N° 29894 de 7 de febrero de 2009, el Gobiemno de
Bolivia dispuso la extincién de las Superintendencias del Sistema de Regulacién
Sectorial. Adicionalmente, el Decreto Supremo N° 071 del 9 de abril de 2009 crea
la Autoridad de Fiscalizacion y Conirol Social de Electricidad érgano dependiente ﬂ
de! Ministerio de Hidrocarburos y Energia y a su vez dispone gue las atribuciones,
competencias, derechos y obligaciones de las ex Superintendencias Sectoriales £ -

1 i

. . . g . s Lic. Aldo Cés ongdo Fernandez Lic. Jonhy Ulanque Chévez Lic. Robefto Llanos Pa A
seran asumidas por las Autoridades de Fiscalizacion y Control Social, en lo que _ ntador eeimn Geﬂm:‘: Administrativo Gerants Goneral |
no contravenga a lo dispuesto por la Constitucidn Politica del Estado Plurinacional Mat.CDA.11-EE15 Financiero

de Bolivia.

33.b El 6 de diciembre de 2010, el Gobierno de Bolivia promulgé el Decreto Supremo
N° 0726 mediante el cual las concesiones mineras, de recursos naturales,
electricidad, telecomunicaciones y de servicios basicos otorgadas con anterioridad
al 6 de diciembre de 2010, se adecuan al ordenamiento constitucional vigente,
transformandose automaticamente en Autorizaciones Transitorias Especiales, en

tanto se realice su migracién de acuerdo con la normativa sectorial a emitirse.
garantizando los derechos adquiridos.

Al 31 de diciembre de 2024, no se identificaron cambios 0 nuevos
pronunciamientos por parte del Gobiemo respecto a dicha promulgacion.

33.c La CPE, en su articulo 378, sefala que el desarrollo de la cadena productiva del
sector energético es facultad privativa del Estado; asimismo, el Decreto Supremo
N° 29272, establece la participacion y control estratégico de ENDE para la
generacion, transmision y distribucion de electricidad, concediendo base juridica
para fortalecer su participacion en el sector eléctrico.

34. CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad declara no tener contingencias
probabies significativas de ninguna naturaleza.
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Embalse de compensacion
Aguas Claras de la Central
Hidroeléctrica San José 1
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Cochabamba, 12 de marzo de 2025

Serores:
Accionistas

ENDE CORANI S.A.
Presente.-

REF: Informe del Sindico

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 332 y 335 del Codigo de Comercio y Estatutos
de ENDE CORANI| S.A., en mi calidad de Sindico de la sociedad tengo a bien informar lo
siguiente:

He revisado la informacion de los estados financieros cuya responsabilidad de |la preparacion
y presentacion razonable es de la Administracién de la Sociedad y los mismos se componen
del Balance General. Estado de Ganancias y Pérdidas, el Estado de Evolucién del Patrimonio
y el estado de Flujos de Efectivo; asi como las Notas a los Estados Financieros emitidas al 31
de diciembre 2024. _ )
Documento disponible para descarga
Asimismo, recibi el informe de Auditoria Externa emitido por la firma auditora Delta Consult en formato PDF en:
Ltda.; que en su parrafo principal de la opinion menciona: “Los estados financieros adjuntos
presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de
Empresa Electrica ENDE Corani S.A. a diciembre 31, 2024, asi como sus resultados y flujos
de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con Normas
de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia.”

www.endecorani.bo

O escaneando el siguiente cdédigo QR:

Considerando la opinion de la gestion, manifiesto que no tengo ninguna observacion sobre los
estados financieros concluidos al 31 de diciembre 2024 y me adhiero al dictamen de los
auditores externos.

Corresponde aclarar que mi designacion como Sindico, se realizd el 05 de febrero de 2025,
por lo que, no he tenido participacion en las reuniones del Directorio ni en las Juntas de
Accionistas durante la gestion 2024.

Por lo expuesto, se pone a consideracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas la
aprobacion del Balance y los Estados Financieros de ENDE CORANI S.A. auditados al 31 de
diciembre de 2024,

Sin otro particular, les aseguro mis consideraciones de mayor distincién.
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