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Tras una gestión llena de desafíos y metas por alcanzar, el 
directorio de ENDE CORANI S.A. presenta la Memoria Anual y 
los resultados de la Auditoría Externa a los Estados Financieros 
correspondientes a la gestión 2024, resaltando el esfuerzo de sus 
trabajadores para garantizar la eficiente generación de energía 
hidroeléctrica y eólica.

La responsabilidad, excelencia, sostenibilidad, transparencia y 
sustentabilidad, con las que ENDE CORANI S.A. se desempeña 
en sus distintas áreas, además de su vasta experiencia en la 
generación de energía hidroeléctrica y eólica, permitieron dar 
continuidad a todas las tareas y proyectos que contribuyen al 
cambio de la matriz energética de Bolivia.

El 2024 fortalecimos y mejoramos el principal sistema 
hidroeléctrico del país, estableciendo nuevos rumbos y 
cumpliendo los objetivos del Plan de Desarrollo Estratégico 
Sectorial (PDES), a través de la operación, mantenimiento, 
funcionamiento y administración de cinco centrales 
hidroeléctricas (una de ellas: Misicuni, de propiedad de ENDE) y 
del Parque Eólico Qollpana en sus fases I y II.

ENDE CORANI S.A. también implementó una moderna 
propuesta de procesos de mantenimiento fundamentada en el 
progreso continuo, que permitirá establecer lineamientos 
específicos para las tareas de planificación, ejecución, evolución 
y mejora de las instalaciones, contribuyendo así a optimizar la 
disponibilidad y confiabilidad.

Se establecieron medidas de prevención y mitigación para llevar 
a cabo las actividades de operación y mantenimiento de las 
centrales hidroeléctricas y eólicas, y la ejecución de proyectos 
eléctricos. También, se construyó un albergue para los 
guardaparques del Parque Nacional Carrasco, que coadyuva al 
cuidado, conservación y educación ambiental del sector, 
fortaleciendo la protección de los ecosistemas y las cuencas 
hidrográficas, que son fundamentales en la generación de energía 
hidroeléctrica. 

Estos logros, son sólo una muestra del trabajo desarrollado por el 
personal de ENDE CORANI S.A., y del fehaciente compromiso y 
apoyo a la política gubernamental, para el cambio de la matriz 
energética del país.

Atentamente,

EL DIRECTORIO
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En mi condición de Gerente General de ENDE CORANI S.A. presento 
la Memoria Anual 2024, que expone los principales logros 
alcanzados a nivel empresarial, destacando el aporte de la empresa 
para garantizar la disponibilidad y confiabilidad del Sistema 
Interconectado Nacional (SIN),  al que aporta  433,75 megavatios 
(MW) de energía limpia y renovable, a través de sus cuatro centrales 
hidroeléctricas: Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 2, el 
Parque Eólico Qollpana en sus fases I y II, y la Central Hidroeléctrica 
Misicuni de propiedad de ENDE.  

Durante el 2024, los mantenimientos mayores y generales en las 
centrales hidroeléctricas y el Parque Eólico Qollpana, permitieron 
mantener una energía fiable con un promedio de disponibilidad anual 
del 98,99% y una tasa de salidas forzadas mínimas del 0,12%.

Asimismo, dimos continuidad a la ejecución de los lotes I y II del 
Proyecto Hidroeléctrico Miguillas, ubicado en el departamento de La 
Paz; y asumimos la responsabilidad de ejecutar la infraestructura 
civil del Proyecto Eólico Warnes II; contribuyendo así al desarrollo de 
nuevos proyectos de energía limpia, que aportarán 
determinantemente a cambiar la matriz energética de Bolivia.

En el departamento de Santa Cruz, también se implementaron dos 
torres de medición eólica de 120 metros de altura al buje, 
denominadas “Dorado Norte” y “Nueva Esperanza”, para realizar una 
campaña de medición eólica con la perspectiva de encarar a futuro, 
nuevos y modernos proyectos de energía generada a partir del viento.

Entre las acciones de responsabilidad social empresarial ejecutadas, 
destacan aquellas que beneficiaron y contribuyeron al bienestar 
social y ambiental de nuestras áreas de influencia y sus habitantes, 
generando mayor concientización y participación comunitaria en la 
gestión sostenible del territorio.

Lo expuesto, fue posible gracias al trabajo inagotable, responsable y 
comprometido de todos los trabajadores de ENDE CORANI S.A., que 
siguiendo los lineamientos del Ministerio de Hidrocarburos y 
Energías y ENDE CORPORACIÓN contribuyeron desde sus puestos 
de trabajo, a conseguir los objetivos y las metas programadas en la 
gestión.

Atentamente,

Lic. Roberto Llanos Patty 
GERENTE GENERAL a.i.

ENDE CORANI S.A.
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• Razón Social: Empresa Eléctrica ENDE CORANI S.A. - “ENDE CORANI S.A.”

• Actividad: Generación, venta de energía eléctrica y transmisión asociada a la generación, 
actividades eléctricas fuera del sistema eléctrico boliviano, servicios de operación, mantenimiento 
y administración, asesoramiento comercial, financiero, de negocio empresarial, tecnológico e 
industrial, y servicios de consultoría, ingeniería y construcción a terceros, relacionadas con la 
actividad eléctrica.

• Personería Jurídica: Reconocida mediante Decreto Supremo (D.S.) N° 24017 del 20 de mayo de 
1995.

• Fecha de Registro de Comercio de la Empresa Eléctrica Corani S.A.M.: 5 de julio de 1995, 
mediante Resolución Administrativa N° 03760/95.

• Conversión a Empresa Eléctrica Corani S.A.: 21 de agosto de 1995.

• Nacionalización: 1 de mayo de 2010, mediante D.S. N° 0493.

• Cambio de denominación y modificación del objeto social: Empresa Eléctrica ENDE CORANI S.A. 
“ENDE CORANI S.A.”, Escritura Pública N° 420/2017 de 16 de junio de 2017.

• Número de Identificación Tributaria: 1009393025

• Matrícula de Comercio: N° 1009393025 (SEPREC)

• Sede central: Avenida Oquendo Nº 654, Edificio Torres Sofer 1 - Piso 9.

• Página web: www.endecorani.bo

• Correo electrónico: endecorani@endecorani.bo

• Teléfonos: + [591 4] 4235353 – 4235700

1.1. FICHA EMPRESARIAL

1.2. RESEÑA HISTÓRICA

En 1967 la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) 
puso en funcionamiento -con dos unidades de 
generación- su primera central hidroeléctrica 
denominada Corani. Seis años más tarde, en 1973 y 
también con dos unidades de generación, ingresó en 
operación comercial la Central Hidroeléctrica Santa 
Isabel, ubicada aguas abajo de la Central Hidroeléctrica 
Corani.

Los siguientes años ambas centrales hidroeléctricas se 
robustecieron; en 1980 se implementaron dos unidades 
más a Corani y en 1981 dos unidades más a Santa 
Isabel, y dos años más tarde, en 1983 se implementó la 
quinta unidad de Santa Isabel, logrando que esta central 
tenga a la fecha, una potencia instalada de 93,3 MW 
(megavatios).

Más de una década después, en 1994, comenzó la 
capitalización de ENDE, que privatizó todo el sector 
eléctrico boliviano que hasta ese momento era 
propiedad del Estado, argumentando que éste no tenía 
la capacidad financiera, y haciendo que esta acción 
desarticule el aparato productivo estatal. En ese 
momento, la responsabilidad de planeación e inversión 
fue entregada a los nuevos agentes del mercado, 
otorgando a las empresas transnacionales, la libre 
disposición de la cadena productiva energética 
(generación, transporte y distribución).

La privatización implicó la desmembración de ENDE, el 
5 de julio de 1995 y mediante Resolución 
Administrativa N.º 03760/95, se conformó la entonces 
Empresa Eléctrica Corani S.A.M., a cargo de las 
centrales hidroeléctricas Corani y Santa Isabel; que un 
mes después se convirtió en la Empresa Eléctrica Corani 
S.A.

El año 2009 se promulgaron los Decretos Supremos 
(D.S.) N.º 0493 y N.º 0289, que le permitieron al 
Estado recuperar las acciones de ENDE que se 
encontraban en manos de capitales transnacionales y de 
las Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP’s); a 
partir de ese momento, se inició una nueva era para el 
sector eléctrico boliviano en la que éste tenía la 
responsabilidad de llevar adelante el desarrollo de la 
cadena eléctrica productiva e iniciar la nueva era del 
mercado eléctrico boliviano, con políticas energéticas 
que establezcan precios y condiciones del servicio de 
suministro de energía eléctrica favorables para toda la 
población. Con estas consignas, el 2010 se nacionalizó 
la Empresa Eléctrica Corani S.A.

 

Vista aérea del 
parque eólico y 
subestación 
Qollpana

Fotos de archivo tomadas 
durante la construcción de la 
Central Hidroeléctrica Corani
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Accionistas

ENDE 

Otros accionistas 
particulares

Total 

Nº acciones
pagadas

 13.142.116

 66.766

 13.208.882

% Participación
acciones pagadas

 99,49%

 0,51%

 100,00%

1.3. COMPOSICIÓN ACCIONARIA

El 9 de septiembre de 2009, mediante el Decreto Supremo (D.S.) N.º 0289, se transfirieron las acciones de 
los bolivianos que formaban parte del Fondo de Capitalización Colectiva, administradas por las 
Administradoras de Fondos de Pensiones AFP Futuro de Bolivia S.A. y BBVA Previsión AFP S.A., 
correspondientes a las Empresas Eléctricas Corani S.A., Valle Hermoso S.A. y Guaracachi S.A., a favor de la 
Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) en representación del Estado Plurinacional de Bolivia.

Conforme al D.S. Nº 0493 del 1 de mayo de 2010, se nacionalizaron, todas las acciones que conformaban 
el paquete accionario de las sociedades capitalizadoras: Inversiones Econergy Bolivia S.A. y Carlson Dividend 
Facility S.A. a favor del Estado Plurinacional de Bolivia, y bajo la titularidad de ENDE.

En fecha 22 de julio de 2013, la Junta General Extraordinaria de Accionistas aprobó el aumento de capital 
autorizado a Bs 2.734.911.300,00 (Dos mil setecientos treinta y cuatro millones novecientos once mil 
trescientos 00/100 bolivianos) y capital suscrito a Bs 1.367.455.600,00 (Un mil trescientos sesenta y siete 
millones cuatrocientos cincuenta y cinco mil seiscientos 00/100 bolivianos); las modificaciones parciales a la 
escritura de constitución social y a los Estatutos de la Sociedad, mismos que se mantienen vigentes a la 
fecha. 

Posteriormente, entre el 2014 y 2019, 
en Juntas Generales Extraordinarias de 
Accionistas se aprobaron los incrementos 
del capital pagado y su correspondiente 
emisión de acciones hasta llegar en 
2019 al importe de capital pagado de Bs 
1.320.888.200,00 (Un mil trescientos 
veinte millones ochocientos ochenta y 
ocho mil doscientos 00/100 bolivianos). 

Al 31 de diciembre de 2024, ENDE 
CORANI S.A. tiene registrado un capital 
autorizado de Bs 2.734.911.300,00 
(Dos mil setecientos treinta y cuatro 
millones novecientos once mil trescientos 
00/100 bolivianos); capital suscrito de 
Bs 1.367.455.600,00 (Un mil 
trescientos sesenta y siete millones 
cuatrocientos cincuenta y cinco mil 
seiscientos 00/100 bolivianos); y capital 
pagado de Bs 1.320.888.200,00 (Un 
mil trescientos veinte millones 
ochocientos ochenta y ocho mil 
doscientos 00/100 bolivianos), con la 
siguiente composición accionaria:

Para el 2014, esta filial de ENDE comenzó a generar 
energía a partir del viento a través del primer parque 
eólico de Bolivia: Qollpana, que inicialmente tuvo una 
potencia instalada de 3 MW, y que dos años más tarde, 
el 2016, incorporó ocho nuevos aerogeneradores 
alcanzando un aporte total de 24 MW al Sistema 
Interconectado Nacional (SIN), e inaugurando la 
primera subestación de una central eólica en Bolivia.

El 2017 ENDE inauguró la Central Hidroeléctrica 
Misicuni, y tomando en cuenta la amplia experiencia y 
vastos conocimientos de ENDE CORANI S.A. en este 
tipo de generación de energía, se le delegó su operación 
y mantenimiento.

El 2018, aguas abajo de la Central Hidroeléctrica Santa 
Isabel, ENDE CORANI S.A. inauguró la Central 
Hidroeléctrica San José 1, poniendo en funcionamiento 
dos unidades generadoras que aportan al SIN una 
potencia instalada de 55 MW. Ese mismo año, se 
implementó una quinta unidad generadora en la Central 
Hidroeléctrica Corani, logrando que ésta incremente su 
potencia instalada a 69,45 (MW).

El 2019, ingresó en operación comercial la Central 
Hidroeléctrica San José 2, el cuarto aprovechamiento de 
esta misma cascada, que aporta 69 MW al SIN a través 
de dos unidades generadoras.

El 2023, concluyó el Proyecto de conducción 
subterránea y obras conexas de superficie, que 
incrementó en aproximadamente 130 GWh 
(gigavatios-hora) la capacidad de producción de energía 
de las centrales hidroeléctricas San José 1 y San José 2. 
Ese mismo año y por encargo de ENDE, finalizó la 
construcción del sistema para desfogar las aguas 
turbinadas de la Central Hidroeléctrica Misicuni, hacia 
el cauce principal del río Chocaya, con el fin de 
incrementar las horas de generación de electricidad de 
esta central.

ENDE CORANI S.A. está a cargo de la construcción de 
los lotes I y II del Proyecto Hidroeléctrico Miguillas, 
ubicado en el departamento de La Paz, y el 2024 
además se le asignó la responsabilidad de ejecutar la 
infraestructura civil del Proyecto Eólico Warnes II. 
Ambas obras son parte del desarrollo de energías 
limpias en Bolivia, y contribuirán de forma determinante 
a cambiar la matriz energética del país.

Torres de alta tensión en la 
Central Hidroeléctrica San 
José 2

Fotos de archivo tomadas 
durante la construcción de la 
Central Hidroeléctrica Corani
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1.4.2.   PLANTEL EJECUTIVO 2024

Gerente General a.i.: Ing. Álvaro Mario Herbas Camacho 
(Del 01 de enero al 28 de mayo de 2024)

Gerente General a.i.: Lic. Roberto Llanos Patty 
(Del 28 de mayo al 31 de diciembre de 2024)

Gerente de Planificación y Proyectos a.i.: Ing. Werner Willy Hoffmann Zabalaga
(Del 01 de enero al 30 de noviembre de 2024)

Gerente de Planificación y Proyectos: Ing. Ronald Gamboa Aguilar 
(Del 01 al 31 de diciembre de 2024)

Gerente Administrativo Financiero: Lic. Javier Lorenzo Velasco Zárate
(Del 01 de enero al 31 de mayo de 2024)

Gerente Administrativo Financiero: Lic. Jonhy Llanque Chavez
(Del 06 de junio al 31 de diciembre de 2024)

Gerente de Operaciones y Mantenimiento: Ing. Juan Carlos Ponce Jaramillo 
(Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024)

Gerente de Responsabilidad Social: Ing. José Luis Carvallo Cáceres
(Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024)

ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporación14

1.4. DIRECTORIO Y PLANTEL EJECUTIVO

1.4.1.   DIRECTORIO 2024

Presidente: Ing. Manuel Valle Vargas 

Vicepresidente: Ing. Mauricio Iván Arevey Mejia

Director secretario: Abg. Henry Mauricio Antezana Claros  

Director titular:  Abg. Jorge Vidal Challapa Cardozo

Director titular:  Lic. Mario Alberto Sapiencia Arrieta

Director titular:  Ing. Edgar Fernández Herrera

Director titular: Lic. Hans Jurguen Cáceres Moreira

Síndico: Lic. Juan Bernardo Caballero Ayala 

Parque Eólico 
Qollpana – Fase II
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A más de una década de la nacionalización de la 
Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) y sus 
filiales, permanece intacto el compromiso de brindar a 
todas las familias bolivianas un servicio eléctrico de 
calidad, eficiente y seguro, garantizando el pleno 
cumplimiento de la Constitución Política del Estado 
(CPE), que en su Artículo 20, garantiza el acceso 
universal al servicio básico de la electricidad como un 
derecho fundamental de todas las personas, 
aclarando que su provisión es responsabilidad del 
Estado en todos sus niveles de gobierno.

La CPE en su Artículo 378, numeral 2, señala además 
que la cadena productiva energética (generación, 
transmisión y distribución) no podrá estar sujeta a 
intereses privados ni concesionarse, motivo por el que 
ENDE Corporación tiene el control de esta a través de 
sus empresas filiales y subsidiarias, y es responsable 
de integrar eficientemente su desarrollo, para que la 
población boliviana pueda gozar de un servicio 
eléctrico fiable y social.

Por su parte, el Decreto Supremo (D.S.) N.º 1691, 
promulgado el 14 de agosto de 2013, define la 
estructura de ENDE Corporación y el rol de sus 
empresas filiales y subsidiarias, garantizando así el 
cumplimiento de los objetivos y las metas de ENDE 
Corporación, a través de su participación accionaria 
mayoritaria en todos los casos.

Las empresas filiales y subsidiarias que conforman 
ENDE Corporación son instancias operativas que 
viabilizan todas las tareas inherentes a la generación, 
transporte y distribución de energía eléctrica, además 
de gestionar y subscribir acuerdos de exportación e 
intercambio internacional de energía, en el marco de 
las políticas estatales y normativa legal vigente.

En este sentido, ENDE CORANI S.A. cumple una labor 
esencial en la cadena eléctrica boliviana, 
constituyéndose en la empresa generadora con mayor 
conocimiento y experiencia en energía hidroeléctrica y 
eólica de Bolivia, dos de los métodos de generación de 
energía limpia y renovable que contribuyen de manera 
más efectiva al cambio de la matriz energética del 
país.

Transición entre la 
ventana de construcción 
1 y el pozo superior del 
Túnel 4 del Sistema 
Umapalca - Proyecto 
Hidroeléctrico Miguillas
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Montaje del 
transformador de 
potencia, para la 
Unidad Generadora 
N° 1 de la Central 
Hidroeléctrica 
Corani
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3.1. ARTICULACIÓN A LOS OBJETIVOS DEL ESTADO

ENDE CORANI S.A. es una empresa filial de ENDE Corporación que sigue los lineamientos definidos por el Estado a 
través del Plan de Desarrollo Económico y Social (PDES), los cuales se describen a continuación:

• EJE 1: RECONSTRUYENDO LA ECONOMÍA, RETOMANDO LA ESTABILIDAD MACROECONÓMICA Y SOCIAL, 
para reconstruir la economía, reinstaurando el modelo económico social comunitario productivo con estabilidad 
macroeconómica. 

• EJE 4: PROFUNDIZACIÓN DEL PROCESO DE INDUSTRIALIZACIÓN DE LOS RECURSOS NATURALES, para 
diversificar la matriz energética hacia la consolidación de fuentes de energía renovables y sustentables, 
generando excedentes para las exportaciones. 

Siguiendo estas directrices y de acuerdo con la información de un análisis externo e interno de la empresa, se 
desarrollaron y actualizaron los objetivos estratégicos de ENDE CORANI S.A. en cuatro perspectivas, conforme a los 
lineamientos del PDES:

3.2. MISIÓN 

Somos una empresa estratégica filial de 
ENDE Corporación, dedicada a la 
generación de energía hidroeléctrica y 
eólica, así como la prestación de 
servicios especializados, de manera 
responsable y sostenible con el medio 
ambiente, satisfaciendo la demanda y 
asegurando la confiabilidad y 
disponibilidad de la generación 
eléctrica; aportando así a la mejora de la 
calidad de vida de los bolivianos.

Perspectiva
Eje Meta

Objetivo

FINANCIERA

CLIENTES

PROCESOS 
INTERNOS

APRENDIZAJE Y 
CRECIMIENTO

1

1

1

4

1

1

4

4

1

4

1

1

1

1

1

1

3

1

1

3

3

1

3

1

1

1

F1. Mejorar la Rentabilidad Operativa 
F2. Mejorar Ingresos

F3. Optimizar Costos

C1. Garantizar la Generación Hidroeléctrica y Eólica

C2. Atender la demanda requerida con oportunidad, eficiencia y 
confiabilidad

P1. Cumplir con los niveles de disponibilidad planificados

P2. Optimizar el aprovechamiento del recurso hídrico

P3. Desarrollar nuevos proyectos y optimizar la ejecución y 
seguimiento de los proyectos asignados 

P4. Implementar y Mejorar la Gestión de RSE

A1. Renovar y/o mejorar la infraestructura física y equipos de 
generación

A2. Mejorar y/o adecuar la estructura organizacional y la Gestión 
de RR. HH.

A3. Implementar Sistemas de Gestión basado en procesos  
A4.  Mejorar e implementar herramientas de sistemas informáticos 

para la gestión de la información

Alineación PDES

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 
Gabinete de 
control de la 
Unidad 
Generadora N° 4 
del Parque Eólico 
Qollpana

Parque Eólico Qollpana 
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Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

3.3. VISIÓN 

Ser una empresa líder en generación de energía hidroeléctrica, eólica y otras energías 
renovables con altos niveles de calidad, eficiencia y responsables con el medio ambiente, 
garantizando el uso sostenible de recursos naturales y aportando al cambio de la matriz 
energética nacional.

3.4. VALORES 

• Responsabilidad: Realizar nuestras labores 
con eficiencia, eficacia y adecuados niveles 
de seguridad y confiabilidad.

• Excelencia: Realizar nuestras tareas con 
oportunidad, calidad y optimización de 
recursos a través del uso de tecnología y 
mejora continua de procesos.

• Sostenibilidad: Manejo adecuado y eficiente 
de los recursos naturales, financieros y 
humanos; que nos permita un crecimiento 
sostenible.

• Transparencia: Administrar la organización 
cumpliendo toda la normativa aplicable, 
dentro del marco de la ética corporativa y 
personal.

• Sustentabilidad: Promover el desarrollo del 
sistema eléctrico observando criterios 
económicos, sociales y medioambientales.

3.5. MAPA DE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

Los objetivos estratégicos de la empresa están plasmados en la siguiente imagen:
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AC1. Renovar y/o mejorar la 
Infraestructura física y de 

equipos de generación

AC2. Mejorar y/o 
adecuar la estructura 
organizacional y la 
Gestión de RRHH

AC3. Implementar 
Sistemas de gestión basado 

en procesos

AC4. Mejorar e implementar 
herramientas de sistemas 

informáticos para una mejor 
gestión de la información

F1. Mejorar la 
Rentabilidad 

Operativa
F2. Mejorar los 

Ingresos
F3. Optimizar 

Costos

C1. Garantizar la 
generación hidroeléctrica 

y eólica.

C2. Atender la demanda 
requerida con 

oportunidad, eficiencia y 
confiabilidad

P1. Cumplir con los 
niveles de disponibilidad 

planificados

P3. Desarrollar nuevos 
proyectos y optimizar la 

ejecución y seguimiento de 
los proyectos asignados

P2. Optimizar el 
aprovechamiento del recurso 

hídrico

P4. Ejecutar acciones 
de impacto social

Inspección al 
Proyecto 

Hidroeléctrico 
Miguillas

Firma de compromiso contra el racismo y toda forma de 
discriminación

Vista aérea de 
la Subestación 
Qollpana
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Sistema de desfogue de las 
aguas turbinadas de la 
Central Hidroeléctrica 
Misicuni hacia el cauce 
principal del rio Chocalla
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Con el fin de cumplir los objetivos del Plan de Desarrollo Estratégico Sectorial (PDES), durante la gestión 2024, el 
programa de mantenimientos mayores y generales en las centrales hidroeléctricas y eólicas se ejecutó en un 95%, 
favoreciendo a mantener energía fiable con una disponibilidad promedio anual del 98,99%, y teniendo una tasa de 
salidas forzadas mínima de 0,12%; aporte fundamental para el cambio de la matriz energética del país. Paralelamente, 
se realizaron mantenimientos preventivos y predictivos anuales y semestrales, en las obras civiles de los aerogeneradores 
del Parque Eólico Qollpana, para garantizar el correcto funcionamiento de esta central y la inyección de energía renovable 
al Sistema Interconectado Nacional (SIN). 

Se desarrolló una propuesta de procesos de mantenimiento moderno basado en la mejora continua, que permitirá 
establecer lineamientos claros para las actividades de planificación, ejecución, evaluación y mejora del mantenimiento de 
las instalaciones, así como sistematizar las distintas actividades que realiza el personal de mantenimiento, estableciendo 
y aclarando los roles y responsabilidades del personal en función a sus perfiles de cargo.

Entre otros logros, cabe destacar la primera fase de implementación de un software dirigido a gestionar el mantenimiento 
de las instalaciones de ENDE CORANI S.A., que además contribuirá a la mejora de la disponibilidad y confiabilidad.

Se implementaron medidas de prevención y mitigación ambiental, para la obtención de licencias ambientales, y el 
cumplimiento de éstas, fue reflejado en los informes de monitoreo ambiental presentados a las autoridades ambientales 
competentes departamentales y nacionales, al Organismo Sectorial Competente y al Servicio Nacional de Áreas 
Protegidas (SERNAP).

También se gestionó la obtención de licencias ambientales, planes de desmonte, autorizaciones de ingreso, autorizaciones 
municipales, así como los documentos emitidos por las Autoridades Ambientales Competentes a nivel departamental y 
municipal, por la Autoridad de Fiscalización y Control Social de Bosques y Tierras (ABT) de los departamentos de La Paz 
y Santa Cruz, y otros permisos requeridos para llevar a cabo las actividades de operación y mantenimiento de las centrales 
hidroeléctricas y eólicas; y la ejecución de proyectos eléctricos

ENDE Corani S.A. cumplió plenamente con la normativa ambiental vigente en todas sus actividades, incluyendo 
ejecución, operación, mantenimiento y estudios relacionados con los proyectos que administra, manteniendo una relación 
de cooperación efectiva con diversas instituciones gubernamentales, y fortaleciendo la gestión ambiental de los proyectos 
eléctricos.

En convenio con el Parque Nacional Carrasco, y demostrando su compromiso con la preservación del medio ambiente, 
ENDE CORANI S.A. construyó un albergue para los guardaparques de esta área protegida que fortalece las labores de 
protección y control ambiental, para la conservación del recurso hídrico, que es fundamental en la generación de energía 
hidroeléctrica. 

En cuanto al desarrollo de nuevos proyectos, se concluyó con éxito la implementación y la certificación de dos Torres de 
Medición Eólica de 120 metros de altura al buje denominadas “Dorado Norte” y “Nueva Esperanza”, que se ubican 
aproximadamente a 55 Km al sur este y sur oeste, respectivamente, de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra. Estas torres 
fueron diseñadas y equipadas de acuerdo con la norma IEC 61400:12-1 Ed. 2017, y cumplen con los estándares 
internacionales del sector eólico, asegurando una campaña de medición exitosa, y permitiendo realizar el estudio técnico 
de los parques eólicos en los dos sitios. Asimismo, y con miras de encarar a futuro nuevos proyectos de energía renovable, 
ENDE CORANI S.A. concluyó con la elaboración del Informe final del Proyecto Pequeña Central Hidroeléctrica Miguelito. 

Gracias a estos logros, se obtuvieron resultados destacables en los siguientes objetivos estratégicos de la gestión 2024:

• Mejorar la rentabilidad operativa, medida a través del indicador de margen operativo, que alcanzó un 17,21%, un 
77% superior a la meta fijada. 

• Atender la demanda requerida con oportunidad, eficiencia y confiabilidad, que es medida a través de la tasa de 
salidas forzadas por causa interna (FOR), con un valor de 0,08% por debajo del límite establecido. 

• Cumplir los niveles de disponibilidad operativa (DO) planificados, superando el 98%. 

• Optimizar el aprovechamiento del recurso hídrico, dentro los valores aceptables. 

• Mejorar y/o adecuar la estructura organizacional y la Gestión de Recursos Humanos, logrando avanzar en un 92% 
de mejoras y actualizaciones. 

• Desarrollar nuevos proyectos, optimizando su ejecución y seguimiento, que se ven reflejados en el cumplimiento 
presupuestario. Los estudios de proyectos hidroeléctricos tuvieron una ejecución del 49% y los estudios de 
proyectos eólicos una ejecución mayor al 100%; alcanzando en inversión, una ejecución presupuestaria total del 
66%. 

Finalmente, se logró implementar acciones de Responsabilidad Social Empresarial con enfoque de sostenibilidad, 
considerando al entorno social de nuestras áreas de influencia y el reglamento referente emitido por ENDE Corporación; 
logrando que ENDE CORANI, se constituya en un actor protagónico para el desarrollo de las comunidades, e impulso de 
actividades para generar conciencia con apoyo comunitario, capacitaciones sobre prácticas de empatía y buen trato hacia 
las personas con discapacidad, entrega de regalos a los niños del área de influencia del Parque Tunari, entre otras 
actividades en el ámbito social. 
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Sistema de 
refrigeración 
principal de la 
Central 
Hidroeléctrica
San José 1
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Tubería Penstock de la 
Central Hidroeléctrica 
Santa Isabel
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a) Centrales en operación

Centrales de generación 
de ENDE CORANI S.A

Unidades de
generación

Corani 5

Santa Isabel 5

San José 1 2

San José 2 2

Qollpana Fase I 2

Qollpana Fase II 8

Total 24

Centrales de generación 
- Contratos de 

Funcionamiento y 
Administración (F&A) 

con ENDE

Unidades de
generación

Misicuni  3

Total 3

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

c) Participación en el SIN 

Concepto % Participación

Energía 12,65

Potencia Firme 14,81

Potencia Remunerada 15,91

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

b) Año de puesta en operación de las unidades de generación

Unidad de ENDE CORANI S.A. Año de puesta en 
operación

COR01 y COR02 1967

SIS01 y SIS02 1973

COR03  1980

COR04 1981

SIS03 1981

SIS04 1983

SIS05 2004

QOL01 y QOL02 2014

QOL03, QOL04, QOL05, QOL06, 2016
QOL07, QOL08, QOL09 y QOL10 

COR05 2018

SJS01 y SJS02 2018

SJE01 y SJE02 2019

Unidad con Contratos de 
Funcionamiento y Administración 

(F&A) con ENDE

Año de puesta en 
operación

MIS01. MIS02 Y MIS03 2017

Centrales de generación de ENDE CORANI S.A.

Concepto % Participación

Energía 1,25

Potencia Firme 6,31

Potencia Remunerada 6,79

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

Centrales de generación - Contratos de 
Funcionamiento y Administración (F&A) con ENDE

5.1. CENTRALES EN OPERACIÓN Y PARTICIPACIÓN EN EL SIN

Cubicales de servicios 
auxiliares de la Central 
Hidroeléctrica San José 2

Góndola del Parque Eólico Qollpana
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a) Volumen de generación por central

Centrales de generación 
de ENDE CORANI S.A.

Generación bruta 
(GWh)

Corani 300,02

Santa Isabel 451,41

San José 1 296,31

San José 2  339,94

Qollpana Fase I 13,59

Qollpana Fase II 57,23

Total  1.458,51 

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

b) Potencia instalada por central

Centrales de generación de 
ENDE CORANI S.A.

Potencia instalada 
(MW)

Corani 69,45

Santa Isabel 93,30

San José 1 55,00

San José 2 69,00

Qollpana Fase I 3,00

Qollpana Fase II 24,00

Total 313,75

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

Centrales de generación - 
Contratos de Funcionamiento 
y Administración (F&A) con 

ENDE

Potencia instalada 
(MW)

Misicuni 120,00

Total 120,00

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

Centrales de generación - 
Contratos de 

Funcionamiento y 
Administración (F&A) con 

ENDE

Generación bruta 
(GWh)

Misicuni  142.747 

Total                                      142.747

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

c) Potencia efectiva por central

Centrales de generación de 
ENDE CORANI S.A.

Potencia efectiva 
(MW)

Corani 65,24

Santa Isabel 91,11

San José 1 55,00

San José 2 69,00

Qollpana Fase I 3,00

Qollpana Fase II 24,00

Total 307,35

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

Centrales de generación - 
Contratos de Funcionamiento 
y Administración (F&A) con 

ENDE

Potencia efectiva 
(MW)

Misicuni 120,00

Total 120,00

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

d) Potencia remunerada por central

Centrales de generación de 
ENDE CORANI S.A.

Potencia remunerada 
promedio (MW)

Corani 63,66

Santa Isabel 89,65

San José 1 53,67

San José 2 67,16

Total 274,14

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

Centrales de generación - 
Contratos de Funcionamiento 
y Administración (F&A) con 

ENDE

Potencia remunerada 
promedio (MW)

Misicuni 116,97

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

Cabe mencionar que en el caso de las centrales eólicas no aplica la remuneración por potencia remunerada, porque su 
energía primaria (viento) no garantiza una potencia firme debido a su variabilidad en el tiempo.  

5.2. INDICADORES DE MAGNITUD DE LA EMPRESA
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e) Longitud de líneas de transmisión asociadas a generación operadas por ENDE CORANI

Líneas de Transmisión Longitud (km)

SJO1 (Línea SJO1-Miguelito 230 kV)                  2,03

SJO2 (Línea SJO2-SJO1 230 kV) 8,13

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

a) Indicadores de disponibilidad operativa

Centrales de generación 
de ENDE CORANI S.A. DO (%) FOR (%) SOF (%)

Corani 99,44 0,04 0,52

Santa Isabel 99,02 0,01 0,96

San José 1 99,58 0,07 0,35

San José 2 99,39 0,19 0,42

Qollpana Fase I 98,81 0,59 0,60

Qollpana Fase II 97,71 0,45 1,84

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

Centrales de generación – 
Contratos de 

Funcionamiento y 
Administración (F&A) con 

ENDE

DO (%) FOR (%) SOF (%)

Misicuni 99,46   0,049  0,492

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

a) Factor de planta

Centrales de generación 
de ENDE CORANI S.A.

Factor de planta
 (%)

Corani 51,46

Santa Isabel 56,49

San José 1 61,55

San José 2 56,28

Qollpana Fase I 49,66

Qollpana Fase II 27,07

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

b) Eficiencia promedio de la central generadora

Centrales de generación 
de ENDE CORANI S.A. 

Eficiencia Promedio 
de las Unidades (%)

Corani 90,8

Santa Isabel 89,1

San José 1 90,0

San José 2 89,3

Qollpana 27,1

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

Centrales de generación – 
Contratos de 

Funcionamiento y 
Administración (F&A) con 

ENDE

Factor de planta
(%)

Misicuni 20,84

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

Central de generación – 
Contrato de 

Funcionamiento y 
Administración (F&A) con 

ENDE

Eficiencia Promedio 
de las Unidades (%)

Misicuni 90,00

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

5.3. INDICADORES DE CONFIABILIDAD

5.4. INDICADORES DE EFICIENCIA

Casa de máquinas 
de la Central 

Hidroeléctrica San 
José 2 

Sensores de control para los aerogeneradores del 
Parque Eólico Qollpana
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c) Tasa de consumo de agua

Centrales de generación 
de ENDE CORANI S.A.

Tasa global de consumo de 
agua (m3/kWh)

Corani + Santa Isabel + 0,924
San José 1 + San José 2

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

Central de generación – 
Contrato de 

Funcionamiento y 
Administración (F&A) con 

ENDE

Tasa global de consumo de 
agua (m3/kWh)

Misicuni 0,441

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

a) Pérdidas más consumo propio en generación por central y total

Centrales de generación de 
ENDE CORANI S.A.

Pérdidas más consumo propio 
en generación total (%)

Corani 1,85

Santa Isabel 2,48

San José 1 0,92

San José 2 0,84

Qollpana Fase I 1,89

Qollpana Fase II 1,61

Total 1,61

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

Centrales de generación - 
Contrato de Funcionamiento 
y Administración (F&A) con 

ENDE

Pérdidas más consumo propio 
en generación total (%)

Misicuni 1,03

Total 1,03

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

a) Cumplimiento plan de mantenimiento

Centrales de generación de ENDE 
CORANI S.A.

Cumplimiento Plan 
de mantenimiento (%)

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

Corani + Santa Isabel + San José 1 
+ San José 2 + Qollpana Fase I + 
Qollpana Fase II

95,00

Centrales de generación – Contratos 
de Funcionamiento y Administración 

(F&A) con ENDE

Cumplimiento Plan 
de mantenimiento (%)

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

Misicuni 99,86

a) Costo unitario de generación

b) Relación energía generada – trabajador

Centrales de generación de ENDE 
CORANI S.A.

Costo unitario de 
generación (US$/MWh)

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

Corani + Santa Isabel + San José 1 
+ San José 2 + Qollpana Fase I + 
Qollpana Fase II

29,05

Centrales de generación de ENDE 
CORANI S.A

Relación energía generada 
- trabajador (MWh/Trab.)

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

Corani + Santa Isabel + San José 1 
+ San José 2 + Qollpana Fase I + 
Qollpana Fase II

7.956,4

5.5. PÉRDIDAS Y CONSUMO PROPIO

5.6. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO Y MANTENIMIENTO

5.7. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD 



a) Centrales hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 2 

 En las centrales hidroeléctricas de propiedad de ENDE CORANI S.A. se logró de manera satisfactoria y dentro de 
los plazos establecidos, la ejecución del 95% de las actividades de mantenimiento planificadas, entre las que 
destacamos:

• Operación y mantenimiento del sistema de captación, aducción y regulación de agua que permitieron 
mantener los niveles de disponibilidad y confiabilidad requeridos, mediante la conservación de las obras 
hidráulicas que conforman los sistemas de aportación de caudales (SCAR).

• Mantenimiento mayor de las unidades COR04, SIS02, SIS03 y SIS04.

• Mantenimiento General (sistemas de regulación de velocidad, excitación, celdas de media tensión, 
refrigeración, rodete, filtros, etc.) de todas las unidades de Corani y Santa Isabel.

• Mantenimiento General (2000 horas) de las unidades SJS-1 y SJS-2, de acuerdo con el plan de actividades.

• Inspección y mantenimiento de la tubería forzada, juntas y asientos de las centrales Corani, Santa Isabel, San 
José 1 y San José 2.

• Mantenimiento de las compuertas principales de los embalses Aguas Claras y Miguelito, 
compuertas de las tomas Málaga, Antara, Santa Isabel y Ronco, y engrase a partes móviles y 
mantenimiento a circuitos eléctricos.

• Mantenimiento de las válvulas mariposa.

• Inspección de las líneas: San José 2 - San José 1 en 230 kV y San José 1 – Miguelito en 230 kV.

• Inspección de la línea de 10 kV entre las centrales hidroeléctricas Corani y Santa Isabel.

• Mantenimiento de la franja de seguridad de las líneas San José 1 – San José 2 en 230 kV y San José 1 – 
Miguelito en 230 kV.

• Mantenimiento predictivo de equipamiento electromecánico en sala de máquinas y subestación eléctrica, que 
contempló:

 Termografía de las instalaciones eléctricas de las unidades de generación, equipos de la subestación de 
alta y media tensión de las centrales hidroeléctricas Corani y Santa Isabel.

 Termografía de puntos calientes en barra de 11 kV, 0,4 kV y equipos de subestación en las centrales 
hidroeléctricas San José 1 y San José 2.

 Medición de vibraciones en cojinetes de turbina de todas las unidades.
 Pruebas eléctricas: transformadores de potencia, cables de potencia de media tensión, generadores, 

transformadores de servicio auxiliar, transformadores de corriente, pararrayos, etc. en las centrales 
hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 2.

 Análisis fisicoquímico, cromatografía de gases, compuesto de deterioro y furanos a los aceites dieléctricos 
de los transformadores de potencia de las centrales hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, San José 1 y San 
José 2.

 Análisis de aceite lubricante de cojinete, HPU de sistemas de aducción y sistemas hidráulicos de control 
en gobernador y válvulas mariposa/esférica asociados a las unidades de generación.

 Aplicación de ensayos no destructivos, tintas penetrantes a rodetes Pelton.
 Medición de vibraciones en los equipos del sistema de lubricación y refrigeración de las unidades de 

generación.
 Mantenimiento de los bancos de baterías 125 Vcc.

• Inspección y evaluación del comportamiento de las obras hidráulicas del Complejo Hidroeléctrico Corani.

• Hidrometría, limnimetría y labores de operación de los elementos de control en tomas, canales y túneles de 
aducción al embalse Corani.

• Control micro geodésico en plataforma y anclajes de la tubería de alta presión en la presa y vertedero de la 
Central Hidroeléctrica Corani; auscultación mediante estaciones de medición sísmica, control de piezómetros, 
freatímetros, medidores de caudales de infiltración, turbidez en pie de presa.

• Control y monitoreo de la plataforma y las tuberías de alta presión en la Central Hidroeléctrica Corani con 
instrumentación geotécnica.

• Mantenimiento de sistema mecánico y compuertas de sistema de aducción; embalse Aguas Claras, y tomas 
Málaga, Antara, Santa Isabel y Ronco.

• Control microgeodésico del embalse Aguas Claras, embalse Miguelito, plataforma tubería forzada de las 
centrales San José 1 y San José 2, taludes, casa de máquinas, chimenea de equilibrio de la central 
hidroeléctrica San José 1; control de desplazamientos en chimenea de equilibrio de la Central Hidroeléctrica 
San José 2.

• Mediciones inclinométricas en chimenea de equilibrio de la Central Hidroeléctrica San José 2; inspección de 
plataforma y talud en las centrales hidroeléctricas San José 1 y San José 2.

• Mantenimiento de los caminos de acceso y áreas verdes de las centrales hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, 
San José 1 y San José 2.

 El Sistema de captación, aducción y regulación (SCAR) también requirió de las siguientes tareas de 
mantenimiento preventivo:

• Mantenimiento de las obras hidráulicas de los sistemas Palca, Málaga - San Jacinto y Tholamayu - 
Chacamayu - Chimpahera.

• Mantenimiento de las obras de control y de regulación en los ríos Santa Isabel, Málaga, Khentymayu y 
afluentes, Alisomayu, Cinturillas, Tablamayu y Candelaria.

• Mantenimiento de las vías de accesos y plataforma de los sistemas de aducción Palca, Málaga - San Jacinto, 
y Tholamayu - Chacamayu - Chimpahera.

b) Central Hidroeléctrica Misicuni

 ENDE contrató a ENDE CORANI S.A. para realizar el servicio de Funcionamiento y Administración 
(F&A) de la Central Hidroeléctrica Misicuni, destacando los siguientes trabajos relativos al 
mantenimiento de las instalaciones electromecánicas, subestación eléctrica y línea de transmisión: 

 Inspección de las juntas de dilatación y asientos de las tuberías forzadas, desde el ancla A1 hasta el ancla 
A35 y mantenimiento de tuberías forzadas.

 Mantenimiento de las compuertas del embalse de compensación, compuertas de bypass y compuertas 
del canal de excedencia.

 Inspección y mantenimiento de la línea de alta tensión Misicuni – Colcapirhua 115 kV. 
 Inspección y mantenimiento de la línea de media tensión Misicuni – Calio 24,9 kV.
 Inspección con líquidos penetrantes en los rodetes de las unidades MIS-01, MIS-02 y MIS-03.
 Mantenimiento de escobillas, cubicales de control, bombas, fosas, cojinetes, sistema hidrostático, filtros 

y carbones del sistema de excitación en las unidades MIS01, MIS02 y MIS03.
 Inspección de los equipos de cabecera (válvula mariposa).
 Engrase de partes móviles de las válvulas esféricas de MIS01, MIS02 y MIS03.
 Análisis de vibraciones de las tres unidades.
 Análisis de aceite de generador y turbina de las tres unidades.
 Control microgeodésico de la tubería forzada.
 Construcción de obras de protección para las fundaciones de las torres de alta tensión de la línea Misicuni 

– Colcapirhua 115 kV, que están en las márgenes del río Chijllawiri como ser en las torres MC: 10, 14, 
43, 39, 37

 Mantenimiento preventivo de las obras de protección de las fundaciones de las torres de alta tensión de 
la línea Misicuni – Colcapirhua 115 kV, en los sitios de torres: MC: 9, 12, 13, 37, 39, 58, 62, 65, 66 
y 70.

 Mantenimiento de los caminos de acceso a las instalaciones de la Central Hidroeléctrica Misicuni 
(Construcción de: alcantarillas, muros de contención de gaviones y cunetas. Limpieza y mantenimiento 
de cunetas y cámaras. Perfilado de la plataforma de los caminos y reconformación de cunetas con 
motoniveladora. Limpieza de material de derrumbes y mejoramiento de badenes con equipo pesado). 

 Mantenimiento de campamentos: refacciones de interiores, viviendas de operadores, mejoramiento 
sistema hidrosanitario, cambio de cubiertas, canaletas y bajantes, etc.

 Reencause del río Chijllawiri tramo torres MC-9 y MC-17 de la línea Misicuni – Colcapirhua 115 kV. 
 Mantenimiento general de la plataforma de la tubería forzada, central, embalse compensación y áreas 

exteriores.
 Mantenimiento de la geomembrana del embalse de compensación.

c) Parque Eólico Qollpana

 Entre las actividades de mantenimiento preventivo y mantenimiento predictivo de obras civiles, realizadas en el 
Parque Eólico Qollpana, resaltamos las siguientes:

• Mantenimiento anual y semestral de los Aerogeneradores GOLDWIND, de acuerdo con el cronograma 
planificado (Qollpana Fase I).

• Mantenimiento principal y de engrase de los aerogeneradores ENERCON, según procedimientos del fabricante 
(Qollpana Fase II).

• Inspección termográfica a equipos de patio de subestación 115/24,9 kV y transformadores.

• Análisis fisicoquímico, cromatografía de gases, compuesto de deterioro y furanos a los aceites dieléctricos de 
los transformadores de potencia TRQOL-11501 y TRQOL-11502 y análisis de aceite de transformadores de 
subestación tipo caja de GOLDWIND (Qollpana Fase I) y transformadores internos de ENERCON (Qollpana 
Fase II).

• Pruebas eléctricas a transformador TRQOL11502 de subestación principal 115/24,9 kV.

• Pruebas eléctricas a transformadores de media tensión tipo caja de GOLDWIND (Qollpana Fase I) y 
transformadores internos de ENERCON (Qollpana Fase II).

 En lo que respecta a mantenimientos 
correctivos relevantes se realizaron los 
siguientes:

• Cambio del sensor inductivo de la pala C, 
aerogenerador QOL-3 (Qollpana Fase II).

• Cambio de componentes en gabinetes 
relacionados al sistema de rectificación del 
aerogenerador QOL-7 (Qollpana Fase II).

• Cambio de caja de protección sobrevoltaje, 
aerogenerador QOL-10 (Qollpana Fase II).

     En lo que respecta a mantenimientos de obras civiles 
relevantes se realizaron los siguientes:

• Mantenimiento de las vías de acceso 
(limpieza y retiro de material de las 
cunetas) del Parque eólico.

• Inspección de la infraestructura civil como 
de los caminos de acceso a los 
aerogeneradores.

• Mantenimiento de infraestructura civil 
(sistema de tratamiento de aguas servidas, 
drenaje pluvial y ambientes del 
campamento).
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Central de generación de 
ENDE CORANI S.A.

Energía Neta 
(GWh)*

Factor de
Planta (%)

Corani 294,48 51,46

Santa Isabel 440,20 56,49

San José 1 293,58 61,55

San José 2 337,08 56,28

Qollpana Fase I 13,33 49,66

Qollpana Fase II 56,31 27,07

 1.434,99
Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

Central de generación con 
contrato de F&A

Energía Neta 
(GWh)

Factor de
Planta (%)

Misicuni  141,35 20,84

 141,35
Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

5.8. OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO

5.8.1. DEMANDA DE ENERGÍA (DEMANDA DE SERVICIOS)

Las centrales hidroeléctricas de propiedad de ENDE CORANI S.A.: Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 2 y el 
Parque Eólico Qollpana (Fases I y II), alcanzaron una producción bruta de energía de 1.458,51 GWh, con una 
disponibilidad operativa promedio del 98,99%. La Central Hidroeléctrica Misicuni, perteneciente a la Empresa Nacional 
de Electricidad (ENDE), y que es operada por ENDE CORANI S.A. bajo el contrato de Funcionamiento y Administración 
(F&A), alcanzó una producción bruta de energía de 142.747 GWh, y una disponibilidad operativa promedio del 99,46%. 
Destacando los siguientes logros: 

• Operación de todas las centrales de generación con elevados índices de disponibilidad operativa.

• Elevado nivel del indicador de cumplimiento del Plan de Mantenimiento Anual de las centrales de propiedad de 
ENDE CORANI S.A., que contempla actividades de mantenimiento correspondientes a la gestión 2024.

• Gestiones administrativas y técnicas para la licitación de adquisición de un generador de reserva, para atender 
oportunamente cualquier evento o contingencia de las unidades antiguas de la Central Corani, asimismo, para 
flexibilizar el mantenimiento overhall y futuros reemplazos de generadores antiguos.

• Puesta en marcha de la primera fase de la aplicación de un software para la gestión del mantenimiento de las 
instalaciones de ENDE CORANI S.A., contribuyendo en la mejora de la disponibilidad y confiabilidad. 

5.8.2. ENERGÍA INYECTADA AL SIN

Los resultados de la producción de energía eléctrica expuestos a continuación son posibles gracias al compromiso y 
experiencia del equipo técnico de ENDE CORANI S.A., que optimizó los tiempos de parada y el cumplimiento del Plan de 
Mantenimiento Anual de tipo preventivo y predictivo, conforme a los procedimientos técnicos y a las normas de seguridad 
industrial establecidas.

Subestación 
Corani

Mantenimiento 
mayor de la 
Unidad 
Generadora N° 1 
de la Central 
Hidroeléctrica 
Misicuni



a) Centrales hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 2 

 En las centrales hidroeléctricas de propiedad de ENDE CORANI S.A. se logró de manera satisfactoria y dentro de 
los plazos establecidos, la ejecución del 95% de las actividades de mantenimiento planificadas, entre las que 
destacamos:

• Operación y mantenimiento del sistema de captación, aducción y regulación de agua que permitieron 
mantener los niveles de disponibilidad y confiabilidad requeridos, mediante la conservación de las obras 
hidráulicas que conforman los sistemas de aportación de caudales (SCAR).

• Mantenimiento mayor de las unidades COR04, SIS02, SIS03 y SIS04.

• Mantenimiento General (sistemas de regulación de velocidad, excitación, celdas de media tensión, 
refrigeración, rodete, filtros, etc.) de todas las unidades de Corani y Santa Isabel.

• Mantenimiento General (2000 horas) de las unidades SJS-1 y SJS-2, de acuerdo con el plan de actividades.

• Inspección y mantenimiento de la tubería forzada, juntas y asientos de las centrales Corani, Santa Isabel, San 
José 1 y San José 2.

• Mantenimiento de las compuertas principales de los embalses Aguas Claras y Miguelito, 
compuertas de las tomas Málaga, Antara, Santa Isabel y Ronco, y engrase a partes móviles y 
mantenimiento a circuitos eléctricos.

• Mantenimiento de las válvulas mariposa.

• Inspección de las líneas: San José 2 - San José 1 en 230 kV y San José 1 – Miguelito en 230 kV.

• Inspección de la línea de 10 kV entre las centrales hidroeléctricas Corani y Santa Isabel.

• Mantenimiento de la franja de seguridad de las líneas San José 1 – San José 2 en 230 kV y San José 1 – 
Miguelito en 230 kV.

• Mantenimiento predictivo de equipamiento electromecánico en sala de máquinas y subestación eléctrica, que 
contempló:

 Termografía de las instalaciones eléctricas de las unidades de generación, equipos de la subestación de 
alta y media tensión de las centrales hidroeléctricas Corani y Santa Isabel.

 Termografía de puntos calientes en barra de 11 kV, 0,4 kV y equipos de subestación en las centrales 
hidroeléctricas San José 1 y San José 2.

 Medición de vibraciones en cojinetes de turbina de todas las unidades.
 Pruebas eléctricas: transformadores de potencia, cables de potencia de media tensión, generadores, 

transformadores de servicio auxiliar, transformadores de corriente, pararrayos, etc. en las centrales 
hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 2.

 Análisis fisicoquímico, cromatografía de gases, compuesto de deterioro y furanos a los aceites dieléctricos 
de los transformadores de potencia de las centrales hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, San José 1 y San 
José 2.

 Análisis de aceite lubricante de cojinete, HPU de sistemas de aducción y sistemas hidráulicos de control 
en gobernador y válvulas mariposa/esférica asociados a las unidades de generación.

 Aplicación de ensayos no destructivos, tintas penetrantes a rodetes Pelton.
 Medición de vibraciones en los equipos del sistema de lubricación y refrigeración de las unidades de 

generación.
 Mantenimiento de los bancos de baterías 125 Vcc.

• Inspección y evaluación del comportamiento de las obras hidráulicas del Complejo Hidroeléctrico Corani.

• Hidrometría, limnimetría y labores de operación de los elementos de control en tomas, canales y túneles de 
aducción al embalse Corani.

• Control micro geodésico en plataforma y anclajes de la tubería de alta presión en la presa y vertedero de la 
Central Hidroeléctrica Corani; auscultación mediante estaciones de medición sísmica, control de piezómetros, 
freatímetros, medidores de caudales de infiltración, turbidez en pie de presa.

• Control y monitoreo de la plataforma y las tuberías de alta presión en la Central Hidroeléctrica Corani con 
instrumentación geotécnica.

• Mantenimiento de sistema mecánico y compuertas de sistema de aducción; embalse Aguas Claras, y tomas 
Málaga, Antara, Santa Isabel y Ronco.

• Control microgeodésico del embalse Aguas Claras, embalse Miguelito, plataforma tubería forzada de las 
centrales San José 1 y San José 2, taludes, casa de máquinas, chimenea de equilibrio de la central 
hidroeléctrica San José 1; control de desplazamientos en chimenea de equilibrio de la Central Hidroeléctrica 
San José 2.

• Mediciones inclinométricas en chimenea de equilibrio de la Central Hidroeléctrica San José 2; inspección de 
plataforma y talud en las centrales hidroeléctricas San José 1 y San José 2.

• Mantenimiento de los caminos de acceso y áreas verdes de las centrales hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, 
San José 1 y San José 2.

 El Sistema de captación, aducción y regulación (SCAR) también requirió de las siguientes tareas de 
mantenimiento preventivo:

• Mantenimiento de las obras hidráulicas de los sistemas Palca, Málaga - San Jacinto y Tholamayu - 
Chacamayu - Chimpahera.

• Mantenimiento de las obras de control y de regulación en los ríos Santa Isabel, Málaga, Khentymayu y 
afluentes, Alisomayu, Cinturillas, Tablamayu y Candelaria.

• Mantenimiento de las vías de accesos y plataforma de los sistemas de aducción Palca, Málaga - San Jacinto, 
y Tholamayu - Chacamayu - Chimpahera.

b) Central Hidroeléctrica Misicuni

 ENDE contrató a ENDE CORANI S.A. para realizar el servicio de Funcionamiento y Administración 
(F&A) de la Central Hidroeléctrica Misicuni, destacando los siguientes trabajos relativos al 
mantenimiento de las instalaciones electromecánicas, subestación eléctrica y línea de transmisión: 

 Inspección de las juntas de dilatación y asientos de las tuberías forzadas, desde el ancla A1 hasta el ancla 
A35 y mantenimiento de tuberías forzadas.

 Mantenimiento de las compuertas del embalse de compensación, compuertas de bypass y compuertas 
del canal de excedencia.

 Inspección y mantenimiento de la línea de alta tensión Misicuni – Colcapirhua 115 kV. 
 Inspección y mantenimiento de la línea de media tensión Misicuni – Calio 24,9 kV.
 Inspección con líquidos penetrantes en los rodetes de las unidades MIS-01, MIS-02 y MIS-03.
 Mantenimiento de escobillas, cubicales de control, bombas, fosas, cojinetes, sistema hidrostático, filtros 

y carbones del sistema de excitación en las unidades MIS01, MIS02 y MIS03.
 Inspección de los equipos de cabecera (válvula mariposa).
 Engrase de partes móviles de las válvulas esféricas de MIS01, MIS02 y MIS03.
 Análisis de vibraciones de las tres unidades.
 Análisis de aceite de generador y turbina de las tres unidades.
 Control microgeodésico de la tubería forzada.
 Construcción de obras de protección para las fundaciones de las torres de alta tensión de la línea Misicuni 

– Colcapirhua 115 kV, que están en las márgenes del río Chijllawiri como ser en las torres MC: 10, 14, 
43, 39, 37

 Mantenimiento preventivo de las obras de protección de las fundaciones de las torres de alta tensión de 
la línea Misicuni – Colcapirhua 115 kV, en los sitios de torres: MC: 9, 12, 13, 37, 39, 58, 62, 65, 66 
y 70.

 Mantenimiento de los caminos de acceso a las instalaciones de la Central Hidroeléctrica Misicuni 
(Construcción de: alcantarillas, muros de contención de gaviones y cunetas. Limpieza y mantenimiento 
de cunetas y cámaras. Perfilado de la plataforma de los caminos y reconformación de cunetas con 
motoniveladora. Limpieza de material de derrumbes y mejoramiento de badenes con equipo pesado). 

 Mantenimiento de campamentos: refacciones de interiores, viviendas de operadores, mejoramiento 
sistema hidrosanitario, cambio de cubiertas, canaletas y bajantes, etc.

 Reencause del río Chijllawiri tramo torres MC-9 y MC-17 de la línea Misicuni – Colcapirhua 115 kV. 
 Mantenimiento general de la plataforma de la tubería forzada, central, embalse compensación y áreas 

exteriores.
 Mantenimiento de la geomembrana del embalse de compensación.

c) Parque Eólico Qollpana

 Entre las actividades de mantenimiento preventivo y mantenimiento predictivo de obras civiles, realizadas en el 
Parque Eólico Qollpana, resaltamos las siguientes:

• Mantenimiento anual y semestral de los Aerogeneradores GOLDWIND, de acuerdo con el cronograma 
planificado (Qollpana Fase I).

• Mantenimiento principal y de engrase de los aerogeneradores ENERCON, según procedimientos del fabricante 
(Qollpana Fase II).

• Inspección termográfica a equipos de patio de subestación 115/24,9 kV y transformadores.

• Análisis fisicoquímico, cromatografía de gases, compuesto de deterioro y furanos a los aceites dieléctricos de 
los transformadores de potencia TRQOL-11501 y TRQOL-11502 y análisis de aceite de transformadores de 
subestación tipo caja de GOLDWIND (Qollpana Fase I) y transformadores internos de ENERCON (Qollpana 
Fase II).

• Pruebas eléctricas a transformador TRQOL11502 de subestación principal 115/24,9 kV.

• Pruebas eléctricas a transformadores de media tensión tipo caja de GOLDWIND (Qollpana Fase I) y 
transformadores internos de ENERCON (Qollpana Fase II).

 En lo que respecta a mantenimientos 
correctivos relevantes se realizaron los 
siguientes:

• Cambio del sensor inductivo de la pala C, 
aerogenerador QOL-3 (Qollpana Fase II).

• Cambio de componentes en gabinetes 
relacionados al sistema de rectificación del 
aerogenerador QOL-7 (Qollpana Fase II).

• Cambio de caja de protección sobrevoltaje, 
aerogenerador QOL-10 (Qollpana Fase II).

     En lo que respecta a mantenimientos de obras civiles 
relevantes se realizaron los siguientes:

• Mantenimiento de las vías de acceso 
(limpieza y retiro de material de las 
cunetas) del Parque eólico.

• Inspección de la infraestructura civil como 
de los caminos de acceso a los 
aerogeneradores.

• Mantenimiento de infraestructura civil 
(sistema de tratamiento de aguas servidas, 
drenaje pluvial y ambientes del 
campamento).
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Mantenimiento de 
la Unidad 

Generadora N° 3 
de la Central 

Hidroeléctrica 
Corani

Ensayo de líquidos 
penetrantes al 
rodete Pelton de la 
Unidad Generadora 
N° 5 de la Central 
Hidroeléctrica 
Corani



a) Centrales hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 2 

 En las centrales hidroeléctricas de propiedad de ENDE CORANI S.A. se logró de manera satisfactoria y dentro de 
los plazos establecidos, la ejecución del 95% de las actividades de mantenimiento planificadas, entre las que 
destacamos:

• Operación y mantenimiento del sistema de captación, aducción y regulación de agua que permitieron 
mantener los niveles de disponibilidad y confiabilidad requeridos, mediante la conservación de las obras 
hidráulicas que conforman los sistemas de aportación de caudales (SCAR).

• Mantenimiento mayor de las unidades COR04, SIS02, SIS03 y SIS04.

• Mantenimiento General (sistemas de regulación de velocidad, excitación, celdas de media tensión, 
refrigeración, rodete, filtros, etc.) de todas las unidades de Corani y Santa Isabel.

• Mantenimiento General (2000 horas) de las unidades SJS-1 y SJS-2, de acuerdo con el plan de actividades.

• Inspección y mantenimiento de la tubería forzada, juntas y asientos de las centrales Corani, Santa Isabel, San 
José 1 y San José 2.

• Mantenimiento de las compuertas principales de los embalses Aguas Claras y Miguelito, 
compuertas de las tomas Málaga, Antara, Santa Isabel y Ronco, y engrase a partes móviles y 
mantenimiento a circuitos eléctricos.

• Mantenimiento de las válvulas mariposa.

• Inspección de las líneas: San José 2 - San José 1 en 230 kV y San José 1 – Miguelito en 230 kV.

• Inspección de la línea de 10 kV entre las centrales hidroeléctricas Corani y Santa Isabel.

• Mantenimiento de la franja de seguridad de las líneas San José 1 – San José 2 en 230 kV y San José 1 – 
Miguelito en 230 kV.

• Mantenimiento predictivo de equipamiento electromecánico en sala de máquinas y subestación eléctrica, que 
contempló:

 Termografía de las instalaciones eléctricas de las unidades de generación, equipos de la subestación de 
alta y media tensión de las centrales hidroeléctricas Corani y Santa Isabel.

 Termografía de puntos calientes en barra de 11 kV, 0,4 kV y equipos de subestación en las centrales 
hidroeléctricas San José 1 y San José 2.

 Medición de vibraciones en cojinetes de turbina de todas las unidades.
 Pruebas eléctricas: transformadores de potencia, cables de potencia de media tensión, generadores, 

transformadores de servicio auxiliar, transformadores de corriente, pararrayos, etc. en las centrales 
hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 2.

 Análisis fisicoquímico, cromatografía de gases, compuesto de deterioro y furanos a los aceites dieléctricos 
de los transformadores de potencia de las centrales hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, San José 1 y San 
José 2.

 Análisis de aceite lubricante de cojinete, HPU de sistemas de aducción y sistemas hidráulicos de control 
en gobernador y válvulas mariposa/esférica asociados a las unidades de generación.

 Aplicación de ensayos no destructivos, tintas penetrantes a rodetes Pelton.
 Medición de vibraciones en los equipos del sistema de lubricación y refrigeración de las unidades de 

generación.
 Mantenimiento de los bancos de baterías 125 Vcc.

• Inspección y evaluación del comportamiento de las obras hidráulicas del Complejo Hidroeléctrico Corani.

• Hidrometría, limnimetría y labores de operación de los elementos de control en tomas, canales y túneles de 
aducción al embalse Corani.

• Control micro geodésico en plataforma y anclajes de la tubería de alta presión en la presa y vertedero de la 
Central Hidroeléctrica Corani; auscultación mediante estaciones de medición sísmica, control de piezómetros, 
freatímetros, medidores de caudales de infiltración, turbidez en pie de presa.

• Control y monitoreo de la plataforma y las tuberías de alta presión en la Central Hidroeléctrica Corani con 
instrumentación geotécnica.

• Mantenimiento de sistema mecánico y compuertas de sistema de aducción; embalse Aguas Claras, y tomas 
Málaga, Antara, Santa Isabel y Ronco.

• Control microgeodésico del embalse Aguas Claras, embalse Miguelito, plataforma tubería forzada de las 
centrales San José 1 y San José 2, taludes, casa de máquinas, chimenea de equilibrio de la central 
hidroeléctrica San José 1; control de desplazamientos en chimenea de equilibrio de la Central Hidroeléctrica 
San José 2.

• Mediciones inclinométricas en chimenea de equilibrio de la Central Hidroeléctrica San José 2; inspección de 
plataforma y talud en las centrales hidroeléctricas San José 1 y San José 2.

• Mantenimiento de los caminos de acceso y áreas verdes de las centrales hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, 
San José 1 y San José 2.

 El Sistema de captación, aducción y regulación (SCAR) también requirió de las siguientes tareas de 
mantenimiento preventivo:

• Mantenimiento de las obras hidráulicas de los sistemas Palca, Málaga - San Jacinto y Tholamayu - 
Chacamayu - Chimpahera.

• Mantenimiento de las obras de control y de regulación en los ríos Santa Isabel, Málaga, Khentymayu y 
afluentes, Alisomayu, Cinturillas, Tablamayu y Candelaria.

• Mantenimiento de las vías de accesos y plataforma de los sistemas de aducción Palca, Málaga - San Jacinto, 
y Tholamayu - Chacamayu - Chimpahera.

b) Central Hidroeléctrica Misicuni

 ENDE contrató a ENDE CORANI S.A. para realizar el servicio de Funcionamiento y Administración 
(F&A) de la Central Hidroeléctrica Misicuni, destacando los siguientes trabajos relativos al 
mantenimiento de las instalaciones electromecánicas, subestación eléctrica y línea de transmisión: 

 Inspección de las juntas de dilatación y asientos de las tuberías forzadas, desde el ancla A1 hasta el ancla 
A35 y mantenimiento de tuberías forzadas.

 Mantenimiento de las compuertas del embalse de compensación, compuertas de bypass y compuertas 
del canal de excedencia.

 Inspección y mantenimiento de la línea de alta tensión Misicuni – Colcapirhua 115 kV. 
 Inspección y mantenimiento de la línea de media tensión Misicuni – Calio 24,9 kV.
 Inspección con líquidos penetrantes en los rodetes de las unidades MIS-01, MIS-02 y MIS-03.
 Mantenimiento de escobillas, cubicales de control, bombas, fosas, cojinetes, sistema hidrostático, filtros 

y carbones del sistema de excitación en las unidades MIS01, MIS02 y MIS03.
 Inspección de los equipos de cabecera (válvula mariposa).
 Engrase de partes móviles de las válvulas esféricas de MIS01, MIS02 y MIS03.
 Análisis de vibraciones de las tres unidades.
 Análisis de aceite de generador y turbina de las tres unidades.
 Control microgeodésico de la tubería forzada.
 Construcción de obras de protección para las fundaciones de las torres de alta tensión de la línea Misicuni 

– Colcapirhua 115 kV, que están en las márgenes del río Chijllawiri como ser en las torres MC: 10, 14, 
43, 39, 37

 Mantenimiento preventivo de las obras de protección de las fundaciones de las torres de alta tensión de 
la línea Misicuni – Colcapirhua 115 kV, en los sitios de torres: MC: 9, 12, 13, 37, 39, 58, 62, 65, 66 
y 70.

 Mantenimiento de los caminos de acceso a las instalaciones de la Central Hidroeléctrica Misicuni 
(Construcción de: alcantarillas, muros de contención de gaviones y cunetas. Limpieza y mantenimiento 
de cunetas y cámaras. Perfilado de la plataforma de los caminos y reconformación de cunetas con 
motoniveladora. Limpieza de material de derrumbes y mejoramiento de badenes con equipo pesado). 

 Mantenimiento de campamentos: refacciones de interiores, viviendas de operadores, mejoramiento 
sistema hidrosanitario, cambio de cubiertas, canaletas y bajantes, etc.

 Reencause del río Chijllawiri tramo torres MC-9 y MC-17 de la línea Misicuni – Colcapirhua 115 kV. 
 Mantenimiento general de la plataforma de la tubería forzada, central, embalse compensación y áreas 

exteriores.
 Mantenimiento de la geomembrana del embalse de compensación.

c) Parque Eólico Qollpana

 Entre las actividades de mantenimiento preventivo y mantenimiento predictivo de obras civiles, realizadas en el 
Parque Eólico Qollpana, resaltamos las siguientes:

• Mantenimiento anual y semestral de los Aerogeneradores GOLDWIND, de acuerdo con el cronograma 
planificado (Qollpana Fase I).

• Mantenimiento principal y de engrase de los aerogeneradores ENERCON, según procedimientos del fabricante 
(Qollpana Fase II).

• Inspección termográfica a equipos de patio de subestación 115/24,9 kV y transformadores.

• Análisis fisicoquímico, cromatografía de gases, compuesto de deterioro y furanos a los aceites dieléctricos de 
los transformadores de potencia TRQOL-11501 y TRQOL-11502 y análisis de aceite de transformadores de 
subestación tipo caja de GOLDWIND (Qollpana Fase I) y transformadores internos de ENERCON (Qollpana 
Fase II).

• Pruebas eléctricas a transformador TRQOL11502 de subestación principal 115/24,9 kV.

• Pruebas eléctricas a transformadores de media tensión tipo caja de GOLDWIND (Qollpana Fase I) y 
transformadores internos de ENERCON (Qollpana Fase II).

 En lo que respecta a mantenimientos 
correctivos relevantes se realizaron los 
siguientes:

• Cambio del sensor inductivo de la pala C, 
aerogenerador QOL-3 (Qollpana Fase II).

• Cambio de componentes en gabinetes 
relacionados al sistema de rectificación del 
aerogenerador QOL-7 (Qollpana Fase II).

• Cambio de caja de protección sobrevoltaje, 
aerogenerador QOL-10 (Qollpana Fase II).

     En lo que respecta a mantenimientos de obras civiles 
relevantes se realizaron los siguientes:

• Mantenimiento de las vías de acceso 
(limpieza y retiro de material de las 
cunetas) del Parque eólico.

• Inspección de la infraestructura civil como 
de los caminos de acceso a los 
aerogeneradores.

• Mantenimiento de infraestructura civil 
(sistema de tratamiento de aguas servidas, 
drenaje pluvial y ambientes del 
campamento).
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Subestación de la Central 
Hidroeléctrica Santa Isabel

Pruebas eléctricas del 
transformador de potencia de la 

Subestación Santa Isabel
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6.1.2. CAMPAÑAS DE MEDICIÓN 
EÓLICA

Desde hace más de una década, ENDE CORANI 
S.A. trabaja para desarrollar energías renovables 
aprovechando el potencial eólico de Bolivia, e 
implementando un programa de medición eólica 
que permite identificar las zonas con mayor 
viabilidad técnica y económica, para ejecutar 
nuevos proyectos con esta tecnología, que 
fortalezcan la matriz energética nacional, y 
contribuyan a la sostenibilidad ambiental.

Durante la gestión 2024, ENDE CORANI S.A. operó 
doce campañas de medición eólica en el 
departamento de Santa Cruz, dando continuidad a 
diez campañas denominadas: Las Brechas, 
Porvenir, Loma Blanca, Basilio, Zanja Honda, San 
Carlos, Brecha 4, Brecha 12, Warnes Norte y Las 
Barreras. También en el departamento de Santa 
Cruz, se concluyó con éxito la instalación y 
certificación de dos Torres de Medición Eólica de 
120 m (metros) de altura al buje, denominadas 
“Dorado Norte” y “Nueva Esperanza”, expandiendo 
el alcance geográfico y abriendo nuevas 
posibilidades para el desarrollo de proyectos de 
generación eólica.

La infraestructura utilizada en estas campañas 
responde a los más altos estándares 

internacionales, las torres de medición eólica fueron 
diseñadas y equipadas conforme a la norma IEC 
61400:12-1 Ed. 2017, y alineadas con las 
recomendaciones de la red internacional de 
mediciones armonizadas y reconocidas en energía 
eólica MEASNET, asegurando precisión en la 
recopilación de datos, y permitiendo obtener 
información confiable y detallada sobre los patrones 
de viento, para optimizar la eficiencia y el 
rendimiento de los futuros parques eólicos.

Complementando estas mediciones, en las 
proximidades de la torre de Loma Blanca se 
mantuvo en operación un equipo LIDAR de última 
generación con sistemas de detección y medición 
de distancias por luz, que refuerza la precisión de 
las mediciones al proporcionar datos 
tridimensionales sobre el comportamiento del 
viento en diferentes alturas y áreas, permitiendo 
enriquecer aún más la base de análisis técnico.

Estas campañas de medición, no sólo permiten 
evaluar con precisión el potencial energético del 
recurso eólico, sino también fortalecen la 
competitividad del país en la transición hacia 
fuentes de energía limpia y renovable, reafirmando 
el compromiso de ENDE CORANI S.A. con un 
desarrollo energético sostenible y amigable con el 
medio ambiente.

Inspección a la tubería forzada de la Central 
Hidroeléctrica San José 1, para la posible 
implementación de la casa de máquinas del 
Proyecto Pequeña Central Hidroeléctrica 
Miguelito

6.1. PROYECTOS EN ESTUDIO

El 2024, ENDE CORANI S.A. realizó diversos estudios inherentes a los siguientes proyectos hidroeléctricos y 
eólicos:

6.1.1. PROYECTO PEQUEÑAS CENTRALES HIDROELÉCTRICAS
Con el fin de identificar sitios que reúnan las 
condiciones hídricas, topográficas y 
geológicas ideales para construir en la 
cuenca Espíritu Santo, pequeñas centrales 
hidroeléctricas que generen energía que se 
inyecte al Sistema Interconectado Nacional 
(SIN), se desarrolló el Proyecto Pequeñas 
Centrales Hidroeléctricas, que estudió y 
elaboró el informe final para el 
repotenciamiento de la Central Hidroeléctrica 
San José 1 a través de la denominada 
“Pequeña Central Hidroeléctrica Miguelito”.

El objetivo de este proyecto es aprovechar el 
recurso hídrico de rebalse del embalse Aguas 
Claras, que surge porque las captaciones de 
agua del sistema San José, del Túnel 
Secundario, y de los caudales turbinados de 
las centrales hidroeléctricas Corani y Santa 
Isabel, superan la capacidad máxima de 
generación de la Central Hidroeléctrica San 
José 1. 

Tendrá como fuente de regulación al túnel 
secundario y a una cámara de carga, desde 
la cual se conducirá el agua a través de la 
tubería forzada hacia la casa de máquinas, 
en donde se tendrán dos turbinas tipo Pelton 
de eje horizontal con una potencia de 3 MW 
(megavatios) cada una, consiguiendo una 
potencia instalada de 6 MW, una potencia 
efectiva de 2,34 MW y una generación 
media anual de 38,27 GWh (Gigavatios 
hora). Posteriormente, las aguas turbinadas 
serán descargadas a través de un canal de 
descarga al embalse de compensación 
Miguelito.

La ejecución y posterior operación de este 
proyecto serán determinantes para adicionar 
energía al SIN en la cuenca Espíritu Santo y 
coadyuvar al cambio de la matriz energética 
a través del fortalecimiento de fuentes de 
energía limpia y renovable en favor del medio 
ambiente. 

Por otra parte, ENDE CORANI S.A. también ejecutó el 
servicio de registro y recolección de datos de la red 
hidrometeorológica y las mediciones hidrológicas 
mensuales de aforos sólidos y líquidos en la cuenca 
Juntas Corani.

Trabajador de 
ENDE CORANI 
configura el Data 
Logger en la torre 
de medición 
eólica Nueva 
Esperanza
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casa de máquinas 
del Sistema 
Umapalca
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7.1.1. SERVICIOS DE CONSTRUCCIÓN

7.1.1.1. Proyecto Hidroeléctrico Miguillas 

El Proyecto Hidroeléctrico Miguillas se sitúa en la provincia Inquisivi del departamento de La Paz y está 
compuesto por dos centrales hidroeléctricas: Umapalca (87 MW), y Palillada (118 MW), entre ambas 
aportarán 205 MW de potencia instalada al Sistema Interconectado Nacional (SIN) y 1.100 gigavatios-hora 
(GWh) de energía media anual, contribuyendo de forma determinante al cambio de la matriz energética del 
país.

Ambas centrales, serán el quinto y sexto aprovechamiento hidroenergético de la cuenca del río Miguillas, pues 
se emplazarán aguas abajo y en cascada de las actuales centrales hidroeléctricas Miguillas, Angostura, 
Choquetanga y Carabuco de la Compañía Boliviana de Energía Eléctrica S.A. (COBEE). 

Al 31 de diciembre de 2024, se reportó un avance del 72% en el Sistema Umapalca:

a) Obras subterráneas: 

• Concluyeron los trabajos de revestimiento en el túnel 1 y el túnel 4.

• Se iniciaron los trabajos de revestimiento de solera, bóveda y hastiales en el Túnel 2. Se revistió la 
solera consiguiendo un avance del 41% de la longitud total del túnel, y se revistió la bóveda y hastiales 
logrando un 16% de la longitud a revestir. 

• Los trabajos de excavación y sostenimiento en el Túnel 2, alcanzaron un avance del 85% con relación 
a la longitud total del túnel.

b) Caminos de acceso: 

 En sus cuatro fases: Apertura de trocha y excavación a subrasante, obras de drenaje, protección y/o 
contención de taludes, señalización vial y camino concluido y mantenimiento de los caminos de acceso, se 
obtuvo un avance del 82% en la construcción de caminos de acceso del Sistema Umapalca, y un avance 
del 29% en la construcción de caminos de acceso del Sistema Palillada.

c) Obras de superficie: 

• Concluyeron las obras civiles en la obra de toma Calachaka Jahuira, obteniendo un avance de 
ejecución del 75%, así como las obras civiles de la cámara de carga Umapalca, logrando un avance 
de ejecución del 95%. En ambos casos aún falta el equipamiento hidromecánico y las obras asociadas 
a los equipos y pruebas finales.

• Se alcanzó un avance de ejecución del 58% en la obra de toma Carabuco, quedando por ejecutar el 
módulo 4 del vertedero, el equipamiento hidromecánico y las pruebas finales.

• Se consiguió un avance de ejecución del 16% en la presa Calachaka Jahuira. Se concluyó el canal de 
desvío, y la excavación de la parte central de la Presa ingresó a su fase final.

• Construyeron el acueducto Calachaka Jahuira, con un avance de ejecución de 53%. Concluyeron las 
cimentaciones, columnas y cabezales.

• Construyeron el Box Culvert, con un avance de ejecución de 33%.

• Construyeron el Canal de conexión en Jalancha, con un avance de ejecución de 32%, y el acueducto 
Jalancha, con un avance de ejecución de 9%.

d) Tubería Forzada: 

• Fabricaron 1.906 m de tubería forzada y accesorios para el Sistema Umapalca, equivalente al 99% 
de avance; y 491 m de tubería y accesorios para el Sistema Palillada, equivalente al 30% de avance. 

• Concluyeron la construcción de 11 bloques de anclaje y 56 apoyos intermedios para el Sistema 
Umapalca. 

• Se realizó el montaje de 900 m de tubería, equivalente al 47% de avance de la longitud total de la 
Tubería Forzada de Umapalca. 

• Se realizó el montaje de la tubería hasta el tramo V8. Concluyeron el montaje del tramo V17-V18, y 
se realizó parcialmente el montaje del tramo V10-V11.

• Concluyeron con el rediseño de la tubería forzada en el tramo V8 - V17 en base a las condiciones 
geológicas – geotécnicas encontradas, reiniciando la ejecución de las actividades.

• Concluyeron la fabricación del trifurcador del Sistema Umapalca y lo trasladaron al sitio del proyecto.

• Concluyeron el hormigonado de la primera etapa del bloque de anclaje correspondiente al vértice 
V18-TRIFURCADOR (Parte B). 

7.1.1.2. Ejecución Infraestructura civil del Parque Eólico Warnes II – Santa Cruz

El Parque Eólico Warnes II – Santa Cruz, estará ubicado en el departamento de Santa Cruz de la Sierra, en 
el municipio de Warnes; comprende la instalación de diez aerogeneradores, ocho de los cuales se ubicarán 
en el terreno de ENDE Matriz que colinda con el Parque Eólico Warnes I; los dos aerogeneradores, restantes 
se ubicarán en los terrenos de ENDE Andina S.A.M. Todos los aerogeneradores se interconectarán entre sí 
mediante una red de Media Tensión de 24,9 kV (kilovoltios), que recolectará la energía generada hasta la 
subestación eléctrica, en la cual se elevará el nivel de tensión a 115 kV para inyectar esta energía al Sistema 
Interconectado Nacional (SIN).

El 28 de junio de 2024, ENDE CORANI S.A. y ENDE MATRIZ suscribieron el Convenio N°321-A/2024 para 
la “Ejecución de Infraestructura Civil del Parque Eólico de Warnes II – Santa Cruz”. Y el 12 de agosto de 
2024, ambas partes suscribieron el Contrato N.° 362-A/2024 para la “Ejecución de Infraestructura Civil del 
Parque Eólico de Warnes II – Santa Cruz”. 

Este contrato contempla la ejecución de las obras civiles para los 10 aerogeneradores, camino interno, 
fundaciones de aerogeneradores, plataformas para montaje de los aerogeneradores, zanjas para cableado, 
fundaciones para los transformadores, cámaras de inspección, drenaje pluvial, almacén y enmallado del 
almacén. Adicionalmente, se realizará la construcción de un almacén temporal para los componentes de los 
aerogeneradores.

En fecha 26 de noviembre de 2024, mediante nota 362-A/2024-PEWII-11/07-241126, el Supervisor 
ENDE SERVICIOS Y CONSTRUCCIONES S.A., remitió a ENDE CORANI S.A., la orden de proceder para 
realizar la construcción de la Plataforma del almacén temporal.

Durante el mes de diciembre de 2024, ENDE CORANI S.A., realizó gran parte de la construcción de la 
plataforma del almacén temporal para los componentes de los aerogeneradores, ejecutando entre otras 
actividades, el replanteo, control topográfico, desmonte, retiro de material vegetal, excavación (corte) con 
maquinaria y transporte, relleno y compactado de terraplén con maquinaria y la provisión de relleno y 
compactado de capa subbase granular; teniendo un avance del 75% y estimando su conclusión durante la 
primera quincena del mes de enero de 2025.

7.1.3. GESTIÓN SOCIAL Y MEDIO AMBIENTE

ENDE CORANI S.A. firmó con la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) el Contrato Administrativo N.° 
323/2024 para la actualización y transferencia de la Licencia Ambiental del Parque Eólico Warnes PILAT.

Asimismo, y tomando en cuenta la experiencia de su personal en el área de gestión social, brindó a la Filial 
ELFEC S.A., el servicio de consultoría externa para la gestión socioambiental del Proyecto de Línea Eléctrica 
Misicuni - Tiquipaya.

7.1.2. FUNCIONAMIENTO Y ADMINISTRACIÓN (F&A)

Durante el 2024, ENDE CORANI S.A. continuó prestando a ENDE, el servicio de Funcionamiento y 
Administración en la Central Hidroeléctrica Misicuni, que comprende la operación y el mantenimiento de las 
instalaciones de las unidades generadoras 1, 2 y 3 de la Central Hidroeléctrica Misicuni, las subestaciones 
en nivel de 115 kV de Misicuni y Colcapirhua, la línea de alta tensión Misicuni-Colcapirhua en 115 kV, la 
línea de baja tensión a Calio, y todas las obras civiles relacionadas.

La estrategia de mantenimiento aplicada a las instalaciones mencionadas, entre otras, se basa en las buenas 
prácticas y amplia experiencia desarrollada por ENDE CORANI S.A. en la operación, mantenimiento y 
administración de centrales hidroeléctricas. 

Asimismo, se brinda a ENDE el apoyo en la planificación de la oferta de agua y predespacho diario.

7.1. SERVICIOS A TERCEROS

A partir del 16 de junio de 2017, ENDE CORANI S.A. modificó su objeto social, ampliando su actividad 
principal a la generación, venta de energía eléctrica y transmisión asociada a la generación, actividades 
eléctricas fuera del sistema eléctrico boliviano, servicios de operación, mantenimiento y administración, 
asesoramiento comercial, financiero, de negocio empresarial, tecnológico e industrial, y servicios de 
consultoría, ingeniería y construcción a terceros, relacionadas con la actividad eléctrica. 

Para ello, y con el fin de asegurar la calidad de sus servicios, trabaja de forma comprometida en la eficiente 
realización de actividades de construcción, supervisión, operación, mantenimiento (preventivo y predictivo) y 
administración de centrales eléctricas y parques eólicos, además de servicios ambientales. 

• SISJOB ERP (Enterprise Resource Planning o Sistema de Planificación de Recursos Empresariales), que 
engloba varios módulos del área administrativa, y en el que se implementaron mejoras significativas en 
los formularios y reportes, que ayudan a las diferentes áreas de la empresa. 

• Sistema de vacaciones, se implementó el 2024 para controlar, mejorar, automatizar y actualizar la 
gestión de vacaciones del personal; actualmente se encuentra en proceso de estabilización y soporte.

• Sistemas de acceso y alarmas, se implementaron sistemas de seguridad electrónica actualizados, para 
mejorar el control y gestión de accesos.

Cabe mencionar también, que se implantó en la plataforma MINEDOC, el sistema de control documental de 
los proyectos en construcción.

7.3. EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

ENDE CORANI S.A. realizó varias mejoras de infraestructura y de equipamiento en las diferentes centrales 
eléctricas que opera y administra, como ser:

• Instalación de sensores de desplazamiento en el eje +X de la tubería forzada de la Central Hidroeléctrica 
San José 2, para mejorar el control de desplazamiento de las juntas de expansión.

• Adquisición de un transformador de excitación para el sistema de excitación, con el fin de mejorar la 
confiabilidad de la Central Hidroeléctrica San José 2.

• Instalación de pararrayos de alta tensión en las unidades generadoras COR-01 y COR-02, con el fin de 
mejorar la seguridad y la fiabilidad de la operación en la Subestación Corani 115 kV.

• Mejora del sistema de aterramiento de la toma Ronquito bajo el criterio de la NB 777 para instalaciones 
industriales, y mejora de la resistencia de puesta a tierra de 17,4 hasta 2,8 Ohmnios. 

7.2. SISTEMAS DE GESTIÓN

Durante el 2024, se implementaron sistemas de gestión basados en procesos con enfoques de mejora 
continua, actualizando reglamentos, procedimientos y formularios, para que los procesos internos en la 
empresa se desarrollen de forma eficaz y eficiente, ayudando a crear mejoras en las diferentes áreas 
administrativas, de operaciones y proyectos. 

También se implementó un sistema de gestión basado en la planificación, que permite tener una visión más 
clara del desempeño de cada área de trabajo, mediante el seguimiento y la medición de sus objetivos y 
metas. 

En el área de operación y mantenimiento se desarrolló una propuesta basada en la mejora continua 
denominada PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar), definiendo los requisitos de la información de entrada, 
la metodología, la salida y el responsable de cada proceso de planeación, ejecución y evaluación.

La aplicación de estos procesos a las actividades del mantenimiento de ENDE CORANI permite:

• Establecer lineamientos claros para las actividades de planificación, ejecución, evaluación y mejora del 
mantenimiento de las instalaciones.

• Sistematizar las distintas actividades que realiza el personal de mantenimiento.

• Establecer y aclarar los roles y responsabilidades del personal alineados a los perfiles de cargo.

En cuanto a la gestión de seguridad y salud ocupacional, destaca el control y mitigación de peligros para una 
adecuada gestión de riesgos enfocados a cada una de las tareas realizadas, cuyos resultados se reflejan en 
los bajos índices de accidentabilidad reportados durante el 2024. Asimismo, y cumpliendo la normativa legal 
vigente, se inició la actualización de los Programas de Seguridad y Salud en el Trabajo (PSST) a su nueva 
versión como Sistemas de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo (PGSST) para nuestras centrales en 
operación.

También se logró actualizar y mejorar los sistemas informáticos claves para la gestión de la empresa, como 
ser: 

• Implementación de un sistema de tubería Bypass para ambos transformadores de 
potencia, para efectuar las pruebas de funcionamiento en el sistema contra 
incendios del transformador de potencia por aspersión de agua sin afectar al 
normal funcionamiento de los equipos de la Central Hidroeléctrica San José 2.

Con el objetivo de encarar los proyectos en estudio a través de sus áreas de 
especialidad, ENDE CORANI S.A. realizó la instalación de los Sensores de medición 
meteorológicos en las Torres Eólicas Dorado Norte y Nueva Esperanza.

Como parte de la mejora continua se concluyó la primera etapa de diagnóstico para 
la creación de proyectos de desarrollo tecnológico, que incluye el Business Case, que 
permitirá evaluar la factibilidad y viabilidad de las ideas planteadas.

Asimismo, se tienen los siguientes proyectos en cartera:

• Sistema de Gestión de Contratos, con Business Case aprobado y en proceso de 
desarrollo, con cronograma de pruebas e implementación.

• Sistema de Mesa de ayuda, con Business Case aprobado y en proceso de 
pruebas, con cronograma de pruebas e implementación.

• Implementación de Firma digital, con Business Case aprobado y en proceso de 
determinación de requerimiento de usuario y normativos.

• Sistema de Flujos de trabajo, con Business Case aprobado, en proceso de 
determinación de requerimiento de usuario y normativos.

Por otro lado, se inició el proceso de renovación de equipamiento tecnológico, previo 
análisis de tiempos de vida, costos de repuestos, mantenimientos correctivos y uso de 
cada uno de los activos, este proceso es iterativo e incremental por lo cual durante la 
primera etapa se cambiaron computadoras de escritorio, portátiles, impresoras, 
switches de comunicación a las áreas con indicadores más altos de obsolescencia.

Para los contratos de mantenimiento y soporte de infraestructura tecnológica, se inició 
el proceso de revisión de contratos para el soporte y mantenimiento del equipamiento 
tecnológico y se inició el diagnóstico con resultados favorables, los cuales contribuirán 
a la empresa a mantener estables los sistemas de colaboración principales.

Dentro el proceso de actualización tecnológica, se realizó la implementación de 
relojes biométricos para el marcado de asistencia del personal en todas las oficinas de 
ENDE CORANI S.A., mismos que están integrados a un sistema central que permite 
la generación de reportes de asistencia al área de recursos humanos y para gestionar 
eficientemente esta información.

Se inició el proceso de transformación tecnológica de la empresa, buscando la 
digitalización de procesos y optimización de éstos usando tecnología. Este proceso 
inicia con el cambio cultural y la implementación de herramientas colaborativas 
dentro de la institución. Iniciativas que están en proceso de análisis como ser, Data 
Center en la Nube privada (en Bolivia), herramientas de comunicación y colaboración 
online, correo electrónico y chats corporativos.

En cuanto a normativas y políticas tecnológicas según estándares internacionales, se 
inició la creación y/o ajustes de las políticas internas de tecnología para adecuarlas a 
estándares internacionales, que buscan eficiencia y eficacia en la gestión y dirección 
empresarial. 

Cámara de carga 
Umapalca
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7.1.1. SERVICIOS DE CONSTRUCCIÓN

7.1.1.1. Proyecto Hidroeléctrico Miguillas 

El Proyecto Hidroeléctrico Miguillas se sitúa en la provincia Inquisivi del departamento de La Paz y está 
compuesto por dos centrales hidroeléctricas: Umapalca (87 MW), y Palillada (118 MW), entre ambas 
aportarán 205 MW de potencia instalada al Sistema Interconectado Nacional (SIN) y 1.100 gigavatios-hora 
(GWh) de energía media anual, contribuyendo de forma determinante al cambio de la matriz energética del 
país.

Ambas centrales, serán el quinto y sexto aprovechamiento hidroenergético de la cuenca del río Miguillas, pues 
se emplazarán aguas abajo y en cascada de las actuales centrales hidroeléctricas Miguillas, Angostura, 
Choquetanga y Carabuco de la Compañía Boliviana de Energía Eléctrica S.A. (COBEE). 

Al 31 de diciembre de 2024, se reportó un avance del 72% en el Sistema Umapalca:

a) Obras subterráneas: 

• Concluyeron los trabajos de revestimiento en el túnel 1 y el túnel 4.

• Se iniciaron los trabajos de revestimiento de solera, bóveda y hastiales en el Túnel 2. Se revistió la 
solera consiguiendo un avance del 41% de la longitud total del túnel, y se revistió la bóveda y hastiales 
logrando un 16% de la longitud a revestir. 

• Los trabajos de excavación y sostenimiento en el Túnel 2, alcanzaron un avance del 85% con relación 
a la longitud total del túnel.

b) Caminos de acceso: 

 En sus cuatro fases: Apertura de trocha y excavación a subrasante, obras de drenaje, protección y/o 
contención de taludes, señalización vial y camino concluido y mantenimiento de los caminos de acceso, se 
obtuvo un avance del 82% en la construcción de caminos de acceso del Sistema Umapalca, y un avance 
del 29% en la construcción de caminos de acceso del Sistema Palillada.

c) Obras de superficie: 

• Concluyeron las obras civiles en la obra de toma Calachaka Jahuira, obteniendo un avance de 
ejecución del 75%, así como las obras civiles de la cámara de carga Umapalca, logrando un avance 
de ejecución del 95%. En ambos casos aún falta el equipamiento hidromecánico y las obras asociadas 
a los equipos y pruebas finales.

• Se alcanzó un avance de ejecución del 58% en la obra de toma Carabuco, quedando por ejecutar el 
módulo 4 del vertedero, el equipamiento hidromecánico y las pruebas finales.

• Se consiguió un avance de ejecución del 16% en la presa Calachaka Jahuira. Se concluyó el canal de 
desvío, y la excavación de la parte central de la Presa ingresó a su fase final.

• Construyeron el acueducto Calachaka Jahuira, con un avance de ejecución de 53%. Concluyeron las 
cimentaciones, columnas y cabezales.

• Construyeron el Box Culvert, con un avance de ejecución de 33%.

• Construyeron el Canal de conexión en Jalancha, con un avance de ejecución de 32%, y el acueducto 
Jalancha, con un avance de ejecución de 9%.

d) Tubería Forzada: 

• Fabricaron 1.906 m de tubería forzada y accesorios para el Sistema Umapalca, equivalente al 99% 
de avance; y 491 m de tubería y accesorios para el Sistema Palillada, equivalente al 30% de avance. 

• Concluyeron la construcción de 11 bloques de anclaje y 56 apoyos intermedios para el Sistema 
Umapalca. 

• Se realizó el montaje de 900 m de tubería, equivalente al 47% de avance de la longitud total de la 
Tubería Forzada de Umapalca. 

• Se realizó el montaje de la tubería hasta el tramo V8. Concluyeron el montaje del tramo V17-V18, y 
se realizó parcialmente el montaje del tramo V10-V11.

• Concluyeron con el rediseño de la tubería forzada en el tramo V8 - V17 en base a las condiciones 
geológicas – geotécnicas encontradas, reiniciando la ejecución de las actividades.

• Concluyeron la fabricación del trifurcador del Sistema Umapalca y lo trasladaron al sitio del proyecto.

• Concluyeron el hormigonado de la primera etapa del bloque de anclaje correspondiente al vértice 
V18-TRIFURCADOR (Parte B). 

7.1.1.2. Ejecución Infraestructura civil del Parque Eólico Warnes II – Santa Cruz

El Parque Eólico Warnes II – Santa Cruz, estará ubicado en el departamento de Santa Cruz de la Sierra, en 
el municipio de Warnes; comprende la instalación de diez aerogeneradores, ocho de los cuales se ubicarán 
en el terreno de ENDE Matriz que colinda con el Parque Eólico Warnes I; los dos aerogeneradores, restantes 
se ubicarán en los terrenos de ENDE Andina S.A.M. Todos los aerogeneradores se interconectarán entre sí 
mediante una red de Media Tensión de 24,9 kV (kilovoltios), que recolectará la energía generada hasta la 
subestación eléctrica, en la cual se elevará el nivel de tensión a 115 kV para inyectar esta energía al Sistema 
Interconectado Nacional (SIN).

El 28 de junio de 2024, ENDE CORANI S.A. y ENDE MATRIZ suscribieron el Convenio N°321-A/2024 para 
la “Ejecución de Infraestructura Civil del Parque Eólico de Warnes II – Santa Cruz”. Y el 12 de agosto de 
2024, ambas partes suscribieron el Contrato N.° 362-A/2024 para la “Ejecución de Infraestructura Civil del 
Parque Eólico de Warnes II – Santa Cruz”. 

Este contrato contempla la ejecución de las obras civiles para los 10 aerogeneradores, camino interno, 
fundaciones de aerogeneradores, plataformas para montaje de los aerogeneradores, zanjas para cableado, 
fundaciones para los transformadores, cámaras de inspección, drenaje pluvial, almacén y enmallado del 
almacén. Adicionalmente, se realizará la construcción de un almacén temporal para los componentes de los 
aerogeneradores.

En fecha 26 de noviembre de 2024, mediante nota 362-A/2024-PEWII-11/07-241126, el Supervisor 
ENDE SERVICIOS Y CONSTRUCCIONES S.A., remitió a ENDE CORANI S.A., la orden de proceder para 
realizar la construcción de la Plataforma del almacén temporal.

Durante el mes de diciembre de 2024, ENDE CORANI S.A., realizó gran parte de la construcción de la 
plataforma del almacén temporal para los componentes de los aerogeneradores, ejecutando entre otras 
actividades, el replanteo, control topográfico, desmonte, retiro de material vegetal, excavación (corte) con 
maquinaria y transporte, relleno y compactado de terraplén con maquinaria y la provisión de relleno y 
compactado de capa subbase granular; teniendo un avance del 75% y estimando su conclusión durante la 
primera quincena del mes de enero de 2025.

7.1.3. GESTIÓN SOCIAL Y MEDIO AMBIENTE

ENDE CORANI S.A. firmó con la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) el Contrato Administrativo N.° 
323/2024 para la actualización y transferencia de la Licencia Ambiental del Parque Eólico Warnes PILAT.

Asimismo, y tomando en cuenta la experiencia de su personal en el área de gestión social, brindó a la Filial 
ELFEC S.A., el servicio de consultoría externa para la gestión socioambiental del Proyecto de Línea Eléctrica 
Misicuni - Tiquipaya.

7.1.2. FUNCIONAMIENTO Y ADMINISTRACIÓN (F&A)

Durante el 2024, ENDE CORANI S.A. continuó prestando a ENDE, el servicio de Funcionamiento y 
Administración en la Central Hidroeléctrica Misicuni, que comprende la operación y el mantenimiento de las 
instalaciones de las unidades generadoras 1, 2 y 3 de la Central Hidroeléctrica Misicuni, las subestaciones 
en nivel de 115 kV de Misicuni y Colcapirhua, la línea de alta tensión Misicuni-Colcapirhua en 115 kV, la 
línea de baja tensión a Calio, y todas las obras civiles relacionadas.

La estrategia de mantenimiento aplicada a las instalaciones mencionadas, entre otras, se basa en las buenas 
prácticas y amplia experiencia desarrollada por ENDE CORANI S.A. en la operación, mantenimiento y 
administración de centrales hidroeléctricas. 

Asimismo, se brinda a ENDE el apoyo en la planificación de la oferta de agua y predespacho diario.

7.1. SERVICIOS A TERCEROS

A partir del 16 de junio de 2017, ENDE CORANI S.A. modificó su objeto social, ampliando su actividad 
principal a la generación, venta de energía eléctrica y transmisión asociada a la generación, actividades 
eléctricas fuera del sistema eléctrico boliviano, servicios de operación, mantenimiento y administración, 
asesoramiento comercial, financiero, de negocio empresarial, tecnológico e industrial, y servicios de 
consultoría, ingeniería y construcción a terceros, relacionadas con la actividad eléctrica. 

Para ello, y con el fin de asegurar la calidad de sus servicios, trabaja de forma comprometida en la eficiente 
realización de actividades de construcción, supervisión, operación, mantenimiento (preventivo y predictivo) y 
administración de centrales eléctricas y parques eólicos, además de servicios ambientales. 

• SISJOB ERP (Enterprise Resource Planning o Sistema de Planificación de Recursos Empresariales), que 
engloba varios módulos del área administrativa, y en el que se implementaron mejoras significativas en 
los formularios y reportes, que ayudan a las diferentes áreas de la empresa. 

• Sistema de vacaciones, se implementó el 2024 para controlar, mejorar, automatizar y actualizar la 
gestión de vacaciones del personal; actualmente se encuentra en proceso de estabilización y soporte.

• Sistemas de acceso y alarmas, se implementaron sistemas de seguridad electrónica actualizados, para 
mejorar el control y gestión de accesos.

Cabe mencionar también, que se implantó en la plataforma MINEDOC, el sistema de control documental de 
los proyectos en construcción.

7.3. EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

ENDE CORANI S.A. realizó varias mejoras de infraestructura y de equipamiento en las diferentes centrales 
eléctricas que opera y administra, como ser:

• Instalación de sensores de desplazamiento en el eje +X de la tubería forzada de la Central Hidroeléctrica 
San José 2, para mejorar el control de desplazamiento de las juntas de expansión.

• Adquisición de un transformador de excitación para el sistema de excitación, con el fin de mejorar la 
confiabilidad de la Central Hidroeléctrica San José 2.

• Instalación de pararrayos de alta tensión en las unidades generadoras COR-01 y COR-02, con el fin de 
mejorar la seguridad y la fiabilidad de la operación en la Subestación Corani 115 kV.

• Mejora del sistema de aterramiento de la toma Ronquito bajo el criterio de la NB 777 para instalaciones 
industriales, y mejora de la resistencia de puesta a tierra de 17,4 hasta 2,8 Ohmnios. 

7.2. SISTEMAS DE GESTIÓN

Durante el 2024, se implementaron sistemas de gestión basados en procesos con enfoques de mejora 
continua, actualizando reglamentos, procedimientos y formularios, para que los procesos internos en la 
empresa se desarrollen de forma eficaz y eficiente, ayudando a crear mejoras en las diferentes áreas 
administrativas, de operaciones y proyectos. 

También se implementó un sistema de gestión basado en la planificación, que permite tener una visión más 
clara del desempeño de cada área de trabajo, mediante el seguimiento y la medición de sus objetivos y 
metas. 

En el área de operación y mantenimiento se desarrolló una propuesta basada en la mejora continua 
denominada PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar), definiendo los requisitos de la información de entrada, 
la metodología, la salida y el responsable de cada proceso de planeación, ejecución y evaluación.

La aplicación de estos procesos a las actividades del mantenimiento de ENDE CORANI permite:

• Establecer lineamientos claros para las actividades de planificación, ejecución, evaluación y mejora del 
mantenimiento de las instalaciones.

• Sistematizar las distintas actividades que realiza el personal de mantenimiento.

• Establecer y aclarar los roles y responsabilidades del personal alineados a los perfiles de cargo.

En cuanto a la gestión de seguridad y salud ocupacional, destaca el control y mitigación de peligros para una 
adecuada gestión de riesgos enfocados a cada una de las tareas realizadas, cuyos resultados se reflejan en 
los bajos índices de accidentabilidad reportados durante el 2024. Asimismo, y cumpliendo la normativa legal 
vigente, se inició la actualización de los Programas de Seguridad y Salud en el Trabajo (PSST) a su nueva 
versión como Sistemas de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo (PGSST) para nuestras centrales en 
operación.

También se logró actualizar y mejorar los sistemas informáticos claves para la gestión de la empresa, como 
ser: 

• Implementación de un sistema de tubería Bypass para ambos transformadores de 
potencia, para efectuar las pruebas de funcionamiento en el sistema contra 
incendios del transformador de potencia por aspersión de agua sin afectar al 
normal funcionamiento de los equipos de la Central Hidroeléctrica San José 2.

Con el objetivo de encarar los proyectos en estudio a través de sus áreas de 
especialidad, ENDE CORANI S.A. realizó la instalación de los Sensores de medición 
meteorológicos en las Torres Eólicas Dorado Norte y Nueva Esperanza.

Como parte de la mejora continua se concluyó la primera etapa de diagnóstico para 
la creación de proyectos de desarrollo tecnológico, que incluye el Business Case, que 
permitirá evaluar la factibilidad y viabilidad de las ideas planteadas.

Asimismo, se tienen los siguientes proyectos en cartera:

• Sistema de Gestión de Contratos, con Business Case aprobado y en proceso de 
desarrollo, con cronograma de pruebas e implementación.

• Sistema de Mesa de ayuda, con Business Case aprobado y en proceso de 
pruebas, con cronograma de pruebas e implementación.

• Implementación de Firma digital, con Business Case aprobado y en proceso de 
determinación de requerimiento de usuario y normativos.

• Sistema de Flujos de trabajo, con Business Case aprobado, en proceso de 
determinación de requerimiento de usuario y normativos.

Por otro lado, se inició el proceso de renovación de equipamiento tecnológico, previo 
análisis de tiempos de vida, costos de repuestos, mantenimientos correctivos y uso de 
cada uno de los activos, este proceso es iterativo e incremental por lo cual durante la 
primera etapa se cambiaron computadoras de escritorio, portátiles, impresoras, 
switches de comunicación a las áreas con indicadores más altos de obsolescencia.

Para los contratos de mantenimiento y soporte de infraestructura tecnológica, se inició 
el proceso de revisión de contratos para el soporte y mantenimiento del equipamiento 
tecnológico y se inició el diagnóstico con resultados favorables, los cuales contribuirán 
a la empresa a mantener estables los sistemas de colaboración principales.

Dentro el proceso de actualización tecnológica, se realizó la implementación de 
relojes biométricos para el marcado de asistencia del personal en todas las oficinas de 
ENDE CORANI S.A., mismos que están integrados a un sistema central que permite 
la generación de reportes de asistencia al área de recursos humanos y para gestionar 
eficientemente esta información.

Se inició el proceso de transformación tecnológica de la empresa, buscando la 
digitalización de procesos y optimización de éstos usando tecnología. Este proceso 
inicia con el cambio cultural y la implementación de herramientas colaborativas 
dentro de la institución. Iniciativas que están en proceso de análisis como ser, Data 
Center en la Nube privada (en Bolivia), herramientas de comunicación y colaboración 
online, correo electrónico y chats corporativos.

En cuanto a normativas y políticas tecnológicas según estándares internacionales, se 
inició la creación y/o ajustes de las políticas internas de tecnología para adecuarlas a 
estándares internacionales, que buscan eficiencia y eficacia en la gestión y dirección 
empresarial. 

Inspección a los predios del 
Parque Eólico Warnes II en 
Santa Cruz

Vista aérea de la Central Hidroeléctrica Misicuni
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7.1.1. SERVICIOS DE CONSTRUCCIÓN

7.1.1.1. Proyecto Hidroeléctrico Miguillas 

El Proyecto Hidroeléctrico Miguillas se sitúa en la provincia Inquisivi del departamento de La Paz y está 
compuesto por dos centrales hidroeléctricas: Umapalca (87 MW), y Palillada (118 MW), entre ambas 
aportarán 205 MW de potencia instalada al Sistema Interconectado Nacional (SIN) y 1.100 gigavatios-hora 
(GWh) de energía media anual, contribuyendo de forma determinante al cambio de la matriz energética del 
país.

Ambas centrales, serán el quinto y sexto aprovechamiento hidroenergético de la cuenca del río Miguillas, pues 
se emplazarán aguas abajo y en cascada de las actuales centrales hidroeléctricas Miguillas, Angostura, 
Choquetanga y Carabuco de la Compañía Boliviana de Energía Eléctrica S.A. (COBEE). 

Al 31 de diciembre de 2024, se reportó un avance del 72% en el Sistema Umapalca:

a) Obras subterráneas: 

• Concluyeron los trabajos de revestimiento en el túnel 1 y el túnel 4.

• Se iniciaron los trabajos de revestimiento de solera, bóveda y hastiales en el Túnel 2. Se revistió la 
solera consiguiendo un avance del 41% de la longitud total del túnel, y se revistió la bóveda y hastiales 
logrando un 16% de la longitud a revestir. 

• Los trabajos de excavación y sostenimiento en el Túnel 2, alcanzaron un avance del 85% con relación 
a la longitud total del túnel.

b) Caminos de acceso: 

 En sus cuatro fases: Apertura de trocha y excavación a subrasante, obras de drenaje, protección y/o 
contención de taludes, señalización vial y camino concluido y mantenimiento de los caminos de acceso, se 
obtuvo un avance del 82% en la construcción de caminos de acceso del Sistema Umapalca, y un avance 
del 29% en la construcción de caminos de acceso del Sistema Palillada.

c) Obras de superficie: 

• Concluyeron las obras civiles en la obra de toma Calachaka Jahuira, obteniendo un avance de 
ejecución del 75%, así como las obras civiles de la cámara de carga Umapalca, logrando un avance 
de ejecución del 95%. En ambos casos aún falta el equipamiento hidromecánico y las obras asociadas 
a los equipos y pruebas finales.

• Se alcanzó un avance de ejecución del 58% en la obra de toma Carabuco, quedando por ejecutar el 
módulo 4 del vertedero, el equipamiento hidromecánico y las pruebas finales.

• Se consiguió un avance de ejecución del 16% en la presa Calachaka Jahuira. Se concluyó el canal de 
desvío, y la excavación de la parte central de la Presa ingresó a su fase final.

• Construyeron el acueducto Calachaka Jahuira, con un avance de ejecución de 53%. Concluyeron las 
cimentaciones, columnas y cabezales.

• Construyeron el Box Culvert, con un avance de ejecución de 33%.

• Construyeron el Canal de conexión en Jalancha, con un avance de ejecución de 32%, y el acueducto 
Jalancha, con un avance de ejecución de 9%.

d) Tubería Forzada: 

• Fabricaron 1.906 m de tubería forzada y accesorios para el Sistema Umapalca, equivalente al 99% 
de avance; y 491 m de tubería y accesorios para el Sistema Palillada, equivalente al 30% de avance. 

• Concluyeron la construcción de 11 bloques de anclaje y 56 apoyos intermedios para el Sistema 
Umapalca. 

• Se realizó el montaje de 900 m de tubería, equivalente al 47% de avance de la longitud total de la 
Tubería Forzada de Umapalca. 

• Se realizó el montaje de la tubería hasta el tramo V8. Concluyeron el montaje del tramo V17-V18, y 
se realizó parcialmente el montaje del tramo V10-V11.

• Concluyeron con el rediseño de la tubería forzada en el tramo V8 - V17 en base a las condiciones 
geológicas – geotécnicas encontradas, reiniciando la ejecución de las actividades.

• Concluyeron la fabricación del trifurcador del Sistema Umapalca y lo trasladaron al sitio del proyecto.

• Concluyeron el hormigonado de la primera etapa del bloque de anclaje correspondiente al vértice 
V18-TRIFURCADOR (Parte B). 

7.1.1.2. Ejecución Infraestructura civil del Parque Eólico Warnes II – Santa Cruz

El Parque Eólico Warnes II – Santa Cruz, estará ubicado en el departamento de Santa Cruz de la Sierra, en 
el municipio de Warnes; comprende la instalación de diez aerogeneradores, ocho de los cuales se ubicarán 
en el terreno de ENDE Matriz que colinda con el Parque Eólico Warnes I; los dos aerogeneradores, restantes 
se ubicarán en los terrenos de ENDE Andina S.A.M. Todos los aerogeneradores se interconectarán entre sí 
mediante una red de Media Tensión de 24,9 kV (kilovoltios), que recolectará la energía generada hasta la 
subestación eléctrica, en la cual se elevará el nivel de tensión a 115 kV para inyectar esta energía al Sistema 
Interconectado Nacional (SIN).

El 28 de junio de 2024, ENDE CORANI S.A. y ENDE MATRIZ suscribieron el Convenio N°321-A/2024 para 
la “Ejecución de Infraestructura Civil del Parque Eólico de Warnes II – Santa Cruz”. Y el 12 de agosto de 
2024, ambas partes suscribieron el Contrato N.° 362-A/2024 para la “Ejecución de Infraestructura Civil del 
Parque Eólico de Warnes II – Santa Cruz”. 

Este contrato contempla la ejecución de las obras civiles para los 10 aerogeneradores, camino interno, 
fundaciones de aerogeneradores, plataformas para montaje de los aerogeneradores, zanjas para cableado, 
fundaciones para los transformadores, cámaras de inspección, drenaje pluvial, almacén y enmallado del 
almacén. Adicionalmente, se realizará la construcción de un almacén temporal para los componentes de los 
aerogeneradores.

En fecha 26 de noviembre de 2024, mediante nota 362-A/2024-PEWII-11/07-241126, el Supervisor 
ENDE SERVICIOS Y CONSTRUCCIONES S.A., remitió a ENDE CORANI S.A., la orden de proceder para 
realizar la construcción de la Plataforma del almacén temporal.

Durante el mes de diciembre de 2024, ENDE CORANI S.A., realizó gran parte de la construcción de la 
plataforma del almacén temporal para los componentes de los aerogeneradores, ejecutando entre otras 
actividades, el replanteo, control topográfico, desmonte, retiro de material vegetal, excavación (corte) con 
maquinaria y transporte, relleno y compactado de terraplén con maquinaria y la provisión de relleno y 
compactado de capa subbase granular; teniendo un avance del 75% y estimando su conclusión durante la 
primera quincena del mes de enero de 2025.

7.1.3. GESTIÓN SOCIAL Y MEDIO AMBIENTE

ENDE CORANI S.A. firmó con la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) el Contrato Administrativo N.° 
323/2024 para la actualización y transferencia de la Licencia Ambiental del Parque Eólico Warnes PILAT.

Asimismo, y tomando en cuenta la experiencia de su personal en el área de gestión social, brindó a la Filial 
ELFEC S.A., el servicio de consultoría externa para la gestión socioambiental del Proyecto de Línea Eléctrica 
Misicuni - Tiquipaya.

7.1.2. FUNCIONAMIENTO Y ADMINISTRACIÓN (F&A)

Durante el 2024, ENDE CORANI S.A. continuó prestando a ENDE, el servicio de Funcionamiento y 
Administración en la Central Hidroeléctrica Misicuni, que comprende la operación y el mantenimiento de las 
instalaciones de las unidades generadoras 1, 2 y 3 de la Central Hidroeléctrica Misicuni, las subestaciones 
en nivel de 115 kV de Misicuni y Colcapirhua, la línea de alta tensión Misicuni-Colcapirhua en 115 kV, la 
línea de baja tensión a Calio, y todas las obras civiles relacionadas.

La estrategia de mantenimiento aplicada a las instalaciones mencionadas, entre otras, se basa en las buenas 
prácticas y amplia experiencia desarrollada por ENDE CORANI S.A. en la operación, mantenimiento y 
administración de centrales hidroeléctricas. 

Asimismo, se brinda a ENDE el apoyo en la planificación de la oferta de agua y predespacho diario.

7.1. SERVICIOS A TERCEROS

A partir del 16 de junio de 2017, ENDE CORANI S.A. modificó su objeto social, ampliando su actividad 
principal a la generación, venta de energía eléctrica y transmisión asociada a la generación, actividades 
eléctricas fuera del sistema eléctrico boliviano, servicios de operación, mantenimiento y administración, 
asesoramiento comercial, financiero, de negocio empresarial, tecnológico e industrial, y servicios de 
consultoría, ingeniería y construcción a terceros, relacionadas con la actividad eléctrica. 

Para ello, y con el fin de asegurar la calidad de sus servicios, trabaja de forma comprometida en la eficiente 
realización de actividades de construcción, supervisión, operación, mantenimiento (preventivo y predictivo) y 
administración de centrales eléctricas y parques eólicos, además de servicios ambientales. 

• SISJOB ERP (Enterprise Resource Planning o Sistema de Planificación de Recursos Empresariales), que 
engloba varios módulos del área administrativa, y en el que se implementaron mejoras significativas en 
los formularios y reportes, que ayudan a las diferentes áreas de la empresa. 

• Sistema de vacaciones, se implementó el 2024 para controlar, mejorar, automatizar y actualizar la 
gestión de vacaciones del personal; actualmente se encuentra en proceso de estabilización y soporte.

• Sistemas de acceso y alarmas, se implementaron sistemas de seguridad electrónica actualizados, para 
mejorar el control y gestión de accesos.

Cabe mencionar también, que se implantó en la plataforma MINEDOC, el sistema de control documental de 
los proyectos en construcción.

7.3. EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

ENDE CORANI S.A. realizó varias mejoras de infraestructura y de equipamiento en las diferentes centrales 
eléctricas que opera y administra, como ser:

• Instalación de sensores de desplazamiento en el eje +X de la tubería forzada de la Central Hidroeléctrica 
San José 2, para mejorar el control de desplazamiento de las juntas de expansión.

• Adquisición de un transformador de excitación para el sistema de excitación, con el fin de mejorar la 
confiabilidad de la Central Hidroeléctrica San José 2.

• Instalación de pararrayos de alta tensión en las unidades generadoras COR-01 y COR-02, con el fin de 
mejorar la seguridad y la fiabilidad de la operación en la Subestación Corani 115 kV.

• Mejora del sistema de aterramiento de la toma Ronquito bajo el criterio de la NB 777 para instalaciones 
industriales, y mejora de la resistencia de puesta a tierra de 17,4 hasta 2,8 Ohmnios. 

7.2. SISTEMAS DE GESTIÓN

Durante el 2024, se implementaron sistemas de gestión basados en procesos con enfoques de mejora 
continua, actualizando reglamentos, procedimientos y formularios, para que los procesos internos en la 
empresa se desarrollen de forma eficaz y eficiente, ayudando a crear mejoras en las diferentes áreas 
administrativas, de operaciones y proyectos. 

También se implementó un sistema de gestión basado en la planificación, que permite tener una visión más 
clara del desempeño de cada área de trabajo, mediante el seguimiento y la medición de sus objetivos y 
metas. 

En el área de operación y mantenimiento se desarrolló una propuesta basada en la mejora continua 
denominada PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar), definiendo los requisitos de la información de entrada, 
la metodología, la salida y el responsable de cada proceso de planeación, ejecución y evaluación.

La aplicación de estos procesos a las actividades del mantenimiento de ENDE CORANI permite:

• Establecer lineamientos claros para las actividades de planificación, ejecución, evaluación y mejora del 
mantenimiento de las instalaciones.

• Sistematizar las distintas actividades que realiza el personal de mantenimiento.

• Establecer y aclarar los roles y responsabilidades del personal alineados a los perfiles de cargo.

En cuanto a la gestión de seguridad y salud ocupacional, destaca el control y mitigación de peligros para una 
adecuada gestión de riesgos enfocados a cada una de las tareas realizadas, cuyos resultados se reflejan en 
los bajos índices de accidentabilidad reportados durante el 2024. Asimismo, y cumpliendo la normativa legal 
vigente, se inició la actualización de los Programas de Seguridad y Salud en el Trabajo (PSST) a su nueva 
versión como Sistemas de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo (PGSST) para nuestras centrales en 
operación.

También se logró actualizar y mejorar los sistemas informáticos claves para la gestión de la empresa, como 
ser: 

• Implementación de un sistema de tubería Bypass para ambos transformadores de 
potencia, para efectuar las pruebas de funcionamiento en el sistema contra 
incendios del transformador de potencia por aspersión de agua sin afectar al 
normal funcionamiento de los equipos de la Central Hidroeléctrica San José 2.

Con el objetivo de encarar los proyectos en estudio a través de sus áreas de 
especialidad, ENDE CORANI S.A. realizó la instalación de los Sensores de medición 
meteorológicos en las Torres Eólicas Dorado Norte y Nueva Esperanza.

Como parte de la mejora continua se concluyó la primera etapa de diagnóstico para 
la creación de proyectos de desarrollo tecnológico, que incluye el Business Case, que 
permitirá evaluar la factibilidad y viabilidad de las ideas planteadas.

Asimismo, se tienen los siguientes proyectos en cartera:

• Sistema de Gestión de Contratos, con Business Case aprobado y en proceso de 
desarrollo, con cronograma de pruebas e implementación.

• Sistema de Mesa de ayuda, con Business Case aprobado y en proceso de 
pruebas, con cronograma de pruebas e implementación.

• Implementación de Firma digital, con Business Case aprobado y en proceso de 
determinación de requerimiento de usuario y normativos.

• Sistema de Flujos de trabajo, con Business Case aprobado, en proceso de 
determinación de requerimiento de usuario y normativos.

Por otro lado, se inició el proceso de renovación de equipamiento tecnológico, previo 
análisis de tiempos de vida, costos de repuestos, mantenimientos correctivos y uso de 
cada uno de los activos, este proceso es iterativo e incremental por lo cual durante la 
primera etapa se cambiaron computadoras de escritorio, portátiles, impresoras, 
switches de comunicación a las áreas con indicadores más altos de obsolescencia.

Para los contratos de mantenimiento y soporte de infraestructura tecnológica, se inició 
el proceso de revisión de contratos para el soporte y mantenimiento del equipamiento 
tecnológico y se inició el diagnóstico con resultados favorables, los cuales contribuirán 
a la empresa a mantener estables los sistemas de colaboración principales.

Dentro el proceso de actualización tecnológica, se realizó la implementación de 
relojes biométricos para el marcado de asistencia del personal en todas las oficinas de 
ENDE CORANI S.A., mismos que están integrados a un sistema central que permite 
la generación de reportes de asistencia al área de recursos humanos y para gestionar 
eficientemente esta información.

Se inició el proceso de transformación tecnológica de la empresa, buscando la 
digitalización de procesos y optimización de éstos usando tecnología. Este proceso 
inicia con el cambio cultural y la implementación de herramientas colaborativas 
dentro de la institución. Iniciativas que están en proceso de análisis como ser, Data 
Center en la Nube privada (en Bolivia), herramientas de comunicación y colaboración 
online, correo electrónico y chats corporativos.

En cuanto a normativas y políticas tecnológicas según estándares internacionales, se 
inició la creación y/o ajustes de las políticas internas de tecnología para adecuarlas a 
estándares internacionales, que buscan eficiencia y eficacia en la gestión y dirección 
empresarial. 
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7.1.1. SERVICIOS DE CONSTRUCCIÓN

7.1.1.1. Proyecto Hidroeléctrico Miguillas 

El Proyecto Hidroeléctrico Miguillas se sitúa en la provincia Inquisivi del departamento de La Paz y está 
compuesto por dos centrales hidroeléctricas: Umapalca (87 MW), y Palillada (118 MW), entre ambas 
aportarán 205 MW de potencia instalada al Sistema Interconectado Nacional (SIN) y 1.100 gigavatios-hora 
(GWh) de energía media anual, contribuyendo de forma determinante al cambio de la matriz energética del 
país.

Ambas centrales, serán el quinto y sexto aprovechamiento hidroenergético de la cuenca del río Miguillas, pues 
se emplazarán aguas abajo y en cascada de las actuales centrales hidroeléctricas Miguillas, Angostura, 
Choquetanga y Carabuco de la Compañía Boliviana de Energía Eléctrica S.A. (COBEE). 

Al 31 de diciembre de 2024, se reportó un avance del 72% en el Sistema Umapalca:

a) Obras subterráneas: 

• Concluyeron los trabajos de revestimiento en el túnel 1 y el túnel 4.

• Se iniciaron los trabajos de revestimiento de solera, bóveda y hastiales en el Túnel 2. Se revistió la 
solera consiguiendo un avance del 41% de la longitud total del túnel, y se revistió la bóveda y hastiales 
logrando un 16% de la longitud a revestir. 

• Los trabajos de excavación y sostenimiento en el Túnel 2, alcanzaron un avance del 85% con relación 
a la longitud total del túnel.

b) Caminos de acceso: 

 En sus cuatro fases: Apertura de trocha y excavación a subrasante, obras de drenaje, protección y/o 
contención de taludes, señalización vial y camino concluido y mantenimiento de los caminos de acceso, se 
obtuvo un avance del 82% en la construcción de caminos de acceso del Sistema Umapalca, y un avance 
del 29% en la construcción de caminos de acceso del Sistema Palillada.

c) Obras de superficie: 

• Concluyeron las obras civiles en la obra de toma Calachaka Jahuira, obteniendo un avance de 
ejecución del 75%, así como las obras civiles de la cámara de carga Umapalca, logrando un avance 
de ejecución del 95%. En ambos casos aún falta el equipamiento hidromecánico y las obras asociadas 
a los equipos y pruebas finales.

• Se alcanzó un avance de ejecución del 58% en la obra de toma Carabuco, quedando por ejecutar el 
módulo 4 del vertedero, el equipamiento hidromecánico y las pruebas finales.

• Se consiguió un avance de ejecución del 16% en la presa Calachaka Jahuira. Se concluyó el canal de 
desvío, y la excavación de la parte central de la Presa ingresó a su fase final.

• Construyeron el acueducto Calachaka Jahuira, con un avance de ejecución de 53%. Concluyeron las 
cimentaciones, columnas y cabezales.

• Construyeron el Box Culvert, con un avance de ejecución de 33%.

• Construyeron el Canal de conexión en Jalancha, con un avance de ejecución de 32%, y el acueducto 
Jalancha, con un avance de ejecución de 9%.

d) Tubería Forzada: 

• Fabricaron 1.906 m de tubería forzada y accesorios para el Sistema Umapalca, equivalente al 99% 
de avance; y 491 m de tubería y accesorios para el Sistema Palillada, equivalente al 30% de avance. 

• Concluyeron la construcción de 11 bloques de anclaje y 56 apoyos intermedios para el Sistema 
Umapalca. 

• Se realizó el montaje de 900 m de tubería, equivalente al 47% de avance de la longitud total de la 
Tubería Forzada de Umapalca. 

• Se realizó el montaje de la tubería hasta el tramo V8. Concluyeron el montaje del tramo V17-V18, y 
se realizó parcialmente el montaje del tramo V10-V11.

• Concluyeron con el rediseño de la tubería forzada en el tramo V8 - V17 en base a las condiciones 
geológicas – geotécnicas encontradas, reiniciando la ejecución de las actividades.

• Concluyeron la fabricación del trifurcador del Sistema Umapalca y lo trasladaron al sitio del proyecto.

• Concluyeron el hormigonado de la primera etapa del bloque de anclaje correspondiente al vértice 
V18-TRIFURCADOR (Parte B). 

7.1.1.2. Ejecución Infraestructura civil del Parque Eólico Warnes II – Santa Cruz

El Parque Eólico Warnes II – Santa Cruz, estará ubicado en el departamento de Santa Cruz de la Sierra, en 
el municipio de Warnes; comprende la instalación de diez aerogeneradores, ocho de los cuales se ubicarán 
en el terreno de ENDE Matriz que colinda con el Parque Eólico Warnes I; los dos aerogeneradores, restantes 
se ubicarán en los terrenos de ENDE Andina S.A.M. Todos los aerogeneradores se interconectarán entre sí 
mediante una red de Media Tensión de 24,9 kV (kilovoltios), que recolectará la energía generada hasta la 
subestación eléctrica, en la cual se elevará el nivel de tensión a 115 kV para inyectar esta energía al Sistema 
Interconectado Nacional (SIN).

El 28 de junio de 2024, ENDE CORANI S.A. y ENDE MATRIZ suscribieron el Convenio N°321-A/2024 para 
la “Ejecución de Infraestructura Civil del Parque Eólico de Warnes II – Santa Cruz”. Y el 12 de agosto de 
2024, ambas partes suscribieron el Contrato N.° 362-A/2024 para la “Ejecución de Infraestructura Civil del 
Parque Eólico de Warnes II – Santa Cruz”. 

Este contrato contempla la ejecución de las obras civiles para los 10 aerogeneradores, camino interno, 
fundaciones de aerogeneradores, plataformas para montaje de los aerogeneradores, zanjas para cableado, 
fundaciones para los transformadores, cámaras de inspección, drenaje pluvial, almacén y enmallado del 
almacén. Adicionalmente, se realizará la construcción de un almacén temporal para los componentes de los 
aerogeneradores.

En fecha 26 de noviembre de 2024, mediante nota 362-A/2024-PEWII-11/07-241126, el Supervisor 
ENDE SERVICIOS Y CONSTRUCCIONES S.A., remitió a ENDE CORANI S.A., la orden de proceder para 
realizar la construcción de la Plataforma del almacén temporal.

Durante el mes de diciembre de 2024, ENDE CORANI S.A., realizó gran parte de la construcción de la 
plataforma del almacén temporal para los componentes de los aerogeneradores, ejecutando entre otras 
actividades, el replanteo, control topográfico, desmonte, retiro de material vegetal, excavación (corte) con 
maquinaria y transporte, relleno y compactado de terraplén con maquinaria y la provisión de relleno y 
compactado de capa subbase granular; teniendo un avance del 75% y estimando su conclusión durante la 
primera quincena del mes de enero de 2025.

7.1.3. GESTIÓN SOCIAL Y MEDIO AMBIENTE

ENDE CORANI S.A. firmó con la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) el Contrato Administrativo N.° 
323/2024 para la actualización y transferencia de la Licencia Ambiental del Parque Eólico Warnes PILAT.

Asimismo, y tomando en cuenta la experiencia de su personal en el área de gestión social, brindó a la Filial 
ELFEC S.A., el servicio de consultoría externa para la gestión socioambiental del Proyecto de Línea Eléctrica 
Misicuni - Tiquipaya.

7.1.2. FUNCIONAMIENTO Y ADMINISTRACIÓN (F&A)

Durante el 2024, ENDE CORANI S.A. continuó prestando a ENDE, el servicio de Funcionamiento y 
Administración en la Central Hidroeléctrica Misicuni, que comprende la operación y el mantenimiento de las 
instalaciones de las unidades generadoras 1, 2 y 3 de la Central Hidroeléctrica Misicuni, las subestaciones 
en nivel de 115 kV de Misicuni y Colcapirhua, la línea de alta tensión Misicuni-Colcapirhua en 115 kV, la 
línea de baja tensión a Calio, y todas las obras civiles relacionadas.

La estrategia de mantenimiento aplicada a las instalaciones mencionadas, entre otras, se basa en las buenas 
prácticas y amplia experiencia desarrollada por ENDE CORANI S.A. en la operación, mantenimiento y 
administración de centrales hidroeléctricas. 

Asimismo, se brinda a ENDE el apoyo en la planificación de la oferta de agua y predespacho diario.

7.1. SERVICIOS A TERCEROS

A partir del 16 de junio de 2017, ENDE CORANI S.A. modificó su objeto social, ampliando su actividad 
principal a la generación, venta de energía eléctrica y transmisión asociada a la generación, actividades 
eléctricas fuera del sistema eléctrico boliviano, servicios de operación, mantenimiento y administración, 
asesoramiento comercial, financiero, de negocio empresarial, tecnológico e industrial, y servicios de 
consultoría, ingeniería y construcción a terceros, relacionadas con la actividad eléctrica. 

Para ello, y con el fin de asegurar la calidad de sus servicios, trabaja de forma comprometida en la eficiente 
realización de actividades de construcción, supervisión, operación, mantenimiento (preventivo y predictivo) y 
administración de centrales eléctricas y parques eólicos, además de servicios ambientales. 

• SISJOB ERP (Enterprise Resource Planning o Sistema de Planificación de Recursos Empresariales), que 
engloba varios módulos del área administrativa, y en el que se implementaron mejoras significativas en 
los formularios y reportes, que ayudan a las diferentes áreas de la empresa. 

• Sistema de vacaciones, se implementó el 2024 para controlar, mejorar, automatizar y actualizar la 
gestión de vacaciones del personal; actualmente se encuentra en proceso de estabilización y soporte.

• Sistemas de acceso y alarmas, se implementaron sistemas de seguridad electrónica actualizados, para 
mejorar el control y gestión de accesos.

Cabe mencionar también, que se implantó en la plataforma MINEDOC, el sistema de control documental de 
los proyectos en construcción.

7.3. EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

ENDE CORANI S.A. realizó varias mejoras de infraestructura y de equipamiento en las diferentes centrales 
eléctricas que opera y administra, como ser:

• Instalación de sensores de desplazamiento en el eje +X de la tubería forzada de la Central Hidroeléctrica 
San José 2, para mejorar el control de desplazamiento de las juntas de expansión.

• Adquisición de un transformador de excitación para el sistema de excitación, con el fin de mejorar la 
confiabilidad de la Central Hidroeléctrica San José 2.

• Instalación de pararrayos de alta tensión en las unidades generadoras COR-01 y COR-02, con el fin de 
mejorar la seguridad y la fiabilidad de la operación en la Subestación Corani 115 kV.

• Mejora del sistema de aterramiento de la toma Ronquito bajo el criterio de la NB 777 para instalaciones 
industriales, y mejora de la resistencia de puesta a tierra de 17,4 hasta 2,8 Ohmnios. 

7.2. SISTEMAS DE GESTIÓN

Durante el 2024, se implementaron sistemas de gestión basados en procesos con enfoques de mejora 
continua, actualizando reglamentos, procedimientos y formularios, para que los procesos internos en la 
empresa se desarrollen de forma eficaz y eficiente, ayudando a crear mejoras en las diferentes áreas 
administrativas, de operaciones y proyectos. 

También se implementó un sistema de gestión basado en la planificación, que permite tener una visión más 
clara del desempeño de cada área de trabajo, mediante el seguimiento y la medición de sus objetivos y 
metas. 

En el área de operación y mantenimiento se desarrolló una propuesta basada en la mejora continua 
denominada PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar), definiendo los requisitos de la información de entrada, 
la metodología, la salida y el responsable de cada proceso de planeación, ejecución y evaluación.

La aplicación de estos procesos a las actividades del mantenimiento de ENDE CORANI permite:

• Establecer lineamientos claros para las actividades de planificación, ejecución, evaluación y mejora del 
mantenimiento de las instalaciones.

• Sistematizar las distintas actividades que realiza el personal de mantenimiento.

• Establecer y aclarar los roles y responsabilidades del personal alineados a los perfiles de cargo.

En cuanto a la gestión de seguridad y salud ocupacional, destaca el control y mitigación de peligros para una 
adecuada gestión de riesgos enfocados a cada una de las tareas realizadas, cuyos resultados se reflejan en 
los bajos índices de accidentabilidad reportados durante el 2024. Asimismo, y cumpliendo la normativa legal 
vigente, se inició la actualización de los Programas de Seguridad y Salud en el Trabajo (PSST) a su nueva 
versión como Sistemas de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo (PGSST) para nuestras centrales en 
operación.

También se logró actualizar y mejorar los sistemas informáticos claves para la gestión de la empresa, como 
ser: 

• Implementación de un sistema de tubería Bypass para ambos transformadores de 
potencia, para efectuar las pruebas de funcionamiento en el sistema contra 
incendios del transformador de potencia por aspersión de agua sin afectar al 
normal funcionamiento de los equipos de la Central Hidroeléctrica San José 2.

Con el objetivo de encarar los proyectos en estudio a través de sus áreas de 
especialidad, ENDE CORANI S.A. realizó la instalación de los Sensores de medición 
meteorológicos en las Torres Eólicas Dorado Norte y Nueva Esperanza.

Como parte de la mejora continua se concluyó la primera etapa de diagnóstico para 
la creación de proyectos de desarrollo tecnológico, que incluye el Business Case, que 
permitirá evaluar la factibilidad y viabilidad de las ideas planteadas.

Asimismo, se tienen los siguientes proyectos en cartera:

• Sistema de Gestión de Contratos, con Business Case aprobado y en proceso de 
desarrollo, con cronograma de pruebas e implementación.

• Sistema de Mesa de ayuda, con Business Case aprobado y en proceso de 
pruebas, con cronograma de pruebas e implementación.

• Implementación de Firma digital, con Business Case aprobado y en proceso de 
determinación de requerimiento de usuario y normativos.

• Sistema de Flujos de trabajo, con Business Case aprobado, en proceso de 
determinación de requerimiento de usuario y normativos.

Por otro lado, se inició el proceso de renovación de equipamiento tecnológico, previo 
análisis de tiempos de vida, costos de repuestos, mantenimientos correctivos y uso de 
cada uno de los activos, este proceso es iterativo e incremental por lo cual durante la 
primera etapa se cambiaron computadoras de escritorio, portátiles, impresoras, 
switches de comunicación a las áreas con indicadores más altos de obsolescencia.

Para los contratos de mantenimiento y soporte de infraestructura tecnológica, se inició 
el proceso de revisión de contratos para el soporte y mantenimiento del equipamiento 
tecnológico y se inició el diagnóstico con resultados favorables, los cuales contribuirán 
a la empresa a mantener estables los sistemas de colaboración principales.

Dentro el proceso de actualización tecnológica, se realizó la implementación de 
relojes biométricos para el marcado de asistencia del personal en todas las oficinas de 
ENDE CORANI S.A., mismos que están integrados a un sistema central que permite 
la generación de reportes de asistencia al área de recursos humanos y para gestionar 
eficientemente esta información.

Se inició el proceso de transformación tecnológica de la empresa, buscando la 
digitalización de procesos y optimización de éstos usando tecnología. Este proceso 
inicia con el cambio cultural y la implementación de herramientas colaborativas 
dentro de la institución. Iniciativas que están en proceso de análisis como ser, Data 
Center en la Nube privada (en Bolivia), herramientas de comunicación y colaboración 
online, correo electrónico y chats corporativos.

En cuanto a normativas y políticas tecnológicas según estándares internacionales, se 
inició la creación y/o ajustes de las políticas internas de tecnología para adecuarlas a 
estándares internacionales, que buscan eficiencia y eficacia en la gestión y dirección 
empresarial. 
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El sector eléctrico es un campo complejo y dinámico que exige conocimientos especializados, habilidades 
técnicas y una gran responsabilidad. Desde los estudios que determinan la oportunidad de potenciar el sector 
eléctrico, hasta su operación, mantenimiento y administración, cada etapa requiere de profesionales 
cualificados y dedicados. 

Por ello, el recurso humano altamente calificado con el que cuenta ENDE CORANI S.A. juega un papel 
fundamental en la consecución de objetivos estratégicos, tácticos y operativos que son indispensables para el 
éxito y la sostenibilidad de la Empresa.

ENDE CORANI S.A. concluyó la gestión 2024 con un total de 224 trabajadores organizados por Gerencias, 
Unidades, Plantas y Proyectos distribuidos de la siguiente manera:

La incursión de nuevas tecnologías que se intensificaron en la pandemia, permitió también incorporarlas 
como un recurso cotidiano de trabajo y/o como una modalidad para las capacitaciones, las cuales se resumen 
en el siguiente cuadro:
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Gerencia General 21

Gerencia Administrativa Financiera 24

Gerencia de Responsabilidad Social 16

Gerencia de Planificación y Proyectos 5

Gerencia de Operación y Mantenimiento 10

Central Hidroeléctrica Corani 22

Central Hidroeléctrica Santa Isabel 11

Central Eólica Qollpana 2

Central Eólica Qollpana (Fase 2) 3

Central Hidroeléctrica San José 1 9

Central Hidroeléctrica San José 2 3

Estudios de Expansión de Proyectos Eólicos - Proyecto Santa Cruz 3

Estudios de Expansión de Proyectos Eólicos - Expansión Eólica 1

Proyecto Pequeñas Centrales Hidroeléctricas 6

Servicios Prestados Proyecto Hidroeléctrico Miguillas 75

Servicios Prestados Central Hidroeléctrica Misicuni 7

Servicio Ejecución de Infraestructura Civil del Parque Eólico Warnes II 6

                                   T     O     T     A     L 224

 Personal Diciembre
  Total
 

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

NÚMERO DE
CAPACITACIONES

NÚMERO DE
PERSONAS CAPACITADAS

CAPACITACIONES
25 272

Capacitación 
teórica en primeros 
auxilios

8.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El trabajo en la empresa está a cargo de un Gerente General como Máxima Autoridad Ejecutiva que cuenta 
con un staff y cuatro gerencias de área:

8.2. CAPACITACIÓN DEL PERSONAL  

El desarrollo del personal busca fortalecer los conocimientos, habilidades y actitudes de los colaboradores con 
la finalidad de contribuir mejor a las soluciones que requiere el sector eléctrico.

Por eso, como parte de la mejora continua, ENDE CORANI S.A. asigna recursos destinados a capacitaciones 
periódicas y permanentes de acuerdo con los requerimientos de cada área.

Durante la gestión 2024, se obtuvo el siguiente resultado a partir de las capacitaciones:

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A

DIRECTORIO

GERENCIA GENERAL

GERENCIA
ADMINISTRATIVA

FINANCIERA

GERENCIA
DE PLANIFICACIÓN

Y PROYECTOS

GERENCIA
DE OPERACIONES

Y MANTENIMIENTO

GERENCIA DE
RESPONSABILIDAD

SOCIAL

ASESORÍA LEGAL

UNIDAD DE TECNOLOGÍAS
DE INFORMACIÓN
Y COMUNICACIÓN

RESPONSABLE DE LA UNIDAD
DE TRANSPARENCIA Y LUCHA

CONTRA LA CORRUPCIÓN

AUDITORÍA INTERNA



La incursión de nuevas tecnologías que se intensificaron en la pandemia, permitió también incorporarlas 
como un recurso cotidiano de trabajo y/o como una modalidad para las capacitaciones, las cuales se resumen 
en el siguiente cuadro:
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N.° TEMA FECHA MODALIDAD CANTIDAD DE
PARTICIPANTES

TIPO DE
CAPACITACIÓN

HORAS DE
CAPACITACIÓN

1 18/01/24 
AL 

31/01/24

ADMINISTRACIÓN DE 
ACTIVOS FIJOS 
(VSIAF3.2 -REVALUO - 
TRATAMIENTO 
CONTABLE).

20 VIRTUAL EXTERNA2

N.° TEMA FECHA MODALIDAD CANTIDAD DE
PARTICIPANTES

TIPO DE
CAPACITACIÓN

HORAS DE
CAPACITACIÓN

11 11/09/24 
AL 

13/09/24

TRATAMIENTO Y 
CÁLCULO DE 
BENEFICIOS SOCIALES 
ELABORACIÓN DE 
FINIQUITOS, 
TRÁMITES ANTE EL 
MINISTERIO DE 
TRABAJO - CPS - 
GESTORA.

20 VIRTUAL EXTERNA9

13 15/10/24NORMA OPERATIVA Nº 
25 - PROCEDIMIENTO 
DE CONEXIÓN AL SIN , 
CARACTERÍSTICAS 
TÉCNICAS Y 
CONTRATOS.

2 VIRTUAL EXTERNA7

14 15/10/24NORMA OPERATIVA Nº 
30 - REQUISITOS 
TÉCNICOS MÍNIMOS 
PARA PROYECTOS DE 
GENERACIÓN Y 
TRANSMISIÓN Y 
GRANDES 
CONSUMIDORES.

2 VIRTUAL EXTERNA7

12 08/10/24JURISPRUDENCIA 
LABORAL PRÁCTICA.

5 VIRTUAL EXTERNA7

4 22/03/24TALLER 
TRANSFERENCIA DE 
TECNOLOGÍA CENTRO 
DE PRONÓSTICO DE 
ENERGÍAS 
RENOVABLES 
VARIABLES.

7,5 PRESENCIAL EXTERNA3

6 04/06/24TÉCNICAS DE 
CONTROL DE 
INCENDIOS EN LAS 
CENTRALES 
HIDROELÉCTRICAS 
CORANI, SANTA 
ISABEL, SAN JOSÉ 1, 
SAN JOSÉ 2, MISICUNI 
Y EL PARQUE EÓLICO 
QOLLPANA.

8 PRESENCIAL EXTERNA40

5 08/04/24DESVINCULACIONES 
LABORALES.

3 PRESENCIAL EXTERNA19

3 18/03/24 
AL 

22/03/24

ELAU - PSR 2024 
ENCUENTRO 
LATINOAMERICANO 
DE USUARIOS DE PSR.

40 PRESENCIAL EXTERNA1

8 29/05/24 
AL 

12/06/24

ELABORACIÓN DE 
ANEXOS TRIBUTARIOS 
DE LA ITC.

20 VIRTUAL EXTERNA2

10 04/10/24 
AL 

05/10/24

CURSO MANEJO 
DEFENSIVO 
MOVILIDAD 4*4.

20 PRESENCIAL EXTERNA15

9 16/07/24 
AL 

19/07/24

GESTIÓN DEL 
TALENTO HUMANO.

40 VIRTUAL EXTERNA3

7 26/04/24CONFERENCIA 
INTERNACIONAL DE 
ARBITRAJE.

10 PRESENCIAL EXTERNA2

2 12/03/24 
AL 

13/03/24

SEMINARIO DE 
OMICRON - ROTE TO 
IEC 61850.

16 PRESENCIAL EXTERNA2

Capacitación 
práctica en 
primeros auxilios

8.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El trabajo en la empresa está a cargo de un Gerente General como Máxima Autoridad Ejecutiva que cuenta 
con un staff y cuatro gerencias de área:

8.2. CAPACITACIÓN DEL PERSONAL  

El desarrollo del personal busca fortalecer los conocimientos, habilidades y actitudes de los colaboradores con 
la finalidad de contribuir mejor a las soluciones que requiere el sector eléctrico.

Por eso, como parte de la mejora continua, ENDE CORANI S.A. asigna recursos destinados a capacitaciones 
periódicas y permanentes de acuerdo con los requerimientos de cada área.

Durante la gestión 2024, se obtuvo el siguiente resultado a partir de las capacitaciones:
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N.° TEMA FECHA MODALIDAD CANTIDAD DE
PARTICIPANTES

TIPO DE
CAPACITACIÓN

HORAS DE
CAPACITACIÓN

15 16/10/24NORMA OPERATIVA Nº 
11 - PROCEDIMIENTO 
DE NOTIFICACIÓN 
PARA LA 
INCORPORACIÓN DE 
NUEVAS 
INSTALACIONES AL 
SISTEMA 
INTECONECTADO 
NACIONAL (SIN).

2 VIRTUAL EXTERNA7

19 27 AL 
30/11/24

ANÁLISIS DE 
VIBRACIONES 
CATEGORÍA I SEGÚN 
ISO 18436-2.

32 PRESENCIAL EXTERNA15

17 21/10/24EDAC. 3 VIRTUAL EXTERNA7

16 16/10/24NORMA OPERATIVA Nº 
37 - SUPERVISIÓN DE 
LA CONFORMIDAD, 
PRUEBAS Y 
SIMULACIONES PARA 
LA INCORPORACIÓN 
DE NUEVAS 
INSTALACIONES AL 
SISTEMA 
INTECONECTADO 
NACIONAL (SIN).

2 VIRTUAL EXTERNA7

18 19/11/24 
AL 

23/11/24

CURSO PRIMEROS 
AUXILIOS.

10 PRESENCIAL EXTERNA79

N.° TEMA FECHA MODALIDAD CANTIDAD DE
PARTICIPANTES

TIPO DE
CAPACITACIÓN

HORAS DE
CAPACITACIÓN

24 11/12/24 
AL 

14/12/24

TERMOGRAFÍA 
CATEGORÍA I SEGÚN 
ISO 18436-7.

32 PRESENCIAL EXTERNA15

TOTAL PERSONAS 
CAPACITADAS

TOTAL HORAS DE 
CAPACITACIÓN

368 272

21 10/12/24RC-IVA AGENTES DE 
RETENCIÓN 
(PLANILLA 
TRIBUTARIA) 
FORMULARIO 608.

2 PRESENCIAL EXTERNA2

23 11/12/24 
AL 

22/12/24

CAPACITACIÓN - OFEP: 
ADMINISTRACIÓN Y 
GESTIÓN DE COSTOS 
PARA LAS EMPRESAS 
PÚBLICAS.

40 VIRTUAL EXTERNA12

25 17/12/24NUEVO PROCESO DE 
DECLARACIÓN 
AUTOMATIZADA DE LA 
PLANILLA TRIBUTARIA 
"RC-IVA" Y 
FORMULARIO 608 EN 
EL SIAT.

2,5 VIRTUAL EXTERNA6

20 9 AL 
12/12/24

CERTIFICACIÓN 
INTERNACIONAL 
GWO-BST.

27 PRESENCIAL EXTERNA1

22 12/12/24BANCARIZACIÓN. 2 PRESENCIAL EXTERNA2

Sala de control de la 
Central Hidroeléctrica 
Misicuni

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 
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Inspección a las 
obras del Proyecto 
Hidroeléctrico 
Miguillas
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       Casos diagnosticados Total
Casos confirmados COVID-19 3

Triajes 1.988

Pruebas de antígeno nasal 75

9.1. GESTIÓN EN SEGURIDAD INDUSTRIAL 

Con el objetivo de dar cumplimiento a los Programas de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y la Política de 
Seguridad y Salud Ocupacional (SySO) de ENDE CORANI S.A., se desarrollaron las actividades de control, 
mitigación y seguimiento de los riesgos identificados en las tareas que habitualmente realiza el personal. De 
acuerdo con la actualización de la normativa, se realizaron las actualizaciones de los programas de SYSO a 
la nueva estructura indicada en la Norma Técnica de Seguridad NTS 009, para la emisión de los nuevos 
programas de gestión de SST.

Para formar al recurso humano en materia de seguridad industrial, se brindaron capacitaciones sobre uso de 
extintores portátiles, tácticas de combate contra incendios y rescate de heridos, primeros auxilios, simulacros 
de evacuación de heridos, simulacros de rescate de heridos y acciones de orden y limpieza. Asimismo, se 
realizaron las correspondientes inducciones al nuevo personal de la empresa. 

Con relación a las regulaciones para la designación de comités mixtos, se posesionaron a tres comités, que 
se encargaron de coadyuvar en el desarrollo de las actividades de prevención y control de riesgos en la 
empresa, a través del cumplimiento de una adecuada gestión de la seguridad y salud ocupacional.

Montaje de 
pararrayos de media 

tensión en el 
transformador de 

potencia de la 
Subestación 

Qollpana

Vacunación contra el COVID-19

9.2.  GESTIÓN EN SALUD OCUPACIONAL 

Durante el 2024, se continuó con las actividades que responden a la alerta por la enfermedad del COVID-19. 
Con el objetivo de tener una adecuada gestión de la salud que posibilite la pronta respuesta ante cualquier 
emergencia y evitar contagios masivos que perjudiquen las actividades de generación y construcción, se 
realizaron actividades de prevención, principalmente antes del ingreso a las centrales en operación y 
proyectos en ejecución. La atención del servicio médico no sólo se realizó en las centrales en operación y 
proyectos en ejecución, sino también en las oficinas de la ciudad de Cochabamba mediante telemedicina.

Cumpliendo con las medidas de contención y control dispuestas en nuestro protocolo para prevenir y contener 
el COVID-19 en actividades administrativas, operativas, de estudio y de construcción, se continuó con los 
triajes previos al ingreso de personal a las centrales en operación y proyectos en ejecución a cargo de ENDE 
CORANI S.A., así como con los trabajadores de oficina que presentaron sintomatología sospechosa a 
COVID-19.; teniendo al cierre de la gestión, la siguiente información de las medidas de prevención realizadas:

A fin de precautelar la salud del personal y su entorno, además de cumplir con las medidas de prevención 
dispuestas; se consiguió realizar campañas de vacunación contra los virus de la influenza y del COVID-19, 
que en ambos casos fueron extensivas a los familiares de todos los trabajadores, coadyuvando de esta manera 
a tener entornos laborales y familiares seguros, que minimicen la posibilidad de contagio. 

Conformado por trabajadores representantes de las centrales en operación.

Conformado por trabajadores representantes de las oficinas centrales.

Conformado por trabajadores representantes del Proyecto Hidroeléctrico 
Miguillas.

Comité Mixto 1

Comité Mixto 2

Comité Mixto 3

COMITÉS MIXTOS ENDE CORANI GESTIÓN 2023-2024

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 
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Árbol de ceibo 
centenario ubicado al 
interior de la Central 
Hidroeléctrica Misicuni



ENDE CORANI S.A. en coordinación con las autoridades del Parque Nacional Tunari y del Parque Nacional 
Carrasco, implementó medidas de mitigación para las áreas de influencia que se encuentran dentro de ambas 
áreas protegidas:
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N.°

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

Nombre de la Licencia Ambiental

Sistema Hidroeléctrico Corani y Santa Isabel (incluye la 
Central Hidroeléctrica San José 1.

Ampliación de Potencia con la Quinta Unidad de la Central 
Hidroeléctrica Corani.

Central Hidroeléctrica San José 2 y la Red Vial del Proyecto 
Hidroeléctrico San José (Habilitación de los Tramos 1 y 2).

Línea de Media y Baja Tensión Tramo 1.

Central Hidroeléctrica Misicuni.

Línea de Transmisión Subestación Misicuni – Subestación 
Colcapirhua 115 kV.

Proyecto Hidroeléctrico Miguillas.

Proyecto Eólico Ampliación Qollpana Fase II.

Parque Eólico San Julián.

Parque Eólico El Dorado.

Parque Eólico Warnes PILAT.

Representante Legal de la 
Licencia Ambiental

ENDE CORANI S.A.

ENDE CORANI S.A.

ENDE CORANI S.A.

ENDE CORANI S.A.

ENDE Corporación

ENDE Corporación

ENDE Corporación

ENDE CORANI S.A.

ENDE CORANI S.A.

ENDE CORANI S.A.

ENDE CORANI S.A.

N.°

1

2

3

Nombre de la Licencia Ambiental

Sistema Hidroeléctrico Corani y Santa Isabel (incluye la 
Central Hidroeléctrica San José 1)

Central Hidroeléctrica Misicuni (EEIA-AI)

Línea de Transmisión Subestación Misicuni – Subestación 
Colcapirhua 115 kV

Área Protegida

Parque Nacional Carrasco y 
Parque Nacional Tunari

Parque Nacional Tunari

Parque Nacional Tunari

10.2. CONTROL Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL 

Cumpliendo las medidas establecidas en los PPM’s y PASA’s, ENDE CORANI S.A. 
realizó las siguientes actividades:

• Gestión de residuos sólidos y líquidos.
• Monitoreo físico, químico y bacteriológico del agua.
• Monitoreo de ruido ambiental y ocupacional.
• Monitoreo de fauna, flora y suelos.
• Restauración de áreas intervenidas.
• Implementación de planes de reforestación.
• Gestión de sustancias peligrosas.

Los informes de monitoreo de los factores ambientales y de las gestiones mencionadas, 
fueron incluidos en los Informes de Monitoreo Ambiental (IMA’s) de cada uno de los 
proyectos, estudios y centrales hidroeléctricas y eólicas en operación y mantenimiento, 
y remitidos a la AAC, OSC y al SERNAP cuando correspondía.

Durante la gestión 2024, ENDE CORANI S.A. gestionó todas las licencias ambientales, 
autorizaciones de ingreso y demás permisos requeridos para realizar las actividades de 
operación y mantenimiento de las centrales hidroeléctricas y eólicas bajo su 
administración.

Para la ejecución ambiental de proyectos eléctricos, ENDE CORANI S.A. contó con las 
licencias ambientales, planes de desmonte, autorizaciones municipales y otros 
documentos emitidos por la AAC de los departamentos de Santa Cruz, La Paz y 
Cochabamba, además de los Gobiernos Autónomos Municipales de Quime, Cajuata y 
Warnes, y la Autoridad de Bosques y Tierra (ABT).

En todas sus actividades de ejecución, operación y mantenimiento, ENDE CORANI S.A. 
implementó eficazmente las medidas de prevención y mitigación ambiental declaradas 
para la obtención de las licencias ambientales. El cumplimiento de estas medidas fue 
documentado en los informes de monitoreo ambiental presentados a las Autoridades 
Ambientales Competentes (departamentales y nacionales), el OSC y el SERNAP.

ENDE CORANI S.A. garantizó el cumplimiento de la normativa ambiental vigente en 
todas sus actividades, incluyendo la ejecución, la operación, el mantenimiento y los 
estudios relacionados con los proyectos que administra. Asimismo, mantuvo una 
relación de cooperación efectiva con diversas instituciones gubernamentales y no 
gubernamentales, fortaleciendo la gestión ambiental de los proyectos eléctricos.

Como parte de su compromiso con la conservación ambiental, ENDE CORANI S.A., en 
convenio con el Parque Nacional Carrasco (PNC), construyó un albergue para los 
guardaparques de esta área protegida, que servirá para mejorar las labores de 
protección y control ambiental, apoyando la conservación del recurso hídrico, que es 
esencial para la generación de energía hidroeléctrica.

10.1. GESTIÓN AMBIENTAL  

Fruto del compromiso que ENDE CORANI S.A. tiene con el cuidado del medio ambiente, se cumplió con la 
normativa ambiental vigente y los compromisos asumidos en los Programas de Prevención y Mitigación 
(PPM’s) y los Planes de Aplicación y Seguimiento Ambiental (PASA’s), aprobados por la Autoridad Ambiental 
Competente (AAC), el Servicio Nacional de Áreas Protegidas (SERNAP) y el Organismo Sectorial Competente 
(OSC).

ENDE CORANI S.A. administra centrales hidroeléctricas y eólicas en las etapas de estudio, ejecución, 
operación y mantenimiento, implementando diferentes medidas de prevención y mitigación en las siguientes 
obras y proyectos:

Ingreso a la Central 
Hidroeléctrica

San José 1
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Aerogeneradores del Parque 
Eólico Qollpana – Fase II
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10.2. CONTROL Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL 

Cumpliendo las medidas establecidas en los PPM’s y PASA’s, ENDE CORANI S.A. 
realizó las siguientes actividades:

• Gestión de residuos sólidos y líquidos.
• Monitoreo físico, químico y bacteriológico del agua.
• Monitoreo de ruido ambiental y ocupacional.
• Monitoreo de fauna, flora y suelos.
• Restauración de áreas intervenidas.
• Implementación de planes de reforestación.
• Gestión de sustancias peligrosas.

Los informes de monitoreo de los factores ambientales y de las gestiones mencionadas, 
fueron incluidos en los Informes de Monitoreo Ambiental (IMA’s) de cada uno de los 
proyectos, estudios y centrales hidroeléctricas y eólicas en operación y mantenimiento, 
y remitidos a la AAC, OSC y al SERNAP cuando correspondía.

Durante la gestión 2024, ENDE CORANI S.A. gestionó todas las licencias ambientales, 
autorizaciones de ingreso y demás permisos requeridos para realizar las actividades de 
operación y mantenimiento de las centrales hidroeléctricas y eólicas bajo su 
administración.

Para la ejecución ambiental de proyectos eléctricos, ENDE CORANI S.A. contó con las 
licencias ambientales, planes de desmonte, autorizaciones municipales y otros 
documentos emitidos por la AAC de los departamentos de Santa Cruz, La Paz y 
Cochabamba, además de los Gobiernos Autónomos Municipales de Quime, Cajuata y 
Warnes, y la Autoridad de Bosques y Tierra (ABT).

En todas sus actividades de ejecución, operación y mantenimiento, ENDE CORANI S.A. 
implementó eficazmente las medidas de prevención y mitigación ambiental declaradas 
para la obtención de las licencias ambientales. El cumplimiento de estas medidas fue 
documentado en los informes de monitoreo ambiental presentados a las Autoridades 
Ambientales Competentes (departamentales y nacionales), el OSC y el SERNAP.

ENDE CORANI S.A. garantizó el cumplimiento de la normativa ambiental vigente en 
todas sus actividades, incluyendo la ejecución, la operación, el mantenimiento y los 
estudios relacionados con los proyectos que administra. Asimismo, mantuvo una 
relación de cooperación efectiva con diversas instituciones gubernamentales y no 
gubernamentales, fortaleciendo la gestión ambiental de los proyectos eléctricos.

Como parte de su compromiso con la conservación ambiental, ENDE CORANI S.A., en 
convenio con el Parque Nacional Carrasco (PNC), construyó un albergue para los 
guardaparques de esta área protegida, que servirá para mejorar las labores de 
protección y control ambiental, apoyando la conservación del recurso hídrico, que es 
esencial para la generación de energía hidroeléctrica.
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Albergue construido para 
los guardaparques 

dependientes del Parque 
Nacional Carrasco
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11.1. GESTIÓN SOCIAL EN LAS COMUNIDADES

La Responsabilidad Social Empresarial (RSE) es una obligación social y ética que ENDE CORANI S.A. asume 
con compromiso a través de políticas y acciones sostenibles que le permiten establecer relaciones de 
confianza y beneficio mutuo con su entorno social; enfocándose en apoyar el desarrollo socioeconómico de 
las comunidades que se encuentran dentro de sus diferentes áreas de influencia.

Durante la gestión 2024, y en coordinación con el Servicio Nacional de Áreas Protegidas (SERNAP), se 
realizaron colaboraciones consistentes en la entrega de materiales para reforestaciones en el área de 
influencia de la Central Hidroeléctrica Misicuni y en el Sistema T7 Málaga de la Central Hidroeléctrica Corani. 

Asimismo, se entregó a la Comunidad Miguelito materiales para la construcción de dos tanques de 
almacenamiento de agua de 50 m3 (metros cúbicos) cada uno, tarea coordinada con el Gobierno Autónomo 
Municipal de Colomi.

Finalmente, en coordinación con el Viceministerio de Electricidad y Energías Renovables y ENDE Corporación, 
se apoyó a los damnificados por las inundaciones en el vecino país del Brasil y los incendios forestales en el 
oriente del país.

Gestores sociales de ENDE CORANI reunidos con 
comunarios de las áreas de influencia

Taller sobre prácticas de empatía y buen trato hacia las personas con discapacidad

Dotación de politubos a comunarios de las áreas de influencia
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ESTADOS FINANCIEROS
AUDITADOS
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Montaje del codo v-8 de la 
tubería forzada del Proyecto 
Hidroeléctrico Miguillas
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EMPRESA ELÉCTRICA ENDE CORANI S.A.

INFORME DE AUDITORIA FINANCIERA

Cochabamba - Bolivia

A DICIEMBRE 31, 2024
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Embalse de compensación 
Aguas Claras de la Central 
Hidroeléctrica San José 1
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Av. Oquendo No 654
Edif. Torres Sofer 1 - Piso 9
Telf.: +(591 - 4) 4235353 - 4235700
endecorani@endecorani.bo
Cochabamba - Bolivia


