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El Directorio de la Empresa Eléctrica ENDE CORANI S.A., filial de 
ENDE Corporación, tiene el agrado de poner en conocimiento la 
Memoria Anual y los resultados de la Auditoría Externa a los Estados 
Financieros correspondientes a la gestión 2023, ponderando la labor 
de los ejecutivos y trabajadores para el funcionamiento y la 
administración del mayor número de centrales de generación 
hidroeléctrica de Bolivia, así como su creciente experiencia en 
energía eólica; permitiendo contribuir al cambio de la matriz 
energética, mediante el aporte de 541,7 megavatios (MW) de 
energía limpia al Sistema Interconectado Nacional (SIN); dato que 
considera las centrales de la Empresa Nacional de Electricidad 
(ENDE) administradas y operadas por nuestra empresa.

Durante la gestión 2023, ENDE CORANI S.A. realizó el 
mantenimiento mecánico, eléctrico y civil de tipo preventivo, 
predictivo y correctivo del principal sistema hidroeléctrico del país; 
con el objetivo de preservar la integridad de las obras, los equipos y 
las instalaciones, para garantizar su correcto funcionamiento y 
asegurar la producción de electricidad hacia el futuro.

Por otra parte, se concluyó satisfactoriamente el Proyecto 
“Conducción subterránea y obras conexas de superficie”, una obra 
complementaria al Proyecto Hidroeléctrico San José que permite 
incrementar el caudal de las centrales hidroeléctricas San José 1 y 
San José 2, otorgando mayor confiabilidad a la potencia instalada y 
a la energía generada, e incrementando en 25% la capacidad de 
producción de energía de ambas centrales en aproximadamente 130 
gigavatios-hora (GWh). 

Respecto a los desafíos delegados por ENDE, culminamos la 
ejecución de la “Construcción del sistema de desfogue de las aguas 
turbinadas de la Central Hidroeléctrica Misicuni hacia el cauce 
principal del río Chocaya”, que aumentó la producción de 
electricidad en dicha central a 588 megavatios-hora (MWh), 
incrementando su desfogue de agua hacia el río Chocaya a 2.800 
litros por segundo (l/s); beneficiando también a los sistemas de riego 
para la producción agrícola, floricultora y ganadera de diferentes 
distritos del norte del municipio de Quillacollo.

Lo expuesto, demuestra el alto compromiso social y profesional de 
los trabajadores que componen ENDE CORANI S.A., quienes a diario 
trabajan con dedicación para alcanzar las metas trazadas e impulsar 
el desarrollo del sector eléctrico en el marco de la política del 
gobierno del presidente Luis Alberto Arce Catacora, para el cambio 
de la matriz energética, a fin de cuidar el medio ambiente y hacer un 
uso eficiente de nuestros recursos naturales, fortaleciendo el sector 
eléctrico, para la implementación de nuevas industrias en Bolivia.

Atentamente,

EL DIRECTORIO

MENSAJE
DEL
DIRECTORIO

ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporación4

Ingreso a la Central 
Hidroeléctrica Corani
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Desde la Gerencia General de ENDE CORANI S.A. presentamos la 
Memoria Anual 2023, un resumen de las principales actividades que 
realizamos durante la pasada gestión, enmarcadas en las políticas 
del gobierno nacional a la cabeza del presidente Luis Alberto Arce 
Catacora, y en coordinación con el Ministerio de Hidrocarburos y 
Energías, ENDE CORPORACIÓN y el Directorio de la Empresa, con el 
objetivo de continuar fortaleciendo el sector eléctrico boliviano. 

ENDE CORANI S.A. es la empresa con mayor tradición y experiencia 
en el rubro de la generación hidroeléctrica y eólica del país, y durante 
el 2023 se constituyó en un referente de la energía limpia y 
renovable aportada al Sistema Interconectado Nacional (SIN), pues 
estuvo a cargo de la operación y mantenimiento de cinco centrales 
hidroeléctricas: Corani, Santa Isabel, San José 1, San José 2 y 
Misicuni, además de cuatro parques eólicos: Qollpana, Warnes I, San 
Julián y El Dorado. 

De Bs 113 MM previstos para la ejecución presupuestaria de la 
gestión 2023, se ejecutaron efectivamente Bs 80 MM, que fueron 
utilizados para realizar distintos trabajos, entre los que destaca el 
mantenimiento de las obras superficiales y subterráneas de las 
centrales hidroeléctricas Corani y Santa Isabel, labor efectuada 
después de 11 años, y que tuvo por objeto garantizar la vida útil de 
las instalaciones.

Por otro lado, y con el objeto de otorgar mayor confiabilidad al SIN, 
se realizaron diferentes acciones, como el trabajo preventivo y 
correctivo realizado en todas nuestras centrales de operación 
eléctrica, logrando una disponibilidad superior al 98%. Asimismo, el 
31 de julio de 2023 ENDE CORANI S.A. concluyó el proyecto 
“Conducción subterránea y obras conexas de superficie”, que captó 
las aguas de los ríos San Jacinto, Roque Mayu y Miguelito, para 
conducirlas mediante un túnel a la chimenea de equilibrio de la 
Central Hidroeléctrica San José 1, e incrementar en 25% - 
aproximadamente 130 gigavatios-hora (GWh) - la capacidad de 
producción de energía de las centrales hidroeléctricas San José 1 y 
San José 2. 

Estos logros, fueron obtenidos gracias al compromiso, esfuerzo y 
dedicación de los trabajadores de ENDE CORANI S.A., que durante 
un año más, contribuyeron desde sus distintas áreas de trabajo, a 
alcanzar las metas programadas; y se sienten orgullosos por el 
sustancial aporte de energía limpia y renovable que realiza ENDE 
CORANI S.A. al SIN.

Atentamente,

Lic. Roberto Llanos Patty
GERENTE GENERAL a.i.

ENDE CORANI S.A.

MENSAJE
DEL
GERENTE
GENERAL

ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporación6

Trabajos de refacción de la 
ventana constructiva 1 de la 
Central Hidroeléctrica San José 2
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Trabajos de inspección de juntas de 
la tubería Penstock en la Central 
Hidroeléctrica Santa Isabel



1.1.  FICHA EMPRESARIAL

• Razón Social: Empresa Eléctrica ENDE CORANI S.A. “ENDE CORANI S.A.”

• Actividad: Generación, venta de energía eléctrica y transmisión asociada a la generación, actividades 
eléctricas fuera del sistema eléctrico boliviano, servicios de operación, mantenimiento y administración, 
asesoramiento comercial, financiero, de negocio empresarial, tecnológico e industrial, y servicios de 
consultoría, ingeniería y construcción a terceros, relacionadas con la actividad eléctrica.

• Personería Jurídica: Reconocida mediante Decreto Supremo (D.S.) Nº 24017 del 20 de mayo de 1995.

• Fecha de Registro de Comercio de la Empresa Eléctrica Corani S.A.M.: 5 de julio de 1995, mediante 
Resolución Administrativa Nº 03760/95.

• Conversión a Empresa Eléctrica Corani S.A.: 21 de agosto de 1995.

• Nacionalización: 1 de mayo de 2010, mediante D.S. Nº 0493.

• Cambio de denominación y modificación del objeto social: Empresa Eléctrica ENDE CORANI S.A. “ENDE 
CORANI S.A.”, Escritura Pública Nº 420/2017 del 16 de junio de 2017.

• Número de Identificación Tributaria: 1009393025

• Matrícula de Comercio: N° 00013270 (SEPREC).

• Sede central: Avenida Oquendo Nº 654, Edificio Torres Sofer 1 - Piso 9.

• Página web: www.endecorani.bo

• Correo electrónico: endecorani@endecorani.bo

• Teléfonos: + [591 4] 4235353 - 4235700

ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporación10

Mantenimiento del interruptor de 
Media Tensión en la Central 
Hidroeléctrica San José 1

1.2. RESEÑA HISTÓRICA

En 1967, la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) 
pone en funcionamiento la Central Hidroeléctrica Corani 
con dos unidades de generación; y en 1980, se 
implementan dos unidades más a esta central. Años más 
tarde, ya en manos de ENDE CORANI S.A., se implementa 
una quinta unidad en 2018, que actualmente permite 
aportar 69,45 megavatios (MW) al Sistema 
Interconectado Nacional (SIN).

Tan sólo algunos años después, en 1973, ENDE instala 
aguas abajo de la Central Hidroeléctrica Corani, la Central 
Hidroeléctrica Santa Isabel, que también inicia con dos 
unidades de generación, suma dos más en 1981, y una 
quinta unidad en 1983, inyectando a la fecha 93,3 MW al 
SIN.

En 1994, comienza la capitalización de ENDE, que 
privatiza el sector eléctrico boliviano, sosteniendo que por 
los grandes volúmenes de capital necesarios y las 
inversiones a largo plazo, el Estado no tenía la capacidad 
financiera para intervenir en el sector eléctrico, 
desarticulando así, el aparato productivo estatal. Bajo esta 
misma idea, la responsabilidad de planeación e inversión 
fue entregada a los nuevos agentes del mercado, 
otorgando a las empresas transnacionales, la libre 
disposición de la cadena productiva energética 
(generación, transporte y distribución). 

La privatización significó también la desmembración de 
ENDE, en el caso que nos atañe, el 5 de julio de 1995, 
mediante Resolución Administrativa Nº 03760/95 se 
conformó la entonces Empresa Eléctrica Corani S.A.M., a 
cargo de las centrales hidroeléctricas Corani y Santa 
Isabel, que un mes más tarde se convirtió en la Empresa 
Eléctrica Corani S.A.

Casi 15 años después, el 2009 y tras la 
promulgación de los Decretos Supremos 
(D.S.) N° 0493 y N° 0289, el Estado 
recuperó las acciones de ENDE que se 
encontraban en manos de capitales 
transnacionales y de las Administradoras 
de Fondos de Pensiones (AFP’s); 
entregando a la ya nacionalizada ENDE, la 
responsabilidad de llevar adelante el 
desarrollo de la cadena eléctrica productiva 
e iniciar la nueva era del mercado eléctrico 
boliviano, con políticas energéticas que 
establezcan precios y condiciones del 
servicio de suministro de energía eléctrica 
favorables para toda la población. 

Un año después, el 1 de mayo de 2010, se 
nacionalizó la Empresa Eléctrica Corani 
S.A., y el 2014 ENDE CORANI S.A. 
comenzó a generar energía eólica

inaugurando el Parque Eólico Qollpana en el municipio 
Pocona del departamento de Cochabamba, con un aporte 
de 3 MW al SIN; el 2016 incorporó ocho nuevos 
aerogeneradores sumando 24 MW, e inaugurando la 
primera subestación de una central eólica en Bolivia. 

El 2018, ENDE CORANI S.A. inauguró la Central 
Hidroeléctrica San José 1, que es el tercer 
aprovechamiento de la cascada del río Paracti, y que sumó 
55 MW al SIN a través de la operación de dos turbinas. En 
abril de 2019, ingresó en operación la Central 
Hidroeléctrica San José 2, el cuarto aprovechamiento de 
esta misma cascada, que aporta 69 MW al SIN, también 
a través de dos turbinas. El 2023, además concluyó el 
Proyecto Conducción subterránea y obras conexas de 
superficie, que incrementa en aproximadamente 130 
gigavatios-hora (GWh), la capacidad de producción de 
energía de las centrales hidroeléctricas San José 1 y San 
José 2.

La experiencia y el conocimiento de ENDE CORANI S.A., 
hicieron que ENDE le encargara importantes tareas, como 
la operación y mantenimiento de la Central Hidroeléctrica 
Misicuni, y años después, la construcción del sistema para 
desfogar sus aguas turbinadas, hacia el cauce principal del 
río Chocaya; incrementando la generación de energía de 
esta central en 588 megavatios-hora (MWh). De igual 
forma, le encomendó la ejecución del Proyecto Eólico 
Santa Cruz, y posterior operación y mantenimiento de las 
centrales que lo componen. Actualmente, ENDE CORANI 
S.A. también construye los lotes I y II del Proyecto 
Hidroeléctrico Miguillas.

Memoria Anual 2023 11

Trabajos de limpieza de canales de la Central Hidroeléctrica Corani



1.4.1. DIRECTORIO

1.4. DIRECTORIO Y PLANTEL EJECUTIVO

Gerente General a.i.: Ing. Álvaro Mario Herbas Camacho

Gerente de Planificación y Proyectos: Ing. Diego Avila Bruckner 
 (Del 01 de enero al 02 de junio de 2023)

Gerente de Planificación y Proyectos a.i.: Ing. Werner Willy Hoffmann Zabalaga
 (Del 03 de junio al 31 de diciembre de 2023)

Gerente Administrativo Financiero: Lic. Javier Lorenzo Velasco Zárate

Gerente de Operaciones y  Ing. Juan Carlos Ponce Jaramillo
Mantenimiento:  

Gerente de Responsabilidad Social: Ing. José Luis Carvallo Cáceres 

Presidente: Ing. Manuel Valle Vargas 

Vicepresidente: Ing. Mauricio Iván Arevey Mejia

Director secretario: Abg. Henry Mauricio Antezana Claros  

Director titular: Abg. Jorge Vidal Challapa Cardozo

Director titular: Lic. Mario Alberto Sapiencia Arrieta

Director titular: Ing. Edgar Fernández Herrera

Director titular: Lic. Hans Jurguen Cáceres Moreira

Síndico: Lic. Juan Bernardo Caballero Ayala 

1.4.2.
PLANTEL
EJECUTIVO 
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Trabajos de pintado interno de 
tubería de las centrales 
hidroeléctricas Corani y Santa 
Isabel

 Accionistas N° Acciones % Participación
  pagadas acciones pagadas

ENDE  13.142.116 99,49%

Otros Accionistas particulares 66.766 0,51%

Total  13.208.882 100,00%

Mediante Decreto Supremo (D.S.) Nº 0289 del 9 de septiembre de 2009, se transfirió a favor de la Empresa 
Nacional de Electricidad (ENDE) en representación del Estado Plurinacional de Bolivia, las acciones de los 
bolivianos que formaban parte del Fondo de Capitalización Colectiva, a cargo de las Administradoras de 
Fondos de Pensiones AFP Futuro de Bolivia S.A. y BBVA Previsión AFP S.A., correspondientes a las Empresas 
Eléctricas Corani S.A., Valle Hermoso S.A. y Guaracachi S.A.

Conforme al D.S. N° 0493 del 1 de mayo de 2010, se nacionalizaron a favor del Estado Plurinacional de 
Bolivia, y bajo la titularidad de ENDE, todas las acciones que conformaban el paquete accionario de las 
sociedades capitalizadoras: Inversiones Econergy Bolivia S.A. y Carlson Dividend Facility S.A.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprobó en fecha 22 de julio de 2013, el aumento de capital 
autorizado a Bs 2.734.911.300,00 (Dos mil setecientos treinta y cuatro millones novecientos once mil 
trescientos 00/100 bolivianos) y capital suscrito a Bs 1.367.455.600,00 (Un mil trescientos sesenta y siete 
millones cuatrocientos cincuenta y cinco mil seiscientos 00/100 bolivianos); las modificaciones parciales a la 
escritura de constitución social y a los Estatutos de la Sociedad, mismos que se mantienen vigentes a la fecha. 

Posteriormente, entre el 2014 y 2019 en Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas, se aprobaron los 
incrementos del capital pagado y su correspondiente emisión de acciones hasta llegar en 2019 al importe de 
capital pagado de Bs 1.320.888.200,00 (Un mil trescientos veinte millones  ochocientos ochenta y ocho mil 
doscientos 00/100 bolivianos). 

Al 31 de diciembre de 2023, ENDE CORANI S.A. tiene registrado un capital autorizado de Bs 
2.734.911.300,00 (Dos mil setecientos treinta y cuatro millones novecientos once mil trescientos 00/100 
bolivianos); capital suscrito de Bs 1.367.455.600,00 (Un mil trescientos sesenta y siete millones 
cuatrocientos cincuenta y cinco mil seiscientos 00/100 bolivianos); y capital pagado de Bs  
1.320.888.200,00 (Un mil trescientos veinte millones ochocientos ochenta y ocho mil doscientos 00/100 
bolivianos), con la siguiente composición accionaria:

1.3. COMPOSICIÓN ACCIONARIA

ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporación12

Trabajador de ENDE 
CORANI S.A. participa 
de la reforestación del 

sector de la tubería 
forzada y el portal Calio 

de la Central 
Hidroeléctrica Misicuni



somos parte
de ende
corporación
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Tras la nacionalización de las empresas del sector 
eléctrico, la Empresa Nacional de Electricidad 
(ENDE) obtuvo el control de la cadena eléctrica 
boliviana en sus tres componentes: generación, 
transmisión y distribución; pero también la 
responsabilidad de su integración eficiente, para 
otorgar a toda la población boliviana un servicio 
fiable y social, que permita garantizar el 
cumplimiento de la Constitución Política del Estado 
(CPE), que en su Artículo (Art.) 20, garantiza el 
acceso universal al servicio básico de electricidad 
como un derecho fundamental de todas las 
personas, aclarando que su provisión es 
responsabilidad del Estado en todos sus niveles de 
gobierno, a través del desarrollo de la cadena 
productiva energética. Y que en su Art. 378, 
numeral 2, complementa: “…la cadena productiva 
energética no podrá estar sujeta a intereses privados 
ni podrá concesionarse”. 

El 14 de agosto de 2013 se promulgó el Decreto 
Supremo (D.S.) Nº 1691, que define la estructura de 
ENDE Corporación, sus empresas filiales y 
subsidiarias, garantizando que estas persigan el 
logro de los objetivos y de las metas de ENDE, a 
través de su participación accionaria mayoritaria en 
todos los casos.

Es decir, que las empresas filiales y subsidiarias que 
conforman ENDE Corporación son instancias 
operativas que viabilizan todas las tareas inherentes 
a la generación, transporte y distribución de energía 
eléctrica, además de gestionar y subscribir acuerdos 
de exportación e intercambio internacional de 
energía, en el marco de las políticas estatales y 
normativa legal vigente.

El papel de ENDE CORANI S.A., resulta 
determinante en la cadena eléctrica boliviana, donde 
su experiencia en el rubro hizo que sea la filial a 
cargo de la operación y mantenimiento del mayor 
número de centrales hidroeléctricas y eólicas del 
país, convirtiéndola en un estandarte de la energía 
renovable; y aportando de manera determinante al 
esperado cambio de la matriz energética.

Construcción puente Calachaka 
- Sistema Umapalca del 
Proyecto Hidroeléctrico 
Miguillas
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Inspección del sistema de 
lubricación de la Central 
Hidroeléctrica Misicuni



FINANCIERA

CLIENTES

PROCESOS 
INTERNOS

APRENDIZAJE Y 
CRECIMIENTO
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1

3

1

1

3

3

1

1

1
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F1. Mejorar la rentabilidad operativa.

F2. Mejorar ingresos.

F3. Optimizar costos.

C1. Garantizar la generación hidroeléctrica y eólica.

C2. Atender la demanda requerida con oportunidad, eficiencia 
y confiabilidad.

C3. Cumplir con los niveles de disponibilidad planificados.

P1. Optimizar el aprovechamiento del recurso hídrico.

P2. Desarrollar nuevos proyectos y optimizar la ejecución y 
seguimiento de los proyectos asignados. 

P3. Implementar y mejorar la gestión de RSE.

P4. Ejecutar acciones de impacto social.

AC1. Renovar y/o mejorar la infraestructura física y equipos 
de generación.

AC2. Mejorar y/o adecuar la estructura organizacional y la 
gestión de RR. HH.

AC3. Implementar sistemas de gestión basado en procesos.

AC4. Mejorar e implementar herramientas de sistemas 
informáticos para la gestión de la información.

Perspectiva Objetivo
Alineación PDES

Eje Meta

3.1. ARTICULACIÓN A LOS OBJETIVOS DEL ESTADO

ENDE CORANI S.A. es una empresa filial de ENDE Corporación que sigue los 
lineamientos definidos por el Estado a través del Plan de Desarrollo 
Económico y Social (PDES), los cuales se describen a continuación:

• EJE 1: RECONSTRUYENDO LA ECONOMÍA, RETOMANDO 
LA ESTABILIDAD MACROECONÓMICA Y SOCIAL, para 
reconstruir la economía, reinstaurando el modelo 
económico social comunitario productivo con 
estabilidad macroeconómica.

• EJE 4: PROFUNDIZACIÓN DEL PROCESO DE 
INDUSTRIALIZACIÓN DE LOS RECURSOS NATURALES, 
para diversificar la matriz energética hacia la consolidación de 
fuentes de energía renovables y sustentables, generando 
excedentes para las exportaciones.

Siguiendo estas directrices y de acuerdo con la información de un análisis 
externo e interno de la empresa, se desarrollaron y actualizaron los objetivos 
estratégicos de ENDE CORANI S.A. en cuatro perspectivas, conforme a los 
lineamientos del PDES:

ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporación18

Vista aérea del Parque Eólico 
Qollpana

3.2. MISIÓN 

Somos una empresa estratégica filial de ENDE 
Corporación, dedicada a la generación de energía 
hidroeléctrica y eólica, así como la prestación de 
servicios especializados, de manera responsable y 
sostenible con el medio ambiente, satisfaciendo la 
demanda y asegurando la confiabilidad y 
disponibilidad de la generación eléctrica; 
aportando así a la mejora de la calidad de vida de 
los bolivianos.

3.3. VISIÓN

Ser una empresa líder en generación de energía 
hidroeléctrica, eólica y otras energías renovables 
con altos niveles de calidad, eficiencia y 
responsables con el medio ambiente, garantizando 
el uso sostenible de recursos naturales y aportando 
al cambio de la matriz energética nacional.

3.4. VALORES
• Responsabilidad: Realizar nuestras labores con 

eficiencia, eficacia y adecuados niveles de 
seguridad y confiabilidad.

• Excelencia: Realizar nuestras tareas con 
oportunidad, calidad y optimización de recursos 
a través del uso de tecnología y mejora continua 
de procesos.

• Sostenibilidad: Manejo adecuado y eficiente de 
los recursos naturales, financieros y humanos; 
que nos permita un crecimiento sostenible.

• Transparencia: Administrar la organización 
cumpliendo toda la normativa aplicable, dentro 
del marco de la ética corporativa y personal.

• Sustentabilidad: Promover el desarrollo del 
sistema eléctrico observando criterios 
económicos, sociales y medioambientales.
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Inspección del sistema de lubricación de 
la Central Hidroeléctrica San José 1

Cambio de pararrayos en la subestación 
del Parque Eólico Qollpana

Trabajador de ENDE CORANI S.A. explica a jóvenes 
universitarios sobre la generación eólica durante una visita 
de estudio realizada al Parque Eólico Qollpana



MAPA ESTRATÉGICO - ENDE CORANI S.A.

F1. Mejorar la 
rentabilidad 
operativa.

F2. Mejorar 
los 

ingresos.

C1. Garantizar la 
generación 

hidroeléctrica y eólica.

P1. Cumplir con los 
niveles de disponibilidad 

planificados.

P2. Optimizar el 
aprovechamiento del 

recurso hídrico.

AC1. Renovar y/o 
mejorar la infraestructura 

física y de equipos de 
generación.

AC2. Mejorar y/o 
adecuar la 
estructura 

organizacional y la 
Gestión de RR. HH.

AC3. Implementar 
sistemas de gestión 
basado en procesos.

AC4. Mejorar e 
implementar herramientas 
de sistemas informáticos 
para una mejor gestión de 

la información.

P4. Ejecutar 
acciones de impacto 

social.

P3. Desarrollar nuevos 
proyectos y optimizar la 

ejecución y seguimiento de 
los proyectos asignados.

C2. Atender la 
demanda requerida con 
oportunidad, eficiencia 

y confiabilidad. 

F3. 
Optimizar 
costos.
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3.5. MAPA DE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

Los objetivos estratégicos de la empresa están plasmados en la siguiente imagen:
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Control topográfico de la 
Central Hidroeléctrica 
Corani



LOGROS ALCANZADOS
PARA EL
CUMPLIMIENTO
DEL PDES

ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporación22

Cambio de pita grafitada en las juntas 
de la tubería Penstock de las centrales 
hidroeléctricas Corani y Santa Isabel
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ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporación24

Sala de control de la 
Central Hidroeléctrica 
San José 1
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La empresa ha mejorado la seguridad energética ofreciendo energía fiable con una disponibilidad superior al 
98%, y teniendo una tasa de salidas forzadas por causa interna menor al límite definido (0,29%); de esta forma, 
apoyamos a cambiar la matriz energética del país, buscando que esta sea más sostenible y que optimice el uso 
de gas natural para la generación de energía inyectada al Sistema Interconectado Nacional (SIN).

Asimismo, y gracias a la modernización de los reguladores de velocidad y voltaje de las unidades COR02 y SIS02, 
se completó la actualización tecnológica (upgrade) de las unidades de las centrales hidroeléctricas Corani: 
COR01, COR02, COR03, COR04 y Santa Isabel: SIS01, SIS02, SIS03 y SIS04; permitiendo mejorar la 
seguridad y la fiabilidad de operación. También, se vio por conveniente realizar la actualización de los reguladores 
integrados de RTVX100 a RTVX Power, para garantizar y ampliar la vida útil de los respectivos equipos de control.

Se logró gestionar la fabricación de dos transformadores de potencia (20/25 MVA (megavoltioamperios) trifásico 
y 15 MVA monofásico), mismos que sirvieron para renovar y rehabilitar dos transformadores antiguos de las 
centrales hidroeléctricas Corani y Santa Isabel. El montaje y puesta en servicio se ejecutó en agosto de 2023, y 
con la nueva unidad de Santa Isabel, además se incrementó la confiabilidad del Banco T-1 para flexibilizar los 
trabajos de mantenimiento.

Cabe mencionar que entre los meses de agosto y septiembre de 2023, se realizó el mantenimiento de los túneles 
y obras anexas de las centrales hidroeléctricas Corani y Santa Isabel; como consecuencia se logró prolongar la 
vida útil de las obras civiles de la cascada de generación hidroeléctrica y mantener la confiabilidad del sistema.

En cuanto a ejecución de proyectos, resaltar que se cumplió con la ejecución de los seis hitos de control del 
"Proyecto Construcción de Conducción Subterránea y Obras Conexas de Superficie – Proyecto Hidroeléctrico San 
José", alcanzado un avance físico acumulado del 100% al 31 de julio 2023. Con este proyecto se dará mayor 
confiablidad a la energía generada y se incrementará la capacidad de producción de energía media anual en 
aproximadamente 130 gigavatios-hora (GWh) en la Central Hidroeléctrica San José 1, beneficiando a los 
usuarios conectados al SIN.

Asimismo, estos logros se vieron reflejados a través de los resultados de los siguientes objetivos estratégicos:

• Mejorar la rentabilidad operativa, medida a través del indicador de margen operativo, y que  superó en 
un 76% la meta establecida. 

• Atender la demanda requerida con oportunidad, eficiencia y confiabilidad, medida a través de la tasa de 
salidas forzadas por causa interna (FOR), con un valor de 0,09% por debajo del límite establecido.

• Cumplir los niveles de disponibilidad operativa (DO) planificados, superando el 98%.

• Optimizar el aprovechamiento del recurso hídrico, dentro los valores aceptables.

• Desarrollar nuevos proyectos, optimizando la ejecución y el seguimiento de los proyectos asignados, 
reflejados a través del cumplimiento presupuestario. Los proyectos hidroeléctricos tuvieron una 
ejecución mayor al 85% y los proyectos eólicos una ejecución mayor al 100%; alcanzando en 
inversión, una ejecución presupuestaria total del 87%.

• Implementar sistemas de gestión para estandarizar procesos, mediante la 
actualización y/o creación de documentos, que superó en un 26% la meta 
establecida.

Portal ventana de construcción 2 
del túnel 4, Calachaka – Cámara de 

carga Umapalca del Proyecto 
Hidroeléctrico Miguillas 
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INFORMACIÓN
TÉCNICA
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Cambio de inyectores en la 
unidad 01 de la Central 
Hidroeléctrica San José 2



5.1. CENTRALES EN OPERACIÓN Y PARTICIPACIÓN EN EL SIN

a) Centrales en operación

b)  Año de puesta en operación de las unidades de generación

Unidad de ENDE CORANI S.A. Año de puesta en operación

ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporación28

Centrales de generación de 
ENDE CORANI S.A.

Unidades de generación

Corani 5

Santa Isabel 5

San José 1 2

San José 2 2

Qollpana Fase I 2

Qollpana Fase II 8

Total 24

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

Centrales de generación - 
Contratos de Funcionamiento y 
Administración (F&A) con ENDE

Unidades de generación

Misicuni  3

Warnes I  4

San Julián  11

El Dorado  15

Total 33
Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

COR01 y COR02 1967

SIS01 y SIS02 1973

COR03  1980

COR04 1981

SIS03 1981

SIS04 1983

SIS05 2004

QOL01 y QOL02 2014

QOL03, QOL04, QOL05, QOL06, QOL07, QOL08, 2016
QOL09 y QOL10 

COR05 2018

SJS01 y SJS02 2018

SJE01 y SJE02 2019

Unidad generadora de la Central 
Hidroeléctrica Santa Isabel

a)  Volumen de generación por central

5.2. INDICADORES DE MAGNITUD DE LA EMPRESA

Energía 7,77

Potencia Firme 15,61

Potencia Remunerada 16,65

% ParticipaciónConcepto

c)  Participación en el SIN 
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Centrales de generación de 
ENDE CORANI S.A.

Generación bruta
(MWh)

Corani  142.356

Santa Isabel  226.626

San José 1  197.401

San José 2  226.741

Qollpana Fase I  13.049

Qollpana Fase II  54.286

Total  860.459

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

Centrales de generación - 
Contratos de Funcionamiento y 
Administración (F&A) con ENDE

Generación bruta
(MWh)

Misicuni  166.060

Warnes I  66.910

San Julián  152.662

El Dorado  195.904

Total                                      581.535

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

Centrales de generación de ENDE CORANI S.A.

Energía 5,25

Potencia Firme 6,65

Potencia Remunerada 7,12

% ParticipaciónConcepto

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

Centrales de generación - Contratos de 
Funcionamiento y Administración (F&A) con 

ENDE

Vista aérea de los aerogeneradores del 
Parque Eólico Warnes I

Trabajos de tinta penetrantes en 
rodete Pelton de la Central 
Hidroeléctrica Santa Isabel



a) Indicadores de disponibilidad operativa

5.3. INDICADORES DE CONFIABILIDAD
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d) Potencia remunerada por central

e) Longitud de líneas de transmisión asociadas a
 generación operadas por ENDE CORANI S.A.

Centrales de generación de 
ENDE CORANI S.A.

Potencia remunerada
promedio (MW)

Corani 62,69

Santa Isabel 88,61

San José 1 53,71

San José 2 67,25

Total 272,26

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

Centrales de generación de 
ENDE CORANI S.A.

DO (%) FOR (%) SOF (%)

Corani 97,85 2,10 0,05

Santa Isabel 97,88 2,10 0,01

San José 1 99,65 0,32 0,03

San José 2 99,53 0,34 0,13

Qollpana Fase I 98,69 0,74 0,57

Qollpana Fase II 98,73 0,81 0,45

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

Líneas de Transmisión Longitud (km)

SJO1 (Línea SJO1 - Miguelito 230 kV) 2,03

SJO2 (Línea SJO2 - SJO1 230 kV) 8,13

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

Centrales de generación - 
Contratos de Funcionamiento y 
Administración (F&A) con ENDE

Potencia remunerada
promedio (MW)

Misicuni 116,44
Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

Cabe mencionar que en el caso de los parques eólicos no 
aplica la remuneración por potencia remunerada porque 
su energía primaria (viento) no garantiza una potencia 
firme debido a su variabilidad en el tiempo.  

Vista interna del enroscamiento de los cables de 
potencia de los aerogeneradores
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b) Potencia instalada por central

Centrales de generación de 
ENDE CORANI S.A.

Potencia instalada
(MW)

Corani 69,45

Santa Isabel 93,30

San José 1 55,00

San José 2 69,00

Qollpana Fase I 3,00

Qollpana Fase II 24,00

Total 313,75

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

c) Potencia efectiva por central

Centrales de generación de 
ENDE CORANI S.A.

Potencia efectiva
(MW)

Corani 65,24

Santa Isabel 91,11

San José 1 55,00

San José 2 69,00

Qollpana Fase I 3,00

Qollpana Fase II 24,00

Total 307,35

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

Centrales de generación - 
Contratos de Funcionamiento y 
Administración (F&A) con ENDE

Potencia instalada
(MW)

Misicuni 120,00

Warnes I 14,40

San Julián 39,60

El Dorado 54,00

Total 228,00
Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

Centrales de generación - 
Contratos de Funcionamiento y 
Administración (F&A) con ENDE

Potencia efectiva
(MW)

Misicuni 120,00

Warnes I 14,40

San Julián 39,60

El Dorado 54,00

Total 228,00
Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

Trabajos de cambio de transformador de la unidad 
COR01 durante las jornadas de mantenimiento de los 
túneles y obras anexas de las centrales hidroeléctricas 
Corani y Santa Isabel
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Centrales de generación – 
Contratos de Funcionamiento y 
Administración (F&A) con ENDE

DO (%) FOR (%) SOF (%)

Misicuni 99,02   0,77  0,21

Warnes I 94,80  2,26  2,94

San Julián 82,51 12,19  5,29

El Dorado 85,54 12,38       2,08

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

a)  Factor de planta

5.4. INDICADORES DE EFICIENCIA

Centrales de generación de 
ENDE CORANI S.A.

Factor de planta
(%)

Corani 24,91

Santa Isabel 28,40

San José 1 40,97

San José 2 37,51

Qollpana Fase I 49,66

Qollpana Fase II 25,82

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

b)  Eficiencia promedio de la central generadora

Centrales de generación de 
ENDE CORANI S.A.

Eficiencia Promedio
de las Unidades (%)

Corani 91,36

Santa Isabel 89,15

San José 1 90,01

San José 2 85,75

Qollpana 26,68

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

Central de generación – Contrato 
de Funcionamiento y 

Administración (F&A) con ENDE

Eficiencia Promedio
de las Unidades (%)

Misicuni 90,00
Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

Centrales de generación – 
Contratos de Funcionamiento y 
Administración (F&A) con ENDE

Factor de planta
(%)

Misicuni 15,80

Warnes I 53,04

San Julián 44,01

El Dorado 43,61

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

Pruebas de funcionamiento de bombas de 
lubricación en la Central Hidroeléctrica Misicuni
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c) Tasa de consumo de agua

Centrales de generación de 
ENDE CORANI S.A.

Tasa global de consumo
de agua (m3/kWh)

Corani + Santa Isabel + 0,972
San José 1 + San José 2 

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

Central de generación – Contrato 
de Funcionamiento y 

Administración (F&A) con ENDE

Tasa global de consumo
de agua (m3/kWh)

Misicuni 0,441

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

a)  Pérdidas más consumo propio en generación
 por central y total

5.5. PÉRDIDAS Y CONSUMO PROPIO

Centrales de generación de 
ENDE CORANI S.A.

Pérdidas más consumo propio
en generación total (%)

Corani 1,97

Santa Isabel 2,78

San José 1 1,08

San José 2 0,98

Qollpana Fase I 1,87

Qollpana Fase II 1,64

Total 1,70

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

Centrales de generación - 
Contrato de Funcionamiento y 

Administración (F&A) con ENDE

Pérdidas más consumo propio
en generación total (%)

Misicuni 0,95

Warnes I 2,10

San Julián  2,02

El Dorado 2,14

Total 1,77
Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

Inspección del regulador de velocidad de la 
Central Hidroeléctrica San José 1
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b) Relación energía generada – trabajador

Centrales de generación de ENDE 
CORANI S.A.

Relación energía generada -
trabajador (MWh/Trab.)

Corani + Santa Isabel + San José 1 4.565,46
+ San José 2 + Qollpana Fase I +
Qollpana Fase II

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

Las centrales hidroeléctricas de propiedad de ENDE CORANI S.A.: Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 
2 y el Parque Eólico Qollpana (Fases I y II), alcanzaron una producción bruta de energía de 860,46 
gigavatios-hora (GWh), con una disponibilidad operativa promedio del 98,64 %. Respecto a las centrales de 
generación pertenecientes a la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), pero operadas durante 2023 por 
ENDE CORANI S.A., bajo contratos de Funcionamiento y Administración (F&A); la Central Hidroeléctrica 
Misicuni y los parques eólicos Warnes I, San Julián y El Dorado, alcanzaron una producción bruta de energía 
de 581,54 GWh, y una disponibilidad operativa promedio del 90,47%. 

Destacando los siguientes logros: 

• Operación de todas las centrales de generación con elevados índices de disponibilidad operativa.

• Elevado nivel del indicador de cumplimiento del Plan de Mantenimiento Anual de las centrales de 
propiedad de ENDE CORANI S.A., que contempla actividades de mantenimiento correspondientes a la 
gestión 2023.

5.8. OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO

5.8.1.  DEMANDA DE ENERGÍA (DEMANDA DE SERVICIOS)

• Montaje y puesta en servicio de dos transformadores de potencia (monofásico 15 MVA y trifásico 20/25 
MVA) en reemplazo de una de las fases del Banco B-1 de la Central Hidroeléctrica Santa Isabel y en 
reemplazo del Transformador T-1 de la Central Hidroeléctrica Corani, respectivamente; con la finalidad 
de encarar procesos de extensión de vida útil de transformadores antiguos, atender oportunamente 
contingencias en transformadores, mejorar la disponibilidad y la confiabilidad del tren de equipos 
primarios de generación de ambas centrales.

• Gestiones administrativas y técnicas de contratación para la provisión de tres rodetes forjados tipo 
Pelton para la Central Hidroeléctrica Corani y dos rodetes forjados Pelton para la Central Hidroeléctrica 
Santa Isabel, con el objetivo de cumplir con el plan de mantenimiento predeterminado de ambas 
centrales debido a la cantidad de horas de operación de los rodetes.

• Implementación de un software de gestión de mantenimiento para gestionar de forma sistemática la 
planificación, programación, ejecución del mantenimiento y la evaluación de los equipos en las 
instalaciones de ENDE CORANI S.A., contribuyendo en la mejora de la disponibilidad y 
confiabilidad.

• Inicio de la consultoría “Estudio, rehabilitación y modernización de la Central Hidroeléctrica 
Corani”, en el marco del programa de Modernización de la Energía Hidroeléctrica 
gestionada por ENDE y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

• Mantenimiento de los túneles y obras anexas de las centrales hidroeléctricas Corani y Santa Isabel, para 
garantizar la vida útil de estos componentes; actividad que requirió la movilización y coordinación de 
gran cantidad de recursos, logística y personal capacitado bajo estrictas medidas de seguridad. 
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a) Cumplimiento plan de mantenimiento

5.6. INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE MANTENIMIENTO

Centrales de generación de ENDE 
CORANI S.A.

Cumplimiento Plan 
de mantenimiento (%)

Corani + Santa Isabel + San José 1 93,00
+ San José 2 + Qollpana Fase I +
Qollpana Fase II 
Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

a) Costo unitario de generación

5.7. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD 

Centrales de generación de ENDE 
CORANI S.A.

Costo unitario de
 generación (US$/MWh)

Corani + Santa Isabel + San José 1 45,08
+ San José 2 + Qollpana Fase I +
Qollpana Fase II

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

Centrales de generación – Contratos de 
Funcionamiento y Administración (F&A) 

con ENDE

Cumplimiento Plan 
de mantenimiento (%)

Misicuni + Warnes I + San Julián + 80,00
El Dorado

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

Vista aérea de la Central Hidroeléctrica Misicuni

Sala de control del 
Parque Eólico 
Qollpana
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Las centrales hidroeléctricas de propiedad de ENDE CORANI S.A.: Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 
2 y el Parque Eólico Qollpana (Fases I y II), alcanzaron una producción bruta de energía de 860,46 
gigavatios-hora (GWh), con una disponibilidad operativa promedio del 98,64 %. Respecto a las centrales de 
generación pertenecientes a la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), pero operadas durante 2023 por 
ENDE CORANI S.A., bajo contratos de Funcionamiento y Administración (F&A); la Central Hidroeléctrica 
Misicuni y los parques eólicos Warnes I, San Julián y El Dorado, alcanzaron una producción bruta de energía 
de 581,54 GWh, y una disponibilidad operativa promedio del 90,47%. 

Destacando los siguientes logros: 

• Operación de todas las centrales de generación con elevados índices de disponibilidad operativa.

• Elevado nivel del indicador de cumplimiento del Plan de Mantenimiento Anual de las centrales de 
propiedad de ENDE CORANI S.A., que contempla actividades de mantenimiento correspondientes a la 
gestión 2023.

• Montaje y puesta en servicio de dos transformadores de potencia (monofásico 15 MVA y trifásico 20/25 
MVA) en reemplazo de una de las fases del Banco B-1 de la Central Hidroeléctrica Santa Isabel y en 
reemplazo del Transformador T-1 de la Central Hidroeléctrica Corani, respectivamente; con la finalidad 
de encarar procesos de extensión de vida útil de transformadores antiguos, atender oportunamente 
contingencias en transformadores, mejorar la disponibilidad y la confiabilidad del tren de equipos 
primarios de generación de ambas centrales.

• Gestiones administrativas y técnicas de contratación para la provisión de tres rodetes forjados tipo 
Pelton para la Central Hidroeléctrica Corani y dos rodetes forjados Pelton para la Central Hidroeléctrica 
Santa Isabel, con el objetivo de cumplir con el plan de mantenimiento predeterminado de ambas 
centrales debido a la cantidad de horas de operación de los rodetes.

• Implementación de un software de gestión de mantenimiento para gestionar de forma sistemática la 
planificación, programación, ejecución del mantenimiento y la evaluación de los equipos en las 
instalaciones de ENDE CORANI S.A., contribuyendo en la mejora de la disponibilidad y 
confiabilidad.

• Inicio de la consultoría “Estudio, rehabilitación y modernización de la Central Hidroeléctrica 
Corani”, en el marco del programa de Modernización de la Energía Hidroeléctrica 
gestionada por ENDE y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

• Mantenimiento de los túneles y obras anexas de las centrales hidroeléctricas Corani y Santa Isabel, para 
garantizar la vida útil de estos componentes; actividad que requirió la movilización y coordinación de 
gran cantidad de recursos, logística y personal capacitado bajo estrictas medidas de seguridad. 

Los resultados de la producción de energía eléctrica expuestos a continuación son posibles gracias al 
compromiso y experiencia del equipo técnico de ENDE CORANI S.A., que optimizó los tiempos de parada y el 
cumplimiento del Plan de Mantenimiento Anual de tipo preventivo y predictivo, conforme a los procedimientos 
técnicos y a las normas de seguridad industrial establecidas.

5.8.2. ENERGÍA INYECTADA AL SIN

Centrales de generación 
de ENDE CORANI S.A.

Energía Neta 
(GWh)*

Factor de
Planta (%)

Corani 139,55 24,91

Santa Isabel 220,33 28,40

San José 1 195,26 40,97

San José 2 224,52 37,51

Qollpana Fase I 12,81 49,66

Qollpana Fase II 53,40 25,82

   845,86

Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

Vista de las tuberías de conducción a los inyectores de la unidad 
05 de la Central Hidroeléctrica Corani

Vista del eje de los generadores de la Central Hidroeléctrica San José 1
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Fuente: Elaboración ENDE CORANI S.A. 

Centrales de generación - Contratos de 
Funcionamiento y Administración (F&A) 

con ENDE

Energía Neta 
(GWh)

Factor de
Planta (%)

Misicuni  164,47  15,80

Warnes I  65,50  53,04

San Julián  149,57  44,01

El Dorado  191,71  43,61

  571,26

a)  Centrales hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 2 

• Mantenimiento general (2000 horas) de las unidades SJS01 y SJS02, de acuerdo con el plan de 
actividades.

• Inspección y mantenimiento de la tubería forzada, juntas y asientos de Corani, Santa Isabel, San José 
1 y San José 2.

• Mantenimiento de las compuertas principales de los embalses Aguas Claras y Miguelito, compuertas 
de las tomas Málaga, Antara, Santa Isabel y Ronco, y engrase a partes móviles y mantenimiento a 
circuitos eléctricos.

• Mantenimiento de las válvulas mariposa.

• Inspección de la línea de transmisión San José 1 – Miguelito en 230 kV.

• Inspección de la línea de 10 kV entre Corani y Santa Isabel.

• Inspección de la línea de transmisión San José 1 – San José 2 
en 230 kV.

• Mantenimiento de la franja de seguridad de las líneas 
San José 1 – San José 2 en 230 kV y San José 1 – 
Miguelito en 230 kV.

• Mantenimiento predictivo de equipamiento 
electromecánico en sala de máquinas y 
subestación eléctrica, que contempló:

 Termografía de las instalaciones eléctricas de las unidades de generación, equipos de la subestación 
de alta y media tensión de Corani y Santa Isabel.

 Termografía de puntos calientes en barra de 11 kV, 0,4 kV y equipos de subestación en San José 1 
y San José 2.

 Medición de vibraciones en cojinetes de turbina de todas las unidades.

 Pruebas eléctricas: transformadores de potencia, cables de potencia de media tensión, generadores, 
transformadores de servicio auxiliar, transformadores de corriente, pararrayos, etc. en Corani y 
Santa Isabel.

 Análisis fisicoquímico, cromatografía de gases, compuesto de deterioro y furanos a los aceites 
dieléctricos de los transformadores de potencia de Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 2.

 Análisis de aceite lubricante de cojinete, HPU de sistemas de aducción y sistemas 
hidráulicos de control en gobernador y válvulas mariposa/esférica asociados a las 
unidades de generación.

 Aplicación de ensayos no destructivos, tintas penetrantes a rodetes Pelton.

 Medición de vibraciones en los equipos del sistema de lubricación y 
refrigeración de las unidades de generación.

 Pruebas funcionales a relés de protección de las unidades 
de generación de San José 1.

 Mantenimiento de los bancos de baterías 
125 Vcc.

• Inspección y evaluación del comportamiento de las obras hidráulicas de Corani.

• Hidrometría, limnimetría y labores de operación de los elementos de control en tomas, canales y 
túneles de aducción al embalse Corani.

• Control microgeodésico en plataforma y anclajes de la tubería de alta presión en la presa y vertedero 
de Corani; auscultación mediante estaciones de medición sísmica, control de piezómetros, 
freatímetros, medidores de caudales de infiltración, turbidez en pie de presa.

• Control y monitoreo de la plataforma y las tuberías de alta presión en Corani con instrumentación 
geotécnica.

• Mantenimiento del sistema mecánico y compuertas del sistema de aducción; embalse Aguas Claras, y 
tomas Málaga, Antara, Santa Isabel y Ronco.

Trabajos de limpieza e inspección en el 
embalse de compensación de la Central 
Hidroeléctrica Corani 

Vista de las conexiones de 
un interruptor de Media 

Tensión de la Central 
Hidroeléctrica San José 1

En las centrales hidroeléctricas de propiedad de ENDE CORANI S.A. se logró de 
manera satisfactoria y dentro de los plazos establecidos, la ejecución del 93% 
de las actividades de mantenimiento planificadas, entre las que destacamos:

• Operación y mantenimiento del sistema de captación, aducción 
y regulación de agua que permitió mantener los niveles de 
disponibilidad y confiabilidad requeridos, mediante la 
conservación de las obras hidráulicas que conforman 
los sistemas de aportación de caudales (SCAR).

• Mantenimiento mayor de las unidades COR01, 
COR03, COR05, SIS05.

• Mantenimiento general (sistemas de 
regulación de velocidad, excitación, 
celdas de media tensión, 
refrigeración, rodete, filtros, 
etc.) de todas las unidades 
de las centrales 
h i d r o e l é c t r i c a s 
Corani y Santa 
Isabel.

• Control microgeodésico del embalse Aguas Claras, embalse Miguelito, plataforma tubería forzada de 
San José 1 y San José 2, taludes, casa de máquinas, chimenea de equilibrio de San José 1; control de 
desplazamientos en chimenea de equilibrio de San José 2.

• Mediciones inclinométricas en chimenea de equilibrio de San José 2; inspección de plataforma y talud 
en San José 1 y San José 2.

• Mantenimiento de los caminos de acceso y áreas verdes de Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 
2.

El Sistema de Captación, Aducción y Regulación (SCAR) también requirió de las siguientes tareas de 
mantenimiento preventivo:

• Mantenimiento de las obras hidráulicas de los sistemas Palca, Málaga - San Jacinto, 
Tholamayu - Chacamayu - Chimpahera.

• Mantenimiento de las obras de control y de regulación en los ríos Santa 
Isabel, Málaga, Khentymayu y afluentes Alisomayu, Cinturillas, 
Tablamayu y Candelaria.

• Mantenimiento de las vías de accesos y plataforma de los 
sistemas de aducción Palca, Málaga - San Jacinto, 
Tholamayu - Chacamayu - Chimpahera.
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Trabajos de sujeción de tuberías 
durante las jornadas de 

mantenimiento de los túneles y 
obras anexas de las centrales 

hidroeléctricas Corani y 
Santa Isabel
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• Mantenimiento general (2000 horas) de las unidades SJS01 y SJS02, de acuerdo con el plan de 
actividades.

• Inspección y mantenimiento de la tubería forzada, juntas y asientos de Corani, Santa Isabel, San José 
1 y San José 2.

• Mantenimiento de las compuertas principales de los embalses Aguas Claras y Miguelito, compuertas 
de las tomas Málaga, Antara, Santa Isabel y Ronco, y engrase a partes móviles y mantenimiento a 
circuitos eléctricos.

• Mantenimiento de las válvulas mariposa.

• Inspección de la línea de transmisión San José 1 – Miguelito en 230 kV.

• Inspección de la línea de 10 kV entre Corani y Santa Isabel.

• Inspección de la línea de transmisión San José 1 – San José 2 
en 230 kV.

• Mantenimiento de la franja de seguridad de las líneas 
San José 1 – San José 2 en 230 kV y San José 1 – 
Miguelito en 230 kV.

• Mantenimiento predictivo de equipamiento 
electromecánico en sala de máquinas y 
subestación eléctrica, que contempló:

 Termografía de las instalaciones eléctricas de las unidades de generación, equipos de la subestación 
de alta y media tensión de Corani y Santa Isabel.

 Termografía de puntos calientes en barra de 11 kV, 0,4 kV y equipos de subestación en San José 1 
y San José 2.

 Medición de vibraciones en cojinetes de turbina de todas las unidades.

 Pruebas eléctricas: transformadores de potencia, cables de potencia de media tensión, generadores, 
transformadores de servicio auxiliar, transformadores de corriente, pararrayos, etc. en Corani y 
Santa Isabel.

 Análisis fisicoquímico, cromatografía de gases, compuesto de deterioro y furanos a los aceites 
dieléctricos de los transformadores de potencia de Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 2.

 Análisis de aceite lubricante de cojinete, HPU de sistemas de aducción y sistemas 
hidráulicos de control en gobernador y válvulas mariposa/esférica asociados a las 
unidades de generación.

 Aplicación de ensayos no destructivos, tintas penetrantes a rodetes Pelton.

 Medición de vibraciones en los equipos del sistema de lubricación y 
refrigeración de las unidades de generación.

 Pruebas funcionales a relés de protección de las unidades 
de generación de San José 1.

 Mantenimiento de los bancos de baterías 
125 Vcc.

• Inspección y evaluación del comportamiento de las obras hidráulicas de Corani.

• Hidrometría, limnimetría y labores de operación de los elementos de control en tomas, canales y 
túneles de aducción al embalse Corani.

• Control microgeodésico en plataforma y anclajes de la tubería de alta presión en la presa y vertedero 
de Corani; auscultación mediante estaciones de medición sísmica, control de piezómetros, 
freatímetros, medidores de caudales de infiltración, turbidez en pie de presa.

• Control y monitoreo de la plataforma y las tuberías de alta presión en Corani con instrumentación 
geotécnica.

• Mantenimiento del sistema mecánico y compuertas del sistema de aducción; embalse Aguas Claras, y 
tomas Málaga, Antara, Santa Isabel y Ronco.

Trabajos de cambio del 
transformador monofásico de la 

fase R del banco de 
transformadores  de la Central 

Hidroeléctrica Santa Isabel

En las centrales hidroeléctricas de propiedad de ENDE CORANI S.A. se logró de 
manera satisfactoria y dentro de los plazos establecidos, la ejecución del 93% 
de las actividades de mantenimiento planificadas, entre las que destacamos:

• Operación y mantenimiento del sistema de captación, aducción 
y regulación de agua que permitió mantener los niveles de 
disponibilidad y confiabilidad requeridos, mediante la 
conservación de las obras hidráulicas que conforman 
los sistemas de aportación de caudales (SCAR).

• Mantenimiento mayor de las unidades COR01, 
COR03, COR05, SIS05.

• Mantenimiento general (sistemas de 
regulación de velocidad, excitación, 
celdas de media tensión, 
refrigeración, rodete, filtros, 
etc.) de todas las unidades 
de las centrales 
h i d r o e l é c t r i c a s 
Corani y Santa 
Isabel.

• Control microgeodésico del embalse Aguas Claras, embalse Miguelito, plataforma tubería forzada de 
San José 1 y San José 2, taludes, casa de máquinas, chimenea de equilibrio de San José 1; control de 
desplazamientos en chimenea de equilibrio de San José 2.

• Mediciones inclinométricas en chimenea de equilibrio de San José 2; inspección de plataforma y talud 
en San José 1 y San José 2.

• Mantenimiento de los caminos de acceso y áreas verdes de Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 
2.

El Sistema de Captación, Aducción y Regulación (SCAR) también requirió de las siguientes tareas de 
mantenimiento preventivo:

• Mantenimiento de las obras hidráulicas de los sistemas Palca, Málaga - San Jacinto, 
Tholamayu - Chacamayu - Chimpahera.

• Mantenimiento de las obras de control y de regulación en los ríos Santa 
Isabel, Málaga, Khentymayu y afluentes Alisomayu, Cinturillas, 
Tablamayu y Candelaria.

• Mantenimiento de las vías de accesos y plataforma de los 
sistemas de aducción Palca, Málaga - San Jacinto, 
Tholamayu - Chacamayu - Chimpahera.
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b)  Central Hidroeléctrica Misicuni

Lectura de datos de operación de la 
Central Hidroeléctrica San José 1

Vista de la válvula esférica de la unidad MIS03 de la Central Hidroeléctrica Misicuni

 Análisis de vibraciones de las tres unidades.

 Análisis de aceite de generador y turbina de las tres unidades.

 Control micro geodésico de la tubería forzada.

 Monitoreo de las torres de alta tensión de la línea de transmisión (115 kV) Central Hidroeléctrica 
Misicuni a Subestación Colcapirhua en el tramo de la torre MC-09 a MC-71.

 Construcción de obras de protección para las fundaciones de las torres de alta tensión de la línea de 
115 kV Misicuni – Colcapirhua que están en las márgenes del río Chijllawiri (tramo de las torres MC-09 
a MC-71).

 Mantenimiento preventivo de las obras de protección de las fundaciones de las torres de alta tensión 
de la línea 115 kV Misicuni – Colcapirhua, desde el sector de las torres de alta tensión MC-09 a 
MC-71.

Mantenimiento basado en la condición:

 Mantenimiento y calibración de los sensores de caudal de la tubería forzada y válvula mariposa.

 Limpieza y calibración del sensor de flujo de intercambiadores del sistema de refrigeración de MIS01, 
MIS02 y MIS03.

 Inspección con líquidos penetrantes en los rodetes de las unidades MIS01, MIS02 y MIS03.

 Cambio de termomagnético dañado en Fase A en PTA - B08, SE Colcapirhua Schneider.

 Cambio de presostatos en HPU Unidad MIS02, dos unidades.

 Mantenimiento de los caminos de accesos a las instalaciones.

Por sexto año consecutivo, ENDE contrató a ENDE CORANI S.A. para realizar el servicio de Funcionamiento 
y Administración (F&A) de la Central Hidroeléctrica Misicuni, destacando los siguientes trabajos relativos al 
mantenimiento de las instalaciones electromecánicas, subestación eléctrica y línea de transmisión: 

 Inspección de las juntas de dilatación y asientos de las tuberías forzadas, desde el ancla A1 hasta el 
ancla A35 y mantenimiento de las tuberías forzadas.

 Mantenimiento del sistema SCADA.

 Mantenimiento de las compuertas del embalse de compensación, compuertas de bypass y compuertas 
del canal de excedencia.

 Inspección y mantenimiento de la línea de alta tensión Misicuni – Colcapirhua 115 kV. 

 Inspección y mantenimiento de la línea de media tensión Misicuni – Calio 24,9 kV.

 Inspección con líquidos penetrantes en los rodetes de las unidades MIS01, MIS02 y MIS03.

 Mantenimiento de escobillas, cubicales de control, bombas, fosas, cojinetes, sistema hidrostático, 
filtros y carbones del sistema de excitación en las unidades MIS01, MIS02 y MIS03.

 Inspección de los equipos de cabecera (válvula mariposa).

 Engrase de partes móviles de las válvulas esféricas MIS01, MIS02 y MIS03.



Limpieza de barras de 
Media Tensión en la 

subestación del Parque 
Eólico Qollpana
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• Cambio de manguera de agua del sistema de refrigeración del aerogenerador QOL06 (Qollpana Fase II).

• Cambio de CT de neutro del transformador de Media Tensión de los  aerogeneradores QOL09 y QOL10 
(Qollpana Fase II).

• Cambio de motor bomba y tanque de compensación del sistema de refrigeración del aerogenerador 
QOL10 (Qollpana Fase II).

• Cambio de interruptor de los sistemas DC del aerogenerador QOL09 (Qollpana Fase II).

• Cambio de sensor ultrasónico de medición de viento de los aerogeneradores QOL04 y QOL09 (Qollpana 
Fase II).

• Cambio de módulo PLC de comunicación BK3150 del aerogenerador QOL01 (Qollpana Fase I).

• Cambio de motor de pitch del aerogenerador QOL01 (Qollpana Fase I).

• Mantenimiento de las vías de acceso al parque eólico Qollpana (limpieza y retiro de material de las 
cunetas).

• Inspección de la infraestructura civil y de los caminos de acceso a los aerogeneradores.

• Mantenimiento de infraestructura civil (sistema de tratamiento de aguas servidas, drenaje pluvial y 
ambientes del campamento).

d) Parques eólicos Warnes I, San Julián y El Dorado

Desde fines de 2021, cuando ingresaron en operación comercial los parques 
eólicos Warnes I, San Julián y El Dorado, ENDE contrató a ENDE CORANI S.A. 
para encargarse del servicio de F&A, y durante la gestión 2023 se 
realizaron importantes actividades de mantenimiento predeterminado y 
preventivo en las obras civiles, como ser: 

• Mantenimiento anual de los aerogeneradores Vestas de 
los tres parques, de acuerdo con el cronograma 
planificado por el fabricante.

• Mantenimiento semanal (inspección visual de 
equipos y pruebas de funcionamiento) en 
equipos de patio de la subestación.

• Termografía de puntos calientes en 
equipos de patio de las 
subestaciones.

• Corrección de fuga de 
aceite de buje fase A, del 
transformador de potencia de la 
Subestación 115 kV de San 
Julián.

• Revisión del transformador ZIG -ZAG del 
Parque Eólico El Dorado.

• Mejora del sistema de puesta de 
tierra de las palas.

Aerogeneradores del 
Parque Eólico San Julián

c) Parque Eólico Qollpana

Entre las actividades de mantenimiento predeterminado, mantenimiento basado en la condición y 
mantenimiento preventivo en las obras civiles realizadas en el Parque Eólico Qollpana, resaltamos las 
siguientes:

• Mantenimiento anual y semestral de los aerogeneradores GOLDWIND, de acuerdo con el cronograma 
planificado (Qollpana Fase I).

• Mantenimiento principal y de engrase de los aerogeneradores ENERCON, según procedimientos del 
fabricante (Qollpana Fase II).

• Inspección termográfica a equipos de patio de la subestación 115/24,9 kV y a los transformadores.

• Análisis de aceite de reductores del sistema Pitch y Yaw de los aerogeneradores GOLDWIND (Qollpana 
Fase I).

• Cambio de Pararrayos de MT de los transformadores TRQOL11501 y TRQOL11502 de la subestación 
principal 115/24,9 kV como parte del mantenimiento proactivo.

• Análisis fisicoquímico, cromatografía de gases, compuesto de deterioro y furanos a los aceites 
dieléctricos de los transformadores de potencia TRQOL11501 y TRQOL11502 y análisis de aceite de 
los transformadores de la subestación tipo caja de GOLDWIND (Qollpana Fase I) y de los 
transformadores internos de ENERCON (Qollpana Fase II).

• Pruebas eléctricas al transformador TRQOL11501 de la subestación principal 115/24,9 kV.

En lo que respecta a los  mantenimientos correctivos relevantes 
se realizaron los siguientes trabajos:

• Cambio de tanque de compensación y sensor de 
flujo del sistema de refrigeración de agua, 
aerogenerador QOL09 (Qollpana Fase II).

• Cambio de interruptor de los sistemas 
DC y de la tarjeta inverter control 
inversor 1, del aerogenerador 
QOL04 (Qollpana Fase II).

• Cambio de bomba de la 
central de lubricación 
del aerogenerador 
QOL08 (Qollpana 
Fase II).
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INVERSIONES

Toma Solitario - Conducción 
subterránea y obras conexas de 
superficie del Proyecto 
Hidroeléctrico San José
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El 2023, ENDE CORANI S.A. realizó diversos estudios inherentes a los siguientes proyectos 
hidroeléctricos y eólicos:

6.1. PROYECTOS CONCLUIDOS EN LA GESTIÓN

6.1.1. CONDUCCIÓN SUBTERRÁNEA Y OBRAS CONEXAS DE SUPERFICIE –
 PROYECTO HIDROELÉCTRICO SAN JOSÉ

6.2. PROYECTOS EN ESTUDIO

6.2.1. PROYECTO HIDROELÉCTRICO JUNTAS CORANI

El Proyecto Hidroeléctrico Juntas Corani se gesta con el fin de continuar desarrollando nuevas centrales 
hidroeléctricas en la cuenca hidrográfica del río Juntas Corani; por ello es que a su vez, engloba varios y 
diferentes estudios de preinversión, siendo el principal el Proyecto Hidroeléctrico Villa Jorka, que según su 
concepción preliminar aportará una potencia estimada de 163 megavatios (MW), y comprende la 
construcción de una presa ubicada sobre el río Jatun Mayu, un túnel de aducción y una casa de máquinas, 
cuyas aguas descargarán en el río Juntas Corani, aguas arriba del futuro embalse del Proyecto 
Hidroeléctrico Icona.

Durante el 2023, se recabó información de estudios básicos en las áreas de hidrología, geología y 
geotecnia, para posteriormente contar con el Informe Técnico de Condiciones Previas (ITCP) del Proyecto 
Hidroeléctrico Villa Jorka. Asimismo, se realizó el monitoreo hidrometeorológico de la cuenca del proyecto, 
y se incluyeron campañas de aforos de sólidos y líquidos. 

También, mediante investigaciones geológicas y geotécnicas de campo en el sector de presa del Proyecto 
Hidroeléctrico Villa Jorka, y la perforación a diamantina de pozos con recuperación de testigos de roca, se 
realizaron ensayos de laboratorio, para determinar las propiedades físicas y geomecánicas, que permitan 
caracterizar el macizo rocoso de la zona del proyecto. 

Posteriormente, se elaboraron los Términos de Referencia (TdR) y se realizaron todas las gestiones 
administrativas para la contratación de una Consultora que realice el estudio y obtención del ITCP, del 

El principal logro alcanzado por ENDE CORANI S.A. durante la gestión 2023, fue la conclusión del "Proyecto 
Construcción de Conducción Subterránea y Obras Conexas de Superficie – Proyecto Hidroeléctrico San José", 
alcanzando un avance físico acumulado del 100% al 31 de julio 2023, y que permitió incrementar en un 
25% la capacidad de producción de energía de la Central Hidroeléctrica San José 1 en 754 gigavatios-hora 
(GWh), y de la Central Hidroeléctrica San José 2 en 942 GWh. 

Para este proyecto, se captaron las aguas de los ríos San Jacinto (Solitario), Roque Mayu y Miguelito (Cañón), 
y estas fueron conducidas mediante un túnel de más de 4 kilómetros (km) (1 km de una fase anterior), a la 
chimenea de equilibrio de la Central Hidroeléctrica San José 1, otorgando mayor confiabilidad al Sistema 
Interconectado Nacional (SIN).

Siendo los principales componentes:

 Un Túnel de 3.180 metros (m) de longitud (excavación subterránea: 3.037 m, túnel falso -canales de 
conexión-: 143 m).

 Tres obras de toma en los ríos Solitario, Roque y Cañón.

 Dos portales en el río Cañón y dos en el río Roque.

 Un pozo de 25 m en el río Solitario.

 Un canal de conexión de 108 m en el río 
Roque.

 Un canal de conexión de 35 m en el río 
Cañón.

Y las principales tareas:

 Excavación y revestimiento del túnel.

 Tres obras de toma: Solitario, Roque y 
Cañón.

 Tres canales de aducción de las obras de 
toma al túnel.

 Un canal de conexión en el río Roque.

 Un canal de conexión en el río Cañón.

 Elaboración de planos As Built.

Asimismo, se realizaron trabajos complementarios 
del proyecto, como la construcción de enmallado y 
cerco de las Obras de Toma, con un monto de 
ejecución de Bs 320.000,85 (Trescientos veinte 
mil 85/100 bolivianos) y la instalación de fibra 
óptica entre las obras de toma y la casa de 
máquinas de la Central Hidroeléctrica San José 1, 
con un monto de ejecución de Bs 229.900,22 
(Doscientos veintinueve mil novecientos 22/100 
bolivianos).
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Trabajos de prospecciones 
geológicas

aprovechamiento del Proyecto Hidroeléctrico Villa Jorka, como parte integrante del Proyecto Hidroeléctrico Juntas 
Corani; sin embargo y en función a las directrices e instrucciones de ENDE Corporación, este estudio quedó 
postergado. 

Por otra parte, dentro de la cuenca Juntas Corani, también se identificaron posibles sitios para la implementación 
de pequeñas centrales hidroeléctricas.

Revestimiento final concluido Frente 5 - 
Conducción subterránea y obras conexas 
de superficie del Proyecto Hidroeléctrico 
San José



Torre de 
medición eólica 

Las Brechas

El Proyecto Hidroeléctrico Santa Bárbara, consiste en la continuación del desarrollo natural de 
la cascada de los ríos Paracti y Juntas Corani, se ubica aguas abajo del proyecto Icona, y 
aprovechará la regulación del futuro embalse Icona y el desnivel que existirá entre la casa 
de máquinas Icona y el sitio Santa Bárbara, de aproximadamente 160 m. En función a 
sus características técnicas, se estima que aporte una potencia instalada de 179 MW.

Durante la gestión 2023, se realizó el monitoreo hidrometeorológico de la cuenca 
del proyecto, que incluyó campañas de aforos de sólidos y líquidos y se recabó la 
información de estudios básicos para iniciar su ITCP, elaborando los TdR y 
realizando todas las gestiones administrativas para contratar una consultora 
que realice el estudio y obtención de su ITCP.

Sin embargo y en función a las directrices e instrucciones de ENDE 
Corporación, este estudio quedó postergado.

6.2.2. PROYECTO HIDROELÉCTRICO SANTA BÁRBARAEl Proyecto Hidroeléctrico Juntas Corani se gesta con el fin de continuar desarrollando nuevas centrales 
hidroeléctricas en la cuenca hidrográfica del río Juntas Corani; por ello es que a su vez, engloba varios y 
diferentes estudios de preinversión, siendo el principal el Proyecto Hidroeléctrico Villa Jorka, que según su 
concepción preliminar aportará una potencia estimada de 163 megavatios (MW), y comprende la 
construcción de una presa ubicada sobre el río Jatun Mayu, un túnel de aducción y una casa de máquinas, 
cuyas aguas descargarán en el río Juntas Corani, aguas arriba del futuro embalse del Proyecto 
Hidroeléctrico Icona.

Durante el 2023, se recabó información de estudios básicos en las áreas de hidrología, geología y 
geotecnia, para posteriormente contar con el Informe Técnico de Condiciones Previas (ITCP) del Proyecto 
Hidroeléctrico Villa Jorka. Asimismo, se realizó el monitoreo hidrometeorológico de la cuenca del proyecto, 
y se incluyeron campañas de aforos de sólidos y líquidos. 

También, mediante investigaciones geológicas y geotécnicas de campo en el sector de presa del Proyecto 
Hidroeléctrico Villa Jorka, y la perforación a diamantina de pozos con recuperación de testigos de roca, se 
realizaron ensayos de laboratorio, para determinar las propiedades físicas y geomecánicas, que permitan 
caracterizar el macizo rocoso de la zona del proyecto. 

Posteriormente, se elaboraron los Términos de Referencia (TdR) y se realizaron todas las gestiones 
administrativas para la contratación de una Consultora que realice el estudio y obtención del ITCP, del 
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6.2.3.  CAMPAÑAS DE MEDICIÓN EÓLICA

Teniendo la necesidad de ampliar el conocimiento del recurso eólico y conformar una cartera más amplia de 
proyectos de generación eólica, mediante la identificación, análisis, elaboración y supervisión de estudios de 
preinversión, ENDE CORANI S.A. mantuvo las campañas de medición eólica a lo largo del país durante el 
2023.

Se realizó la operación de diez campañas de medición eólica, todas emplazadas en el departamento de Santa 
Cruz (Las Brechas, Porvenir, Loma Blanca, Basilio, Zanja Honda, San Carlos, Brecha 4, Brecha 12, Warnes 
Norte y Las Barreras), y se identificó nuevos sitios con posible potencial eólico, donde se realizó la instalación 
y el montaje de dos torres de medición eólica de 120 m de altura, denominadas “Dorado Norte” y “Nueva 
Esperanza”, que se ubican aproximadamente a 55 km de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.

Las torres de medición eólica instaladas fueron diseñadas y equipadas según la norma IEC 
61400:12-1 Ed. 2017, por lo que cumplen con los estándares internacionales del sector 
eólico, asegurando de esta manera una campaña de medición exitosa. 

Además, y con el objeto de mejorar las campañas de medición que operan 
en el departamento de Santa Cruz, se realizó el traslado e instalación 
de un equipo LiDAR especializado, ubicado en cercanías de la 
torre de medición eólica Loma Blanca.

Obra de Toma Solitario - Conducción subterránea y obras conexas de superficie del Proyecto 
Hidroeléctrico San José

aprovechamiento del Proyecto Hidroeléctrico Villa Jorka, como parte integrante del Proyecto Hidroeléctrico Juntas 
Corani; sin embargo y en función a las directrices e instrucciones de ENDE Corporación, este estudio quedó 
postergado. 

Por otra parte, dentro de la cuenca Juntas Corani, también se identificaron posibles sitios para la implementación 
de pequeñas centrales hidroeléctricas.
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Excavaciones subterráneas



El 16 de junio de 2017, ENDE CORANI S.A. modificó su objeto social, ampliando su actividad principal a la 
generación, venta de energía eléctrica y transmisión asociada a la generación, actividades eléctricas fuera del 
sistema eléctrico boliviano, servicios de operación, mantenimiento y administración, asesoramiento comercial, 
financiero, de negocio empresarial, tecnológico e industrial, y servicios de consultoría, ingeniería y 
construcción a terceros, relacionadas con la actividad eléctrica. 

ENDE CORANI S.A. para asegurar la calidad de sus servicios, trabaja de forma comprometida en la eficiente 
realización de actividades de construcción, supervisión, operación, mantenimiento (preventivo y predictivo) y 
administración de centrales eléctricas y parques eólicos, además de servicios ambientales. 

Durante la gestión 2023, se realizaron los siguientes servicios a terceros:

• Inicio de los trabajos de excavación y sostenimiento en el Túnel 2, con dos frentes de excavación. De 
los 2.783,08 m se excavaron 1.132,21 m, equivalentes al 41% de la longitud total del túnel.

• Conclusión de los trabajos del Pozo Salida T4 - Cámara de carga Umapalca del túnel 4.

• Conclusión del portal de ingreso del Túnel 2.

b) Caminos de acceso: 

• 82% de avance en la construcción de caminos de acceso del Sistema Umapalca, y 21% de avance 
en los caminos de acceso del Sistema Palillada (en sus cuatro fases): 
 Fase I. Apertura de trocha y excavación a subrasante. 
 Fase II. Obras de drenaje. 
 Fase III. Protección y/o contención de taludes. 
 Fase IV. Señalización vial y camino concluido. 

• Consolidación del acceso total a los frentes de trabajo del Sistema Umapalca, y al acceso parcial a los 
frentes de trabajo del Sistema Palillada.

c) Obras de superficie: 

• Avance de ejecución del 51% en la obra de toma Calachaka Jahuira. 

• Avance de ejecución del 78% en la cámara de carga de Umapalca. 

• Inicio de los trabajos en la obra de toma Carabuco, con un avance de ejecución del 4%.

• Inicio de construcción de la presa Calachaka Jahuira, con un avance de ejecución del 3%.

d) Tubería forzada: 

• Fabricación de 1.577 m de tubería forzada y accesorios para el Sistema Umapalca, equivalente al 
82% de avance; y de 491 m de tubería y accesorios para el Sistema Palillada, equivalente al 30% de 
avance. 

• Excavación de 1.333 m de la trinchera de Umapalca, equivalente al 83% de avance. 

• Construcción de 8 bloques de anclaje y 45 apoyos intermedios para el Sistema Umapalca. 

• Montaje de 679 m de la tubería forzada de Umapalca, equivalente al 35% de avance. 

• Conclusión de los trabajos geológicos – geotécnicos desde el vértice V8 hasta el V17. Por las 
condiciones geológicas – geotecnicas encontradas se está elaborando la ingeniería constructiva.

7.1. SERVICIOS A TERCEROS

7.1.1. SERVICIOS DE CONSTRUCCIÓN

7.1.1.1.  PROYECTO HIDROELÉCTRICO MIGUILLAS 
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• A partir del V17, se realizó el sostenimiento de los taludes con hormigón proyectado, malla 
electrosoldada y pernos de anclaje.

• Conclusión de las tareas de sostenimiento para el vértice V17, según diseño estructural. 
Seguidamente se inició la instalación de la enferradura estructural del bloque V17, para iniciar el 
vaciado de hormigón de la primera fase.

• Conclusión de la instalación de grout de nivelación en 43 apoyos entre el V1 y el V8.

• Conclusión de las pruebas en fábrica de la válvula mariposa de seguridad del Sistema Umapalca.

Cámara de Carga 
Umapalca - Sistema 

Umapalca del Proyecto 
Hidroeléctrico Miguillas

Obra de Toma Calachaka – Hormigonado 
azud - Sistema Umapalca del Proyecto 
Hidroeléctrico Miguillas

Situado en la provincia Inquisivi del departamento de La Paz, el Proyecto Hidroeléctrico Miguillas adicionará 
205 megavatios (MW) de potencia instalada y 1.100 gigavatios-hora (GWh) de energía media anual al 
Sistema Interconectado Nacional (SIN), contribuyendo al abastecimiento eléctrico del país. Se trata del quinto 
y sexto aprovechamiento hidroenergético de la cuenca del río del mismo nombre, pues se construye aguas 
abajo y en cascada de las actuales centrales hidroeléctricas Miguillas, Angostura, Choquetanga y Carabuco de 
la Compañía Boliviana de Energía Eléctrica S.A. (COBEE). 

Al 31 de diciembre de 2023, se reportó un avance del 52% en el Sistema Umapalca, destacando el desarrollo 
de las siguientes obras:

a) Obras subterráneas: 

• Comunicación de los frentes F2 y F1 del túnel 1, concluyendo los trabajos de 
excavación y sostenimiento del túnel. 

• Conclusión de los trabajos de excavación y sostenimiento del Túnel 
2, conectando satisfactoriamente los frentes 1 y 2. 

• Inicio del revestimiento de bóveda, hastiales y 
solera de los túneles 1 y 4, 
respectivamente.



En octubre de 2023 se concluyó con la totalidad de los trabajos y la puesta en marcha del sistema de 
desfogue, motivo por el cual, en diciembre ENDE y ENDE CORANI S.A., suscribieron el contrato N° 491/2023 
para la adquisición de esta obra por un monto de Bs 50.214.024,06 (Cincuenta millones doscientos catorce 
mil veinticuatro con 06/100 bolivianos). 

7.1.2. SERVICIOS DE SUPERVISIÓN DE PROYECTOS Y ESTUDIOS,
  Y ELABORACIÓN DE ESTUDIOS DE DISEÑO TÉCNICO
  DE PREINVERSIÓN (EDTP)

7.1.2.1. SUPERVISIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN DE LOS PARQUES EÓLICOS WARNES I,
 SAN JULIÁN Y EL DORADO  

La implementación de tres parques 
eólicos con aerogeneradores VESTAS 
modelo V136, de 120 m de altura de 
buje y capacidad nominal de generación 
de 3,6 MW, se materializó a través del 
Proyecto Eólico Santa Cruz, que 
contempló el montaje de los parques 
eólicos Warnes I, San Julián y El Dorado.

El Parque Eólico Warnes I, está 
compuesto por 4 aerogeneradores y 
posee una potencia instalada de 14,4 
MW, el Parque Eólico San Julián se 
compone de 11 aerogeneradores e 
inyecta 39,6 MW, y el Parque Eólico El 
Dorado, posee 15 aerogeneradores y una 
potencia instalada de 54 MW. 

Respecto al contrato ejecutado por 
VESTAS MEDITERRANEAN A/S, durante 
la gestión 2023 se finalizaron las 
pruebas de 240 horas de funcionamiento 
ininterrumpido del último aerogenerador 
pendiente en el Parque Eólico El Dorado. 

Asimismo, se dio continuidad al servicio 
de supervisión de los parques eólicos 
Warnes I, San Julián y El Dorado hasta el 
31 de julio de 2023, cumpliendo el plazo 
de prestación de servicio de acuerdo con 
lo estipulado en el Contrato N°12318 
suscrito entre ENDE y ENDE CORANI 
S.A., y entregando los informes 
correspondientes para el respectivo cierre 
de contrato.

• Inicio de los trabajos de excavación y sostenimiento en el Túnel 2, con dos frentes de excavación. De 
los 2.783,08 m se excavaron 1.132,21 m, equivalentes al 41% de la longitud total del túnel.

• Conclusión de los trabajos del Pozo Salida T4 - Cámara de carga Umapalca del túnel 4.

• Conclusión del portal de ingreso del Túnel 2.

b) Caminos de acceso: 

• 82% de avance en la construcción de caminos de acceso del Sistema Umapalca, y 21% de avance 
en los caminos de acceso del Sistema Palillada (en sus cuatro fases): 
 Fase I. Apertura de trocha y excavación a subrasante. 
 Fase II. Obras de drenaje. 
 Fase III. Protección y/o contención de taludes. 
 Fase IV. Señalización vial y camino concluido. 

• Consolidación del acceso total a los frentes de trabajo del Sistema Umapalca, y al acceso parcial a los 
frentes de trabajo del Sistema Palillada.

c) Obras de superficie: 

• Avance de ejecución del 51% en la obra de toma Calachaka Jahuira. 

• Avance de ejecución del 78% en la cámara de carga de Umapalca. 

• Inicio de los trabajos en la obra de toma Carabuco, con un avance de ejecución del 4%.

• Inicio de construcción de la presa Calachaka Jahuira, con un avance de ejecución del 3%.

d) Tubería forzada: 

• Fabricación de 1.577 m de tubería forzada y accesorios para el Sistema Umapalca, equivalente al 
82% de avance; y de 491 m de tubería y accesorios para el Sistema Palillada, equivalente al 30% de 
avance. 

• Excavación de 1.333 m de la trinchera de Umapalca, equivalente al 83% de avance. 

• Construcción de 8 bloques de anclaje y 45 apoyos intermedios para el Sistema Umapalca. 

• Montaje de 679 m de la tubería forzada de Umapalca, equivalente al 35% de avance. 

• Conclusión de los trabajos geológicos – geotécnicos desde el vértice V8 hasta el V17. Por las 
condiciones geológicas – geotecnicas encontradas se está elaborando la ingeniería constructiva.

7.1.1.2. CONSTRUCCIÓN DEL SISTEMA DE DESFOGUE DE AGUAS TURBINADAS
 DE LA CENTRAL HIDROELÉCTRICA MISICUNI, HACIA EL CAUCE PRINCIPAL
 DEL RÍO CHOCAYA

Con el fin de incrementar la generación de energía eléctrica de la Central Hidroeléctrica Misicuni, y a su vez, 
dotar de agua para riego a las comunidades situadas aguas abajo del embalse de compensación de la central, 
la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) generó una propuesta para construir un sistema que desfogue las 
aguas turbinadas de la Central Hidroeléctrica Misicuni hacia el cauce principal del río Chocaya.

Mediante el Convenio N° 198-A/2022, ENDE autorizó a ENDE CORANI S.A. a realizar todas las inversiones 
y gastos para asumir la construcción del sistema de desfogue de aguas turbinadas de la Central Hidroeléctrica 
Misicuni, hacia el cauce principal del río Chocaya, proyecto ubicado en las comunidades Molle Molle y 
Okhosuro del cantón El Paso, provincia Quillacollo del departamento de Cochabamba. 

El sistema contempla el diseño, provisión e 
instalación de tuberías HDPE (High Density 
Polyethylene o Polietileno de Alta Densidad) 
de 800 milímetros (mm) con sus accesorios y 
válvulas, además de la construcción de las 
obras civiles vinculadas a las conducciones 
para desfogar las aguas turbinadas de la 
Central Hidroeléctrica Misicuni al río Chocaya 
para que el mismo funcione bajo un sistema 
de automatización en su operación, y de un 
cárcamo de bombeo de aguas para riego en la 
zona de Wañakhawa, de 72.000 litros (L) de 
capacidad de almacenamiento.

Se instalaron cuatro líneas de tuberías en 
material HDPE en los tramos denominados 
T1, T2 y T3 (3Ø800 mm) y T4 (1Ø250 mm), 
con longitudes de T1=2.552,55 m, 
T2=2.564,65 m, T3=1.322,40 m, además 
de y T4=718,56 m.; 48 m de tubería HDPE 
Ø630 mm instalada al final de la descarga D2 
en ambas líneas (T1 y T2) y el ducto de HDPE 
(1Ø50 mm) para la fibra óptica en una 
longitud de 2.769,80 m.
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• A partir del V17, se realizó el sostenimiento de los taludes con hormigón proyectado, malla 
electrosoldada y pernos de anclaje.

• Conclusión de las tareas de sostenimiento para el vértice V17, según diseño estructural. 
Seguidamente se inició la instalación de la enferradura estructural del bloque V17, para iniciar el 
vaciado de hormigón de la primera fase.

• Conclusión de la instalación de grout de nivelación en 43 apoyos entre el V1 y el V8.

• Conclusión de las pruebas en fábrica de la válvula mariposa de seguridad del Sistema Umapalca.

 Construcción del sistema de desfogue de las 
aguas turbinadas de la Central Hidroeléctrica 

Misicuni hacia el cauce principal del río Chocaya

Vista del rotor - palas del aerogenerador del Parque 
Eólico San Julián

Situado en la provincia Inquisivi del departamento de La Paz, el Proyecto Hidroeléctrico Miguillas adicionará 
205 megavatios (MW) de potencia instalada y 1.100 gigavatios-hora (GWh) de energía media anual al 
Sistema Interconectado Nacional (SIN), contribuyendo al abastecimiento eléctrico del país. Se trata del quinto 
y sexto aprovechamiento hidroenergético de la cuenca del río del mismo nombre, pues se construye aguas 
abajo y en cascada de las actuales centrales hidroeléctricas Miguillas, Angostura, Choquetanga y Carabuco de 
la Compañía Boliviana de Energía Eléctrica S.A. (COBEE). 

Al 31 de diciembre de 2023, se reportó un avance del 52% en el Sistema Umapalca, destacando el desarrollo 
de las siguientes obras:

a) Obras subterráneas: 

• Comunicación de los frentes F2 y F1 del túnel 1, concluyendo los trabajos de 
excavación y sostenimiento del túnel. 

• Conclusión de los trabajos de excavación y sostenimiento del Túnel 
2, conectando satisfactoriamente los frentes 1 y 2. 

• Inicio del revestimiento de bóveda, hastiales y 
solera de los túneles 1 y 4, 
respectivamente.



Durante el periodo 2023, ENDE CORANI S.A. también brindó a otras filiales, servicios de gestión social y 
medio ambiente que se concluyeron satisfactoriamente. 

Se prestó a la Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de Cochabamba S.A. - ELFEC S.A. los siguientes servicios: 

• Actualización de la Licencia Ambiental y la Gestión Social del Proyecto Línea 115 kV S/E Viloma 
Variante Línea Santivañez – Quillacollo.

• Renovación de la Licencia Ambiental del Sistema Eléctrico Rural.

• Renovación de la Licencia Ambiental del Sistema Eléctrico Trópico. 

• Gestión Ambiental y Social para el Proyecto Línea 115 kV S/E Misicuni – S/E Tiquipaya.

También se prestó a ENDE, el servicio de Gestión Ambiental para obtener la Licencia Ambiental de la Planta 
Hidroeléctrica Icona.

Durante el 2023, ENDE CORANI S.A. continuó brindando a ENDE los servicios de F&A de la Central 
Hidroeléctrica Misicuni, y de los parques eólicos Warnes I, San Julián y El Dorado; consolidándose como una 
empresa con experiencia en la planificación, operación, mantenimiento y administración de centrales no sólo 
hidroeléctricas, sino también eólicas.

7.1.3. FUNCIONAMIENTO Y ADMINISTRACIÓN (F&A)

7.1.4. GESTIÓN SOCIAL Y MEDIO AMBIENTE
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El proyecto “Construcción Planta Hidroeléctrica Icona” está ubicado dentro el municipio de Villa Tunari, 
provincia Chapare del departamento de Cochabamba a 130 km al noreste de la ciudad de Cochabamba, y 
aprovechará las aguas de la intercuenca del río Paracti, aguas abajo del proyecto Banda Azul y las aguas de 
la cuenca del río Juntas Corani. 

El esquema de aprovechamiento consta de los siguientes componentes:

• Una Presa de arco gravedad de 120 m de altura sobre el cauce del río y 155,50 m de altura sobre 
los cimientos.

• Una obra de toma lateral y pozo de compuertas.

• Un túnel de baja presión de 7.284,27 m de longitud.

• Una chimenea de equilibrio de 20 m de diámetro.

• Una galería blindada de 717,52 m de longitud.

• Una casa de máquinas superficial, con una potencia instalada de 342,24 MW y una generación 
de energía media de 1.589,15 GWh/año.

Durante la gestión 2023, ENDE CORANI S.A. continuó ejecutando el Contrato N°12807, 
relativo a la prestación de servicio de consultoría por producto de preinversión de proyectos 
hidroeléctricos, correspondiente con el Ítem 2: Supervisión Estudio de Diseño Técnico de 
Preinversión (EDTP) proyecto “Construcción Planta Hidroeléctrica Icona”, suscrito 
entre ENDE y ENDE CORANI S.A.; cumpliendo a cabalidad el alcance establecido 
contractualmente, concluyendo con la aprobación de los diez productos 
principales del alcance del contrato y obteniendo la licencia ambiental del 
proyecto.

7.1.2.2. SUPERVISIÓN EDTP PROYECTO CONSTRUCCIÓN PLANTA HIDROELÉCTRICA ICONA   

Sala de control de la Central 
Hidroeléctrica Misicuni

Supervisión EDTP Proyecto 
Construcción Planta 
Hidroeléctrica Icona



Uno de los objetivos que se estableció a partir de la gestión 2023, fue implementar sistemas de gestión 
basados en procesos con enfoques de mejora continua, estandarizando e implementando documentos 
internos como ser reglamentos y normas, guías de trabajo, formularios y otros. 

Como resultado de estas acciones, el 2023 se superó en un 26% la meta, y se establecieron lineamientos y 
pasos a seguir de procesos como gestión de pagos, administración de activos, adquisiciones y contrataciones, 
control de documentos internos, documentos para la gestión de vacaciones y otros.

Respecto a la gestión ambiental, en las centrales hidroeléctricas y eólicas en operación y en las actividades 
que se desarrollan en los proyectos en estudio y en ejecución, se cumplió con los compromisos contraídos en 
los estudios ambientales aprobados por la Autoridad Ambiental Competente (AAC) para obtener las licencias 
ambientales, y se implementaron medidas ambientales comprometidas en los Programas de Prevención y 
Mitigación – Planes de Aplicación y Seguimiento Ambiental (PPMs-PASAs), que fueron reportados a través de 
la presentación de informes de monitoreo ambiental a la AAC, Organismo Sectorial Competente (OSC) y al 
Servicio Nacional de Áreas Protegidas (SERNAP). 

En el caso de la gestión de seguridad y salud 
ocupacional, durante el 2023 se realizaron 
actividades enfocadas en el control y 
mitigación de peligros, y en la gestión de 
los riesgos consecuentes. 

7.2. SISTEMAS DE GESTIÓN

ENDE CORANI S.A. realizó los siguientes mejoramientos de infraestructura y equipamiento en las diferentes 
centrales eléctricas que opera y administra:

• Como parte de las acciones de renovación y rehabilitación de transformadores antiguos de las 
centrales hidroeléctricas Corani y Santa Isabel, se realizó el montaje, instalación y puesta en servicio 
de dos transformadores de potencia, incrementado de esta manera la confiabilidad, y permitiendo 
contar con transformadores de reserva para obtener mayor flexibilidad en futuros proyectos de 
renovación de transformadores antiguos.

• Se hizo el cambio y mejora de los equipos Media Converter (comunicación), en el sistema de control 
de hidrometría, tomas Málaga, Antara, Santa Isabel, Ronco y Ronquito.

• Se instaló sensores de desplazamiento en el eje +X de la tubería forzada en la Central Hidroeléctrica 
San José 2, con el fin de mejorar el control de desplazamiento de las juntas de expansión.

• Se efectuó la adquisición de un transformador de excitación para el sistema de excitación, a fin de 
mejorar la confiabilidad de la Central Hidroeléctrica San José 2.

• En la Subestación Corani 115 kV se realizó la instalación de pararrayos de alta tensión en la unidad 
COR01 y COR02 respectivamente, mejorando la seguridad y la fiabilidad de operación.

• Se procedió a mejorar el sistema de aterramiento de la toma Ronquito, bajo el criterio de la NB 777 
para instalaciones industriales, mejorando la resistencia de puesta a tierra de 17,4 hasta 2,8 
Ohmnios.

• Con el fin de efectuar las pruebas de funcionamiento al sistema contraincendios del transformador de 
potencia por aspersión de agua, se implementó un sistema de tubería By-Pass para ambos 
transformadores de potencia, no afectando así al normal funcionamiento de estos equipos en la 
Central Hidroeléctrica San José 2.

• En la unidad de la Central Hidroeléctrica San José 2 se realizó el cambio de interruptor en 
vacío SIEMENS en media tensión (11 kV) interruptor de sincronización del generador, 
teniendo así un interruptor completo de repuesto en caso de cualquier 
contingencia.

Con el objeto de encarar los proyectos en estudio y ejecución a través de sus 
áreas de especialidad, ENDE CORANI S.A. realizó la adquisición del 
siguiente equipamiento:

 Dron RTK para monitoreo y trabajos topográ�cos. 

 Sensores de medición meteorológicos para 
equipar las torres eólicas de medición. 

En todos los casos, el personal 
técnico fue capacitado para el 
correcto uso de los equipos 
especializados.

7.3. EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA
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RECURSOS HUMANOS

Memoria Anual 2023 63ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporación62

Personal de ENDE CORANI S.A. que participó 
del mantenimiento de los túneles y obras anexas 
de las centrales hidroeléctricas Corani y Santa 
Isabel



El recurso humano de una empresa es probablemente el más valioso, porque se constituye en un pilar 
fundamental para el aporte individual de cada trabajador al logro de objetivos y metas comunes establecidos 
por la empresa.

Además, a pesar de ser un recurso tangible, tiene la capacidad de generar otros importantes intangibles como 
la reputación empresarial, que revalorizan la marca, y en el caso específico nuestro, contribuye además al 
fortalecimiento de ENDE Corporación, y a la eficiente gestión de su rol protagónico en el Estado.

ENDE CORANI S.A., concluyó la gestión 2023 con un total de 186 trabajadores, distribuidos de la siguiente 
manera:

La estructura organizacional de la empresa se encuentra compuesta de la siguiente manera:

La capacitación es el proceso por el cual se desarrollan cualidades y habilidades en los recursos humanos, 
buscando mayor productividad para el logro de los objetivos de la empresa y permitiendo a cada trabajador 
potenciar las capacidades para su desarrollo profesional, optimizando el tiempo de trabajo y realizando sus 
tareas con mayor eficiencia y eficacia.

ENDE CORANI S.A., dentro de las estrategias definidas para mejorar las habilidades de los trabajadores, ha 
elaborado un plan de capacitación que permite la mejora continua del personal, a través del desarrollo 
permanente de los trabajadores, coadyuvando a concretar la visión y el alcance de los objetivos estratégicos 
planteados por la empresa. 

Los cambios generados a consecuencia del COVID-19, permitieron desarrollar nuevas alternativas de 
capacitación, pudiendo acceder a capacitaciones virtuales en tiempo real, capacitaciones presenciales y otras 
de acuerdo con las necesidades de mejora en las distintas áreas de trabajo y con los requerimientos de cada 
una de las gerencias.

Cumpliendo con el plan de capacitación establecido, se consiguieron los siguientes resultados:

8.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

8.2. CAPACITACIÓN DEL PERSONAL  

101 Gerencia General 15
102 Gerencia Administrativa Financiera 22
103 Gerencia de Responsabilidad Social 21
201 Gerencia Operaciones y Mantenimiento 34
202 Central Hidroeléctrica Corani 7
203 Central Hidroeléctrica Santa Isabel 4
204 Parque Eólico Qollpana – Fase I 1
205 Parque Eólico Qollpana – Fase II 2
206 Central Hidroeléctrica San José 1 4
207 Central Hidroeléctrica San José 2 1
301 Proyectos Eólicos 6
302 Proyecto Hidroeléctrico San José 3
307 Proyecto Hidroeléctrico Santa Bárbara 6
308 Proyecto Hidroeléctrico Juntas Corani 4
399 Gerencia de Planificación de Proyectos 3
401 Proyecto Hidroeléctrico Miguillas 40
402 Servicios Prestados - Central Hidroeléctrica Misicuni 7
420 Ser. Prestados OMA Parque Eólico Warnes I 2
421 Ser. Prestados OMA Parque Eólico San Julián 2
422 Ser. Prestados OMA Parque Eólico El Dorado 2
                                                                 Total 186

 Centro  
Personal

 Diciembre
 de costo  Total

Capacitación
 N° de trabajadores Total horas capacitación

 281 471,5

GERENCIA
DE PLANIFICACIÓN

Y PROYECTOS

GERENCIA
ADMINISTRATIVA

FINANCIERA

GERENCIA
DE OPERACIONES

Y MANTENIMIENTO

GERENCIA DE
RESPONSABILIDAD

SOCIAL

DIRECTORIO

AUDITORÍA INTERNA

ASESORÍA LEGAL

UNIDAD DE TECNOLOGÍAS
DE INFORMACIÓN
Y COMUNICACIÓN

GERENCIA GENERAL

RESPONSABLE DE LA UNIDAD
DE TRANSPARENCIA Y LUCHA

CONTRA LA CORRUPCIÓN
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En la gestión 2023 se llevaron a cabo 27 
actividades de capacitación y desarrollo del 
personal; cursos, talleres y seminarios cortos de 
actualización y generación de nuevos 
conocimientos, de los que participaron 281 
trabajadores con una carga horaria de 471,5 horas 
pedagógicas.

Las capacitaciones realizadas en la gestión 2023 
son las siguientes:

Horas de 
capacitación

Nombre del curso Fecha Modalidad Participantes Tipo de 
capacitación

NO

36Gestión de Responsabilidad Social 
Empresarial.

14/08/2023 al 
17/09/2023

Virtual 2 Externa16

72Certificación Internacional GWO - 
BST.

10 al 
17/10/2023

Presencial 8 Externa18

6Inteligencia artificial para auditores 
y contadores públicos.

20 al 
22/11/2023

Virtual 2 Externa24

191er. Congreso de Recursos Hídricos. 30/11/2023 al 
01/12/2023

Presencial 2 Externa27

471,5Total Total personas capacitadas 281

18ROUTE TO IEC 61850. 21 y 
22/11/2023

Presencial 2 Externa25

16,5Órdenes de trabajo, avisos, 
repuestos, monitorización, 
importación de datos, del Software 
Emaint.

23/10/2023
03 y

16/11/2023

Virtual 29 Externa26

20Innovación para proyectos hídricos. 19 y 
20/10/2023

Presencial 1 Externa19

2Prevención y detección de cáncer de 
mama y cervicouterino.

31/10/2023 Presencial 32 Externa20

3Método práctico de depreciación de 
activos fijos mediante plantillas.

03/11/2023 Virtual 3 Externa21

8Primeros auxilios. 13, 15, 20,
23 y

29/11/2023

Presencial 33 Externa23

6Primeros auxilios. 15/11/2023 Presencial 60 Externa22

13,5Habilidades directivas y 
comunicación efectiva.

26/06/2023 al 
06/07/2023

Virtual 4 Externa13

90BTT y ESQ + LOTO2. 26/06/2023 al 
05/07/2023

Presencial 4 Externa14

2,5Procedimientos Operativo Legal en 
caso de faltas muy graves, graves, 
leves, su valoración, aplicación de 
memorandums y la forma legal de 
sanciones.

20/07/2023 Virtual 4 Externa15

3Políticas, procedimientos, contabili- 
dad y tributación de faltantes, 
sobrantes, robos, hurtos, consumos 
particulares y absolescencia de 
inventarios.

16/08/2023 Virtual 1 Externa17

18Seminario Omicron - Diagnóstico 
Integral de Máquinas Rotativas Off 
Line.

29/05/2023 al 
30/05/2023

Presencial 2 Externa11

2,5RC-IVA actualizado aplicado a la 
administración de RR. HH. y casos 
especiales.

20/06/2023 Virtual 4 Externa12

REGISTRO DE CAPACITACIONES

315Ciencia de datos de operación de 
sistemas de energías renovables 
variables.

13/12/2022 al 
28/01/2023

Virtual 4 Externa1

15Capacitación en la aplicación de 
funciones especiales del software.

19/01/2023 al 
20/01/2023

Virtual 14 Externa2

4Manejo de 1 herramienta 
Wordpress: Módulo I y Módulo II.

15/04/2023 Virtual 1 Externa5

45Manejo de datos con tablas dinámi- 
cas - Power Query y Dashboard.

25/04/2023 al 
16/05/2023

Virtual 2 Externa6

2,5Nueva forma de pago de aportes a 
través de la oficina virtual de la 
Gestora Pública y casos especiales.

11/05/2023 Virtual 2 Externa9

1Alcances de la Ley No 045/2010 
Ley Contra el Racismo y toda Forma 
de Discriminación.

25/05/2023 Presencial 50 Interna10

2031o Encuentro Nacional de 
Secretarias Ejecutivas y Asistentes de 
Gerencia.

28 y 
29/04/2023

Presencial 1 Externa7

8Transformadores Econio, transfor- 
madores para energía renovable, 
transformadores Secor, Subestación 
GIS alta tensión y Passs.

10/05/2023 Presencial 1 Externa8

2,5Respaldo documental 
imprescindible para empleadores y 
trabajadores antes de la migración 
de datos a la nueva gestora pública.

10/03/2023 Virtual 4 Externa4

6Liquidación de beneficios sociales. 23, 24 y 
27/02/2023

Virtual 9 Externa3

Horas de 
capacitación

Nombre del curso Fecha Modalidad Participantes Tipo de 
capacitación

NO
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SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL
SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL
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Inspección de relés de transformador en 
la subestación del Parque Eólico 

Qollpana



A fin de precautelar la salud del personal y su 
entorno, además de cumplir con las medidas de 
prevención dispuestas, y también a través de un 
trabajo coordinado con las instancias mencionadas 
anteriormente, se consiguió realizar campañas de 
vacunación contra el virus de la influenza y 
refuerzos de COVID-19; en ambos casos fueron 
extensivas a los familiares de todos los 
trabajadores, coadyuvando de esta manera a tener 
entornos laborales y familiares seguros, que 
minimicen la posibilidad de contagio. 

Cumpliendo con los Programas de Seguridad y 
Salud en el Trabajo (SST) y la Política de 
Seguridad y Salud Ocupacional (SySO) de 
ENDE CORANI S.A., se desarrollaron las 
actividades de control, mitigación y 
seguimiento de los riesgos identificados en las 
tareas que habitualmente realiza el personal.

Respecto a la formación del recurso humano en 
materia de seguridad industrial, se brindaron 
capacitaciones sobre uso de extintores 
portátiles y combate inicial de incendios, 
rescate de heridos en espacios confinados, 
primeros auxilios, manejo de cargas, bloqueo y 
etiquetado, y trabajo en altura. Realizando 
también las correspondientes inducciones al 
nuevo personal de la empresa. 

Con relación a las nuevas regulaciones para la 
designación de comités mixtos, se posesionaron 
a tres comités, que se encargaron de coadyuvar 
en el desarrollo de las actividades de 
prevención y control de riesgos en la empresa, a 
través del cumplimiento de una adecuada 
gestión de la seguridad y salud ocupacional.

9.1. GESTIÓN EN SEGURIDAD INDUSTRIAL 
Debido a que hasta el 31 de julio de 2023 regían las medidas de emergencia sanitaria por el COVID-19, y 
con el objetivo de tener una adecuada gestión de la salud que posibilite la pronta respuesta ante cualquier 
emergencia, la atención del servicio médico no sólo se realizó en las centrales en operación y proyectos 
en ejecución, sino también, en las oficinas de la ciudad de Cochabamba, manteniendo un consultorio 
permanente ubicado en predios de las oficinas centrales de la empresa.

Cumpliendo con las medidas de contención y control dispuestas en nuestro Protocolo para la 
prevención y contención del COVID-19 en actividades administrativas, operativas, estudios 
y construcción, se continuó con los triajes previos al ingreso de personal a las centrales en 
operación y proyectos en ejecución a cargo de ENDE CORANI S.A.; así como con los 
trabajadores de oficina que presentaron sintomatología sospechosa a COVID-19. 

Durante los periodos de alto contagio, en coordinación con nuestro ente gestor de 
salud y el SEDES Cochabamba se realizaron pesquisas generales en las 
oficinas, mediante la toma de pruebas de antígeno nasal, para la 
identificación de posibles contagios y el adecuado tratamiento de éstos. 

Al cierre de la gestión, el estado de los casos del personal afectado 
por COVID-19, fue el siguiente:

9.2. GESTIÓN EN SALUD OCUPACIONAL

Comité Mixto 1

Comité Mixto 2

Comité Mixto 3

Conformado por trabajadores representantes de las centrales en operación.

Conformado por trabajadores representantes de las oficinas centrales.

Conformado por trabajadores representantes del Proyecto Hidroeléctrico Miguillas. 
Cabe señalar que en este comité se nombró también a un Coordinador de 
Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar para el Proyecto de Conducción 
subterránea y obras conexas de superficie (obra complementaria al Proyecto 
Hidroeléctrico San José).  

COMITÉS MIXTOS ENDE CORANI S.A. GESTIÓN 2023-2024

Casos diagnosticados Total
Casos confirmados COVID-19 26

Decesos 0
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MEDIO AMBIENTE 

Memoria Anual 2023 73ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporación72

Trabajador de ENDE CORANI 
muestra los plantines de Kewiña 

utilizados para reforestar el sector 
de la tubería forzada y el portal 

Calio de la Central Hidroeléctrica 
Misicuni



Las centrales hidroeléctricas Misicuni, Corani y San José 1 se encuentran en áreas protegidas del Parque 
Nacional Carrasco (PNC) y del Parque Nacional Tunari (PNT), por lo que se cuenta con las 
respectivas autorizaciones de ingreso emitidas por el Servicio Nacional de Áreas Protegidas 
(SERNAP).

De igual forma con la finalidad de mejorar la gestión ambiental en el 
marco de la normativa ambiental vigente, se realizó la 
integración de las licencias ambientales del Sistema 
Hidroeléctrico Corani, Santa Isabel y San José 
1.

ENDE CORANI S.A. es una empresa comprometida con el cuidado de  la madre tierra, que trabaja en el marco 
de la política de medio ambiente, cumpliendo las disposiciones de la normativa ambiental aplicable vigente y 
los compromisos ambientales asumidos en los diferentes Programas de Prevención y Mitigación (PPM´s) y 
Planes de Aplicación y Seguimiento Ambiental (PASA´s) aprobados por la Autoridad Ambiental Competente 
(AAC), para realizar toda la Gestión Ambiental de los estudios, tanto de la operación y mantenimiento de las 
centrales hidroeléctricas y eólicas, como de la ejecución de los proyectos a cargo.

Durante la gestión 2023 se gestionaron 27 licencias ambientales en la normativa legal vigente, cuyo detalle 
por categoría se presenta a continuación:

10.1.  GESTIÓN AMBIENTAL  10.2.  CONTROL Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL 

Tipo de Licencia Ambiental Categoría Cantidad
Declaratoria de impacto ambiental I 4
Declaratoria de impacto ambiental II 2
Certificado de dispensación III 18
Declaración de adecuación ambiental - 3
Total  27

Como parte de la gestión ambiental, para el cumplimiento de las medidas ambientales comprometidas en los 
PPMs - PASAs, se realizaron las siguientes actividades:

 Gestión de residuos sólidos y líquidos. 

 Monitoreo físico, químico y bacteriológico del agua. 

 Monitoreo de ruido ambiental y ocupacional. 

 Monitoreo de fauna, flora y suelo. 

 Restauración de áreas intervenidas. 

 Implementación de planes de reforestación. 

 Gestión de sustancias peligrosas.

Los informes de monitoreo de los factores ambientales y las gestiones mencionadas fueron incluidos en los 
Informes de Monitoreo Ambiental (IMA´s) de cada uno de los proyectos en ejecución y estudio, así como en 
los IMA´s de las centrales hidroeléctricas y eólicas en operación, para luego ser remitidos a la AAC, OSC y al 
SERNAP cuando correspondía.

De igual forma, en el periodo se realizaron actividades de desmonte en el marco de los planes de desmonte 
con fines no agropecuarios aprobados por la Autoridad de Fiscalización y Control Social de Bosques 

y Tierras (ABT).
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RESPONSABILIDAD
SOCIAL
EMPRESARIAL 
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Trabajador de ENDE CORANI participando 
activamente de la reforestación



La Responsabilidad Social Empresarial (RSE) es una obligación social y ética que ENDE CORANI S.A. asume 
con compromiso a través de políticas y acciones que le permiten establecer relaciones de confianza y beneficio 
mutuo con sus principales grupos de interés; enfocándose especialmente en apoyar el desarrollo de las 
comunidades de las áreas de influencia próximas a las centrales que opera y administra la empresa, como 
también a los proyectos que ejecuta.

Durante la gestión 2023, se recibieron 23 solicitudes de cooperación, de las cuales se atendieron 13, de 
acuerdo con el siguiente detalle:

11.1.  GESTIÓN SOCIAL EN LAS COMUNIDADES
El sentido de pertenencia de un trabajador con la empresa en la que se desempeña laboralmente permite 
generar acciones de compromiso con su trabajo diario, pero también, acciones enmarcadas en la labor 
conjunta de un conglomerado social y humano, que no es otra cosa que su propio entorno laboral; pero que 
ahora, además lo representa, y como es de esperarse, éste contribuye para la obtención de una buena 
representación social.

Por segundo año consecutivo, y bajo una iniciativa de los propios trabajadores de ENDE CORANI S.A., a fines 
del 2023 se realizaron actividades de apoyo económico y material, para apoyar a grupos sociales 
desfavorecidos durante las fiestas de fin de año. 

Gracias al concurso de todos los trabajadores de las centrales eléctricas, oficinas y proyectos; se realizó una 
rifa de canastones armados también por los propios trabajadores; y lo recaudado fue utilizado para la compra 
de víveres, un parque infantil de metal, electrodomésticos, alimentos, garrafas, catres, colchones, entre otros; 
que fueron donados al hogar de acogida transitorio “La casa de los niños”, que alberga a más de 200 niños y 
niñas de escasos recursos o en situación de vulnerabilidad, y que se sustenta con el trabajo de algunos 
voluntarios que preparan y venden comida para generar recursos que cubran las necesidades básicas de los 
niños. 

Con otra parte de los recaudado, también se compró un lote de medicamentos específicos para la tercera 
edad, termos de agua y un parlante de música para donar al Asilo el “Buen Pastor”, que alberga a alrededor 
de 50 ancianos en situación de abandono; y con quienes se compartió una merienda y una tarde de 
confraternización, música, y fundamentalmente tiempo de atención y compañía.  

De esta forma, ENDE CORANI S.A. fomentó entre sus trabajadores el desarrollo del trabajo en equipo, pero 
también el fortalecimiento del capital humano, no sólo desde la búsqueda de profesionales y trabajadores más 
eficientes; sino también, de personas más sensibles, empáticas y comprometidas con su sociedad.

11.2. GESTIÓN SOCIAL DE LOS TRABAJADORES

Nº Área de Influencia Solicitudes Solicitudes
  Presentadas Atendidas

1 Corani y Santa Isabel 12 2

2 San José 1 y San José 2 7 7

3 Misicuni 1 1

4 SERNAP - otras instituciones 3 3

 Total 23 13

Las colaboraciones consistieron en la provisión de material para la ejecución de proyectos 
comunales e institucionales, tales como:

• Materiales para el mejoramiento y construcción de puentes peatonales dentro el 
área de influencia.

• Materiales y equipos, además de talleres para prevención y colaboración 
en programas de forestación del Servicio Nacional de Áreas 
Protegidas (SERNAP), Parque Nacional Tunari (PNT) y Parque 
Nacional Carrasco (PNC).

• Materiales para el mejoramiento de caminos.

• Materiales para la construcción de tanques de 
almacenamiento de agua potable.

• Politubo para el mejoramiento, ampliación 
e implementación de sistemas de agua 
potable. 
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Personal de ENDE CORANI S.A. que participó de la entrega de donativos al hogar de acogida transitorio "La casa de los niños"
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ESTADOS
FINANCIEROS
AUDITADOS
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EMPRESA ELÉCTRICA
ENDE CORANI S.A.

Estados Financieros e Informe del Auditor 
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Av. Oquendo No 654
Edif. Torres Sofer 1 - Piso 9
Telf.: +(591 - 4) 4235353 - 4235700
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