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MENSAJE DEL
DIRECTORIO

Pozo inferior de la cdmara de
carga Umapalca (Proyecto
Hidroeléctrico Miguillas)
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Durante el 2022, ENDE CORANI S.A. dej6é en claro que su
larga tradicién hidroeléctrica y ahora también su experiencia
en energia edlica, le otorgaron la fiabilidad suficiente para
hacerse cargo del funcionamiento y administracién de cinco
centrales hidroeléctricas y cuatro parques edlicos de
generacion eléctrica en Bolivia, que aportan el 19% de la
energia que demanda todo el pais.

Cabe senalar, que ENDE CORANI S.A. ademas se ha
constituido en un baluarte de la generacion de energia limpia,
contribuyendo de manera determinante al cambio de la matriz
energética del pais, y aportando a una politica gubernamental
con gran incidencia medio ambiental, social y econémica para
los bolivianos.

Retomar obras de envergadura, como el Proyecto
Hidroeléctrico Miguillas, que durante el 2022 consiguié un
avance fisico historico, fue uno de los grandes hitos de ENDE
CORANI S.A.; asi como el encarar eficientemente nuevos
proyectos de mejoramiento, como el desfogue de aguas
turbinadas de la Central Hidroeléctrica Misicuni hacia el rio
Chocaya, que permitird incrementar notablemente la potencia
de esta central.

Por su parte, las campafas de mediciéon edlica iniciadas y
ejecutadas en los departamentos de Cochabamba y Santa
Cruz durante el 2022, son una muestra clara del enorme
desarrollo técnico y también humano de esta tecnologia en
Bolivia; que busca expandirse en los siguientes anos para
desarrollar proyectos que permitan la implementacion de
nuevos parques de energia edlica en el pals.

El afio 2022 se obtuvo una utilidad de Bs 86.461.153,00
(ochenta y seis millones cuatrocientos sesenta y un mil ciento
cincuenta y tres 00/100 bolivianos), lo que permitirda a ENDE
matriz, apoyar las politicas sociales que impulsa el gobierno
central.

Tras los logros obtenidos, el Directorio de la Empresa Eléctrica
ENDE CORANI S.A., filial de ENDE Corporacion, pone en
consideracion la Memoria Anual y los resultados de la
Auditoria Externa a los Estados Financieros correspondientes a
la gestion 2022, destacando el incremento de la potencia
instalada en el Sistema Interconectado Nacional (SIN) a través
de energias alternativas, la capacidad de brindar el servicio de
funcionamiento y administracion en las nuevas centrales de
generacion, la ejecucion de nuevos proyectos amigables con el
medio ambiente y el fortalecimiento a la seguridad energética
de Bolivia.

Atentamente,

EL DIRECTORIO

Memoria Anual 2022 5
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GERENTE GENERAL

Vista aérea de la cdmara de
carga y de la tuberia forzada
Umapalca (Proyecto
Hidroeléctrico Miguillas)
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Desde fines del 2020 y durante el 2021, el gobierno del presidente
Luis Alberto Arce Catacora tuvo la dificil tarea de comenzar a
reconstruir Bolivia, consiguiendo satisfactoriamente reactivar y dar
continuidad a varios proyectos que habian sido postergados. En ese
entendido, el 2022 fue el afo clave para otorgar nuevamente solidez
a todas las empresas del Estado y recuperar la confianza de toda
Bolivia, a través del desarrollo eficiente del Modelo Econdémico Social
Comunitario Productivo.

Como uno de los grandes estandartes de la reactivacion econémica,
la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) a través de su filial
ENDE CORANI S.A. logré ejecutar efectivamente el Proyecto
Hidroeléctrico Miguillas, mismo que durante el 2022, reportd la
mayor ejecucion fisica de la obra desde su inicio, alcanzando el
31,85%.

También se suscribié un convenio con ENDE, para construir el
sistema de desfogue de aguas turbinadas de la Central Hidroeléctrica
Misicuni, hacia el cauce principal del rio Chocaya; que permitira
incrementar la generacion de energia eléctrica de esta central, y a la
vez dotar agua para riego y consumo humano a las comunidades
situadas aguas abajo del embalse de compensacion.

Adicionalmente, se desarrollaron varios nuevos estudios del recurso
hidrico en distintas partes del pais, con el fin de concretar el
emplazamiento de nuevas centrales y microcentrales hidroeléctricas
gue coadyuven a incrementar el porcentaje de cobertura eléctrica del
area rural, donde segln datos de ENDE, hasta fines de 2022 se
alcanzé el 82,9%.

Durante el 2022, ENDE CORANI S.A. también inicié cuatro nuevas
campanfas de medicion edlica en el departamento crucefno, que se
sumaron a las ocho campafas que ya se encontraban en curso en los
departamentos de Santa Cruz y Cochabamba; y cuyos resultados, se
estima conocer a fines del afio 2024, mismos que de ser favorables,
permitiran desarrollar nuevos proyectos de esta energia alternativa en
Bolivia.

Finalmente y en materia de generaciéon, ENDE CORANI S.A. es
actualmente la filial de ENDE Corporacion con la mayor cantidad de
centrales eléctricas a su cargo: Corani, Santa Isabel, San José 1, San
José 2, Misicuni, Qollpana, Warnes |, San Julian y El Dorado; que
son ademas, plantas de energia limpia y renovable que aportan
determinantemente al cambio de la matriz energética, y que suman
una potencia méxima instalada de 541,75 megavatios (MW).

Atentamente,

Ing. Alvaro Mario Herbas Camacho
GERENTE GENERAL a.i.
ENDE CORANI S.A.

Memoria Anual 2022 7



DE LA EMPRESA

PERFIL

1

} .
x
—
b
>
FM.W
" .. ..
.\.
i
.I O o
h._ i) = 5 d
i ' = @)
i3 -  §
e ® S
by AN .
. ¥ . S
" il
- - w Q

ORA



1.1. FICHA EMPRESARIAL

Razon Social

Actividad

Personeria Juridica

Fecha de Registro de

Matricula de Comercio

Comercio de la Empresa
Eléctrica Corani S.A.M.

Conversion a Empresa
Eléctrica Corani S.A.

Nacionalizacion

Cambio de denominacion
y modificacion del objeto
social

Numero de Identificacion
Tributaria

Pagina web
Correo electronico

Teléfonos

Empresa Eléctrica ENDE CORANI S.A. “ENDE CORANI S.A.”

Generacién, venta de energia eléctrica y transmision asociada a la
generacion de acuerdo a la Ley de Electricidad y normativa
aplicable, ademéas de actividades eléctricas fuera del sistema
eléctrico boliviano, prestacién de servicios de operacion,
mantenimiento y administracién, asesoramiento comercial,
financiero, de negocio empresarial, tecnolégico e industrial, y

prestacion de servicios de consultoria, ingenieria y construccién a
terceros, relacionadas con la actividad eléctrica.

Reconocida mediante Decreto Supremo (D.S.) N° 24017 del 20
de mayo de 1995.

N° 00013270

5 de julio de 1995, mediante Resolucién Administrativa N°
03760/95

21 de agosto de 1995

1 de mayo de 2010, mediante D.S. N° 0493

Empresa Eléctrica ENDE CORANI S.A. “ENDE CORANI S.A.",
Escritura Publica N° 420/2017 de 16 de junio de 2017

1009393025

Avenida Oquendo N° 654, Edificio Torres Sofer 1 - Piso 9
www.endecorani.bo

endecorani@endecorani.bo

+ [591 4] 4176300 - 4235353

+ [591 4] 4259148 - 4115192
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Mantenimiento
preventivo de
Subestacion (Central
Hidroeléctrica Misicuni)
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1.2. RESENA HISTORICA

Casi igual de antigua es la Central Hidroeléctrica Santa Isabel, instalada con dos unidades de
generacion aguas abajo de la Central Hidroeléctrica Corani en el afio 1973, que incorpor6 dos
unidades mas en 1981 e instal6 su quinta unidad en 1983; y que actualmente tiene la
capacidad de inyectar al SIN 93,3 MW.

El ano 1994, se inicié la capitalizacion de la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), que
privatizé el sector eléctrico boliviano desarticulando el aparato productivo estatal y reduciendo
al minimo el rol del Estado, todo bajo el discurso engafioso de que por los grandes volimenes
de capital necesarios y las inversiones a largo plazo, éste no tenia la capacidad financiera para
intervenir en el sector eléctrico. La responsabilidad de planeacion e inversion fue entregada a
los nuevos agentes del mercado; en la practica, la capitalizacion o privatizacién otorgd a las
empresas transnacionales, la libre disposicion de la cadena productiva energética (generacion,
transporte y distribucion).

Afortunadamente, el 2009 y tras la promulgacion de los decretos supremos N° 493 y N° 289,
se recuperaron las acciones de ENDE que se encontraban en manos de capitales
transnacionales y de las Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP’s), entregando a la ya
nacionalizada ENDE, la responsabilidad de llevar adelante el desarrollo de la cadena eléctrica
productiva e iniciar la nueva era del mercado eléctrico boliviano, con politicas energéticas que
establezcan precios y condiciones del servicio de suministro de energia eléctrica favorables para
toda la poblacion.

Un afo mas tarde, el 1 de mayo de 2010 se nacionaliz6 la Empresa Eléctrica Corani S.A.; con
esta nueva mirada, el 2014 ENDE CORANI S.A. decidié apostar por la incursién de energia
eolica, inaugurando el Parque Edlico Qollpana en el municipio Pocona del departamento de
i. Cochabamba, mismo que en su primera fase piloto aporté 3 MW, y que dos afios mas tarde
' adicion6 24 MW a través del montaje de ocho nuevos aerogeneradores y la incorporacién de la
primera subestacion de una central edlica en Bolivia.

N\

A8 . - : El 2018, la Central Hidroeléctrica San José 1 -que es el tercer aprovechamiento de la cascada

— i _ del rio Paracti- por fin vio la luz, sumando 55 MW al SIN a través de la operaciéon de dos

turbinas. En abril de 2019, la Central Hidroeléctrica San José 2 que se constituye como el

cuarto aprovechamiento de esta misma cascada, ingres6 en operacion comercial aportando 69
b MW al SIN, también a través de dos turbinas.

w Con la experiencia y el conocimiento adquiridos, ENDE a través de su filial ENDE CORANI S.A.,
ternind de ejecutar entre septiembre y noviembre de 2021 el Proyecto Edlico Santa Cruz, que
contempl6 el montaje de los parques edlicos Warnes |, San Julian y El Dorado (ubicados en los
Rodete Pelton de municipios de Warnes, Cotoca y Cabezas respectivamente); y que en la gestion 2022 se

repuesto (Central consolidaron aportando 108 MW al SIN.
Hidroeléctrica Misicuni)

Actualmente, ENDE CORANI S.A. también brinda a ENDE el servicio de funcionamiento y
administracion (F&A) de estos tres parques eolicos y de la Central Hidroeléctrica Misicuni,
ubicada en la comunidad Molle Molle, localidad El Paso, municipio de Quillacollo del
departamento de Cochabamba, que ingresé en operacién el 2017 y que desde entonces aporta
120 MW al SIN.

La historia de ENDE CORANI S.A. se remonta a la puesta en funcionamiento de la Central
Hidroeléctrica Corani, localizada al inicio de la cascada de aprovechamiento del rio Paracti. Esta central
ingresd en operacién en 1967 con dos unidades de generacion, implementé dos unidades mas en
1980 e incorpord una quinta unidad en 2018, teniendo la capacidad de aportar actualmente al
Sistema Interconectado Nacional (SIN), una potencia instalada de 69,45 megavatios (MW).

12 ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporacién Memoria Anual 2022 13
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1.3. COMPOSICION ACCIONARIA 1.4. DIRECTORIO Y PLANTEL EJECUTIVO

Mediante Decreto Supremo (D.S.) N° 0289 del 9 de septiembre de 2009, se transfiri6 a favor de la 1.4.1. DIRECTORIO
Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) en representacion del Estado Plurinacional de Bolivia, las
acciones de los bolivianos que formaban parte del Fondo de Capitalizacién Colectiva, administradas por
las Administradoras de Fondos de Pensiones AFP Futuro de Bolivia S.A. y BBVA Previsién AFP S.A.,
correspondientes a las Empresas Eléctricas Corani S.A., Valle Hermoso S.A. y Guaracachi S.A.

Presidente: Ing. Marco Antonio Escobar Seleme
(Del 01 de enero al 10 de junio de 2022)

A través del D.S. N° 0493 del 1 de mayo de 2010, se nacionalizaron a favor del Estado Plurinacional
de Bolivia, y bajo la titularidad de ENDE, todas las acciones que conformaban el paquete accionario de
las sociedades capitalizadoras: Inversiones Econergy Bolivia S.A. y Carlson Dividend Facility S.A.

Ing. Manuel Valle Vargas
(Del 10 de junio al 31 de diciembre de 2022)

En fecha 22 de julio de 2013, la Junta General Extraordinaria de Accionistas aprob6 el aumento de
capital autorizado a Bs 2.734.911.300,00 y capital suscrito a Bs 1.367.455.600,00, las
modificaciones parciales a la escritura de constitucion social y a los Estatutos de la Sociedad, mismos
gue se mantienen vigentes a la fecha.

Vicepresidente: Ing. Edgar Freddy Caero Ayala

(Del 01 de enero al 10 de junio de 2022)

Ing. Mauricio Ivan Arevey Mejia
(Del 10 de junio al 31 de diciembre de 2022)

Posteriormente, entre el 2014 y 2019 en Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas, se
aprobaron los incrementos del capital pagado y su correspondiente emisién de acciones hasta llegar en
2019 al importe de capital pagado de Bs 1.320.888.200,00.

Director secretario: Abg. Daniel Alejandro Rocabado Pastrana
(Del 01 de enero al 10 de junio de 2022)

Al 31 de diciembre de 2022, ENDE CORANI S.A. tiene registrado un capital autorizado de Bs
2.734.911.300,00 (Dos mil setecientos treinta y cuatro millones novecientos once mil trescientos
00/100 bolivianos); capital suscrito de Bs 1.367.455.600,00 (Un mil trescientos sesenta y siete
millones cuatrocientos cincuenta y cinco mil seiscientos 00/100 bolivianos); y capital pagado de Bs
1.320.888.200,00 (Un mil trescientos veinte millones ochocientos ochenta y ocho mil doscientos
00/100 bolivianos), con la siguiente composicion accionaria:

Abg. Henry Mauricio Antezana Claros
(Del 10 de junio al 31 de diciembre de 2022)

Lic. Luis Ronald Zambrana Murillo
(Del 01 de enero al 10 de junio de 2022)

Director titular:

Nimero Porcentaje de
de acciones participacion

ENDE 13.142.116 99,49%
Otros accionistas particulares 66.766 0,51%
Total 13.208.882 100,00%

Abg. Jorge Vidal Challapa Cardozo
(Del 10 de junio al 31 de diciembre de 2022)

Director titular: Ing. Severino Alejandro Quispe Ramos
(Del 01 de enero al 10 de junio de 2022)

Accionistas

Lic. Mario Alberto Sapiencia Arrieta
(Del 10 de junio al 31 de diciembre de 2022)

Lic. Neida Jimena Zurita Porcel
(Del 01 de enero al 10 de junio de 2022)

Lic. Juan Bernardo Caballero Ayala
(Del 10 de junio al 31 de diciembre de 2022)

Sitio de interconexién para
el canal de conduccién
entre los frentes F2 y F3
en el sector del rio Roque
Mayu (Proyecto
construccién de
conduccidn subterranea y
obras conexas de
superficie del Proyecto
Hidroeléctrico San José)

14 ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporacién Memoria Anual 2022 15
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Ing. Erwin Gerardo Borda Zenteno
(Del 01 de enero al 04 de marzo de 2022)

Ing. Alvaro Mario Herbas Camacho

Gerente de Planificacion y Proyectos: Ing. Mario Pereira Melgar
(Del 01 de enero al 31 de mayo de 2022)

Ing. Diego Avila Bruckner

(Del 01 de junio al 31 de diciembre de 2022)
T v TR TR ™, S8 ST S ——— W IR, SIS TSN e e ;_,.
Gerente Administrativo Financiero: Lic. Casto Pastrana Davila :
(Del 01 de enero al 31 de mayo)

Lic. Aldo César Maldonado Fernandez
(Del 06 de junio al 17 de junio de 2022)

Lic. Javier Lorenzo Velasco Zarate
(Del 17 de junio al 31 de diciembre de 2022)

Trabajos de revestimiento definitivo en
el pique (pozo) del rio Solitario
(Proyecto construccién de conduccién

- il subterranea y obras conexas de
o i e superficie del Proyecto Hidroeléctrico
Gerente de Responsabilidad Social: Ing. José Luis Carvallo Caceres San José)

(Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022)

4 e N T
M e - Cr
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La nacionalizacion de las empresas del sector
eléctrico, le otorgd a ENDE el control de la cadena
eléctrica boliviana en sus tres componentes, pero
también la responsabilidad de su integracion
eficiente, para otorgar a toda la poblacion

SOMOS PARTE DE e o awepimens 3 oot
E N D E CO R PO RAC I O N g;):::i?zadsll alf:?:tjsdoouilci:\/PeEi’aIqalfeseerz\r;icii;(;J b'g:[i.cozc?e;

electricidad como un derecho fundamental de
todas las personas, aclarando que su provision es
responsabilidad del Estado en todos sus niveles
de gobierno, a través del desarrollo de la cadena
productiva energética; y que en su Art. 378,
numeral 2, dispone: “...la cadena productiva
energética no podrd estar sujeta a intereses
privados ni podra concesionarse”.

Concordante con la CPE, el 14 de agosto de 2013
se promulgo el Decreto Supremo (D.S.) N° 1691,
que define la estructura de ENDE Corporacion,
sus empresas filiales y subsidiarias, garantizando
que éstas persigan el logro de los objetivos y las
metas definidas por ENDE, manteniendo el
control y direccién de las mismas a través de su
participacion accionaria mayoritaria.

Es asi que, las empresas filiales y subsidiarias que
conforman ENDE Corporacién, son instancias
operativas que viabilizan todas las tareas
inherentes a la generacién, transporte vy
distribucién de energia eléctrica, ademéas de la
gestién y suscripcién de acuerdos de exportacion
e intercambio internacional de energia, en el
marco de las politicas estatales y normativa legal
vigente.

Bajo estas consideraciones, ENDE CORANI S.A.
se constituye en un eslabon esencial para la
cadena eléctrica boliviana, pues su vasta
experiencia en el rubro, hace que en la actualidad
sea la filial a cargo del funcionamiento y la
administracién del mayor nimero de centrales
hidroeléctricas y edlicas del pais, convirtiéndola
en un estandarte de la energia renovable;
aportando de manera determinante al esperado
cambio de la matriz energética.

Trabajos de
conformacién de talud
de la camara de carga
Umapalca (Proyecto
Hidroeléctrico
Miguillas)
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PLANIFICACION
ESTRATEGICA

Aerogenerador del
Parque Edlico San
Julian
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3.1. ARTICULACION A LOS OBJETIVOS DEL ESTADO

Al ser una empresa filial de ENDE Corporacién y siguiendo los lineamientos definidos por el Estado,
ENDE CORANI S.A. actualiza periédicamente sus objetivos estratégicos; mismos que se ven reflejados
a través del Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES), y que describimos a continuacion:

3.2. MISION

ENDE CORANI S.A. genera energia
hidroeléctrica 'y alternativa de manera
responsable con el medio ambiente, para
satisfacer la demanda requerida, asegurando
la confiabilidad y disponibilidad del servicio;
aportando asi, a la mejora de la calidad de vida
de los bolivianos.

®  Contribuir a la universalizacion de los servicios bésicos, atendiendo la demanda requerida
con oportunidad, eficiencia y confiabilidad; y cumpliendo con los niveles de disponibilidad
planificados.

® Consolidar la soberania sobre los recursos naturales, controlando la rentabilidad, los
ingresos, los costos, y la generacion hidroeléctrica y edlica; desarrollando nuevos
proyectos y optimizando la ejecucion y seguimiento de los proyectos asignados, para
ejecutar acciones de impacto social, fortalecer las competencias del personal y mejorar la
gestion de recursos humanos.

®  (Coadyuvar en el cuidado del medio ambiente para optimizar el aprovechamiento del

recurso hidrico, estableciendo acciones a través de la reutilizacion de este recurso en las Is
distintas centrales hidroeléctricas. Instalacién e interconexién en el Manifold — Tuberia
de descarga de la Linea T1 de 800 mm (Proyecto

construccién del sistema de desfogue de aguas
turbinadas de la Central Hidroeléctrica Misicuni,
hacia el cauce principal del rio Chocaya)

3.3. VISION

En el ano 2026 ENDE CORANI S.A. genera
energia con altos niveles de calidad, disena y
ejecuta proyectos eficientes y responsables de
energia hidroeléctrica y alternativa, y brinda
servicios de calidad en el sector eléctrico
aportando al cambio de la matriz energética
nacional y a los programas de exportacion.

Trabajos de revestimiento del Frente F4 del tinel
principal de conduccién (Proyecto construccién de
conduccidn subterranea y obras conexas de superficie
del Proyecto Hidroeléctrico San José)

Responsabilidad: Uso adecuado de los
recursos naturales.

® Excelencia: Mejora continua de sus
procesos.

e Sostenibilidad: Aprendizaje continuo,
tecnologia, competencias y conocimiento.

Transparencia: Cumplimiento de las
disposiciones establecidas, manteniendo el
compromiso con el trabajador, familias

Mantenimiento bolivianas y la comunidad.
preventivo del : - .
transformador de M ° S_ustentablllqad._ Promover el desarrol_lo §Iel
potencia (Central Induccién de seguridad a tr'abajadore.s de empresas sistema eléctrico observando criterios
Hidroeléctrica Santa subcontratistas - Central Hidroeléctrica Misicuni econdmicos, sociales y medioambientales.

Isabel)
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3.5. MAPA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos de la empresa estan plasmados en el siguiente Mapa Estratégico:

FINANCIERA

CLIENTES
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o

APRENDIZAJE
Y CRECIMIENTO

24

:

C1: Controlar la

| i F1: Controlar la rentabilidad i
F2: Controlar los Ingresos

F3: Controlar Costos

C2: Atender la demanda

Generacién
Hidroeléctrica y edlica

P1: Desarrollar nuevos
proyectos y optimizar la
ejecucion y seguimiento
de los proyectos asignados

Al: Fortalecer las
competencias del personal y
mejorar la gestion del RRHH

Trabajos de limpieza en el canal
de captacion de la obra de toma
Roque Mayu (Proyecto
construccién de conduccidn
subterranea y obras conexas de
superficie del Proyecto
Hidroeléctrico San José)

requerida con oportunidad,
eficiencia y confiabilidad

P2: Cumplir con los P3: Optimizar
niveles de disponibilidad el aprovechamiento
planificados del recurso hidrico

P4: Ejecutar acciones
de impacto social

A2: Renovar la
infraestructura
de Generacion
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3.5.1. ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO A TRAVES DE ENERGIAS
RENOVABLES

ENDE CORANI S.A. debe mantener un crecimiento sostenido tanto de sus ingresos como de su
capacidad de generacion, para aprovechar la oportunidad relacionada al cambio de la matriz energética
y enfocarse en lograr la ejecucion de proyectos hidroeléctricos y edlicos. Asimismo, la empresa
establece como objetivo desarrollar nuevos proyectos y optimizar la ejecucion y seguimiento de los
proyectos asignados, con el fin de poder cumplir con esta directriz estratégica.

Para poder cumplir este desafio en los plazos encomendados y con la garantia técnica requerida, es
necesario contar con personal altamente capacitado, fortaleciendo las competencias del personal y
mejorar la gestiéon de recursos humanos, con el fin de desarrollar las actividades en forma eficiente y
eficaz.

Parque Edlico
Qollpana

3.5.2. ESTRATEGIA DE SEGURIDAD DE SUMINISTRO

Uno de los objetivos definidos por ENDE CORANI S.A., es atender la demanda requerida con
oportunidad, eficiencia y confiabilidad; para lo cual la empresa establece acciones con el fin de poder
cumplir con los niveles de disponibilidad y de esa forma mantener la generacién hidroeléctrica y edlica.

Por ello, es vital contar con unidades de generacién en correcto funcionamiento, a través de un
adecuado mantenimiento y la inversién para su renovaciéon cuando asi se requiera, garantizando la
disponibilidad de las maquinas y por ende la seguridad del suministro.
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Los principales logros y acciones alcanzadas para el
cumplimiento de objetivos del Plan de Desarrollo
Estratégico Sectorial (PDES), se reflejan en los siguientes

LOG ROS ALCANZADOS r;;u.!tados de los objetivos estratégicos de ENDE CORANI
PARA EL CU MPLI M I ENTO ® Controlar la rentabilidad y los costos: La empresa

logrd superar con un 26% la meta establecida en el
indicador de rentabilidad (ROE), esto debido al control
gjercido sobre los costos y gastos; ademés de la
implementacién de medidas de austeridad,
manteniendo los resultados dentro de los limites.

DEL PDES

Atender la demanda requerida con oportunidad,
eficiencia y calidad: Las horas de indisponibilidad
reportadas fueron menores a lo planificado, hecho que
se ve reflejado a través de la tasa de salidas forzadas
por causa interna (FOR), siendo un 65% menor a la
estimacién prevista.

® Desarrollar nuevos proyectos y optimizar la ejecucion
y seguimiento de proyectos asignados (hidroeléc-
tricos y edlicos): Se logrd una ejecucién del 97% en
cuanto a proyectos hidroeléctricos, y del 120% en los
proyectos edlicos; superando la meta gracias a la
ejecucion eficaz de las actividades planificadas.

® Cumplir con los niveles de disponibilidad
planificados: La empresa ha mejorado la seguridad
energética ofreciendo energia fiable con una
disponibilidad superior al 98%, apoyando el cambio
hacia una matriz energética mas sostenible y
coadyuvando asi a optimizar el uso de gas natural en
la generacién de energia.

® Optimizar el aprovechamiento del recurso hidrico: La
tasa de consumo de agua por la generacién de energia
hidroeléctrica, fue 0,914 m3kWh (metros clbicos /
kilovatio hora); resultado que no superd el limite
establecido, lo que  muestra un mejor
aprovechamiento del recurso hidrico.

® Renovar la infraestructura de generacion: Se reflej6 a
través de la ejecucion financiera del plan de
renovacién, superando la meta con un valor de
101,30%.

Canales de descarga
de la Central
Hidroeléctrica Corani
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5.1. CENTRALES EN OPERACION Y PARTICIPACION EN
EL SIN

a) Centrales en operacion

Hidroeléctricas Edlicas

Corani Qollpana Fase |
Santa Isabel Qollpana Fase I
San José 1 Warnes | (*)
San José 2 San Julian (¥)
Misicuni (*) El Dorado (*)

(*) Bajo contratos de Funcionamiento
y Administracién (F&A) con ENDE.

4 ..I.If"ﬁ.
Tl
vy el

b) Participacion en el SIN b) Potencia total instalada

Mantenimiento
preventivo de generador

(Central Hidroeléctrica
San José 1)

LNDE

CORANI

Centrales de generacion de ENDE CORANI S.A.

Centrales de generacion
de ENDE CORANI S.A.

Potencia instalada (MW)

Concepto % Participacion
Energia 13.91 Corani + Santa Isabel + San José 1 +
Potencia Firme 17,02 San José 2 + Qollpana Fase | +
. Qollpana Fase Il
Potencia Remunerada 18,02

313,75

Centrales de generacion con contratos de F&A

contratos de F&A

Centrales de generacion con

Potencia instalada (MW)

Concepto % Participacién . gt A >
Eneral 484 Mantenimiento e Misicuni + Warnes | + San Julian +
nergia ) de Subestacién El Dorado
Potencia Firme 7,25 (Parque Edlico
. Warnes [)
Potencia Remunerada 7,67 ;

¢) Volumen de generacion por central

228,00

Central de generacion

de ENDE CORANI S.A.

Generacion bruta
(MWh)

5.2. INDICADORES DE MAGNITUD DE LA EMPRESA

Corani
a) Volumen total de generacion Santa Isabel
San José 1
Centrales de generacion Generacion bruta 2022 San José 2

de ENDE CORANI S.A. (MWh) Qollpana Fase |
Corani + Santa Isabel + San José 1 + Qollpana Fase Il
San José 2 + Qollpana Fase | + 1.443.326 Total

Qollpana Fase

309.091
464.354
281.583
323.002
12.204
53.092
1.443.326

Central de generacion
con contrato de F&A

Centrales de generacion con contratos Generacion bruta 2022

Generacion bruta
(MWh)

de F&A (MWh) Misicuni
Misicuni + Warnes | + San Julian + El 505 127 Warnes |
Dorado ' .,
San Julian
El Dorado
Total
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131.647

58.713
146.572
168.196
505.127
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d) Potencia instalada por central

Central de generacion
de ENDE CORANI S.A.

Corani

Santa Isabel
San José 1

San José 2
Qollpana Fase |
Qollpana Fase |l
Total

Central de generacion
con contrato de F&A

Misicuni
Warnes |
San Julian
El Dorado
Total

e) Potencia efectiva total

Centrales de generacion
de ENDE CORANI S.A.

Corani + Santa Isabel + San José 1 +
San José 2 + Qollpana Fase | +
Qollpana Fase Il

Centrales de generacidn con contratos

de F&A

Misicuni + Warnes | + San Julian + El
Dorado

f) Potencia efectiva por central

Central de generacion
de ENDE CORANI S.A.

Corani

Santa Isabel
San José 1

San José 2
Qollpana Fase |
Qollpana Fase |l
Total
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Potencia instalada
(MW)

69,45
93,30
55,00
69,00
3,00
24,00
313,75

Potencia instalada
(MW)

120,00
14,40
39,60
54,00

228,00

Potencia efectiva
(MW)

307,35

Potencia efectiva
(MW)

228,00

Potencia efectiva
(MW)

65,24
91,11
55,00
69,00
3,00
24,00
307,35

Central de generacion

con contrato de F&A (MW)
Misicuni 120,00
Warnes | 14,40
San Julian 39,60
El Dorado 54,00
Total 228,00

g) Potencia total remunerada ENDE CORANI S.A.

Centrales de generacion

Potencia efectiva

ENDE

CORANI

Potencia remunerada

de

ENDE CORANI S.A.

Corani + Santa Isabel + San José 1 +

San José 2

Centrales de generacion con contratos

272,71

promedio (MW)

Potencia remunerada

Misicuni

de F&A promedio (MW)
115,17

h) Potencia remunerada por central

Central de generacion

de

Central de generacion
con contrato de F&A

ENDE CORANI S.A. promedio (MW)
Corani 63,74
Santa Isabel 89,77
San José 1 53,05
San José 2 66,16

Misicuni 115,17

i) Cantidad de unidades de generacion

Central de generacion Unidades
de ENDE CORANI S.A. de generacion
Corani 5
Santa Isabel 5
San José 1 2
San José 2 2
Qollpana Fase | 2
Qollpana Fase Il 8

Total 24

Potencia remunerada

Potencia remunerada
promedio (MW)
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Misicuni
Warnes |

San Julian
El Dorado

Total

j) Longitud de lineas de transmision asociadas a generacion operadas por ENDE

CORANI S.A.

11
15
33

SJO1 (Linea SJO1-Miguelito 230 kV)
SJO2 (Linea SJO2-SJO1 230 kV)

5.3. INDICADORES DE CONFIABILIDAD

a) Indicadores de disponibilidad operativa

2

8,13

,0

b) Ano de puesta en operacion de la unidad

LNDE
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Corani 99,56 0,00 0,44
Santa Isabel 99,16 0,03 0,81
San José 1 98,47 0,20 1,32
San José 2 97,95 0,09 1,95
Qollpana Fase | 98,51 0,93 0,56
Qollpana Fase Il 98,93 0,27 0,79
Misicuni 98,72 0,05 1,23
Warnes | 82,81 13,24 3,96
San Julian 83,01 12,76 4,23
El Dorado 77,29 10,86 11,85

34 ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporacion

preventivo de inyectores
(Central Hidroeléctrica

CORO1 y CORO2 1967
SISO1 y SIS02 1973
CORO3 1980
CORO4 1981
SIS03 1981
SIS04 1983
SIS05 2004
QOLO1 y QOLOZ 2014
QOLO3, QOLO4, QOLO5, QOLO6, 2016
QOLO7, QOLO8, QOLO9 y QOL10

CORO5 2018
SJSO1 y SJS02 2018
SJEOI y SJEO2 2019
MISO1, MISO2 y MISO3 2017
EWAO1, EWAO2, EWAO3 y EWAO4 2021
SJUO1, SJu02, SJUO3, SJUO4, 2021
SJU05, SJUO6, SJUO7, SJUOS,

SJUO9, SJUI0y SJU11

EDOO1, EDOO2, EDOO3, EDOO4, 2021

EDOO5, EDOO6, EDOO7, EDOOS,
EDOO09, EDO10, EDO11, EDO12,
EDO13, EDO14 y EDO15

Mantenimiento

San José 2)

Sl ca—aa —p e A e
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5.4. INDICADORES DE EFICIENCIA

a) Factor de planta

Central de generacion Factor de planta
de ENDE CORANI S.A. (%)
Corani 53,93
Santa Isabel 58,02
San José 1 58,28
San José 2 53,29
Qollpana Fase | 46,31 Mantenimiento
Qollpana Fase Il 25,18 preventivo de estator
del generador (Central
Hidroeléctrica
Misicuni)
Central de generacion Factor de planta
con contrato de F&A ()
Misicuni 12,52 Central de generacion Eficiencia Promedio
Warnes | 46,54 con contrato de F&A de las Unidades (%)
San Julian 42,25 Misicuni 90,00
El Dorado 38,10

c¢) Tasa de consumo de agua

b) Eficiencia promedio de la central generadora
Centrales de generacion Tasa global de consumo

Central de generacion Eficiencia Promedio de ENDE CORANI S.A. de agua (m3/kWh)
de ENDE CORANI S.A. de las Unidades (%) ,
Corani + Santa Isabel + 0,908
Santa Isabel 89,19
San José 1 90,04 Centrales d ” I tobal d
. entrales de generacion asa global de consumo
seln Joss 2 Sl con contrato de F&A de agua (m3/kWh)
Qollpana 26,81

Misicuni 0,441

5.5. INDICADORES DE CALIDAD

a) indice de fallas de la central

Central de generacion Cantidad de fallas
de ENDE CORANI S.A.
Corani 3
Santa Isabel 8
San José 1 13
Mantenimiento preventivo San Jose 2 12
de transformador (Central Qollpana Fase | 6
Hidroeléctrica Misicuni) Qollpana Fase Il 16

36 ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporacién Memoria Anual 2022 37



Central de generacion Cantidad de fallas
con contrato de F&A
Misicuni 11
Warnes | 84
San Julian 1616
El Dorado 2520

b) Pérdidas mas consumo propio en generacion (totales)

Centrales de generacion Pérdidas mas consumo propio

de ENDE CORANI S.A. en generacion total (%)

Corani + Santa Isabel + San José 1 + 1,49
San José 2 + Qollpana Fase | +
Qollpana Fase |l

Centrales de generacion Pérdidas mas consumo propio
con contrato de F&A en generacion total (%)
Misicuni + Warnes | + San Julian + 1,95

El Dorado

c) Pérdidas mas consumo propio en generacion, por central

Central de generacion Pérdidas mas consumo propio
de ENDE CORANI S.A. en generacion total (%)

Corani 1,44

Santa Isabel 2,27

San José 1 0,96

San José 2 0,84

Qollpana Fase | 1,85

Qollpana Fase |l 1,73

Centrales de generacion Pérdidas mas consumo propio

con contrato de F&A en generacion total (%)

Misicuni + Warnes | + 1,95
San Julian + El Dorado

d) Cumplimiento plan de mantenimiento

Centrales de generacion Cumplimiento Plan

de ENDE CORANI S.A. de mantenimiento (%)

Corani + Santa Isabel + San José 1+ 96,0
San José 2 + Qollpana Fase | +
Qollpana Fase |l
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Centrales de generacion Cumplimiento Plan
con contratos de F&A de mantenimiento (%)
Misicuni + Warnes | + San Julian + 97,0

El Dorado

5.6. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

a) Costo unitario de generacion

Centrales de generacion Costo unitario de generacion

de ENDE CORANI S.A. (US$/MWh)

Corani + Santa Isabel + San José 1 + 28,27
San José 2 + Qollpana Fase | +
Qollpana Fase Il

b) Relacion energia generada - trabajador

Centrales de generacion Relacion energia generada -

de ENDE CORANI S.A. trabajador (MWh/Trab.)

Corani + Santa Isabel + San José 1 + 6.105,38
San José 2 + Qollpana Fase | +
Qollpana Fase

AR s W !
- :

Mantenimiento correctivo
' del embalse Aguas Claras
(Central Hidroeléctrica
Santa Isabel)
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5.7. OPERACION Y MANTENIMIENTO
5.7.1. DEMANDA DE ENERGIA (DEMANDA DE SERVICIOS)

En la gestion 2022, la produccién bruta de energia en las centrales hidroeléctricas Corani, Santa
Isabel, San José 1, San José 2 y en el Parque Edlico Qollpana (Fases | y II), todas de propiedad de
ENDE CORANI S.A., alcanzd 1.443,33 gigavatios hora (GWh). La disponibilidad operativa de todas
estas centrales logré un promedio de 98,76%.

En el caso de la produccion bruta de energia en las centrales operadas por ENDE CORANI S.A. bajo
contratos de servicios de Funcionamiento y Administracion (F&A) con ENDE: la Central Hidroeléctrica
Misicuni y los parques edlicos Warnes |, San Julian y El Dorado, alcanzé 505,13 GWh, obteniendo un
promedio de disponibilidad operativa del 85,45% en todas estas centrales.

Mantenimiento preventivo de barras de media tension (Central Hidroeléctrica Misicuni)

Entre los logros mas sobresalientes del 2022, destacamos los siguientes:

Operacién de todas las centrales de generacién con elevados indices de disponibilidad operativa,
a pesar de las restricciones que se tuvieron por la pandemia ocasionada por el COVID-19.

Elevado nivel del indicador de cumplimiento del Plan de Mantenimiento Programado, que
contempla las actividades correspondientes a la gestion 2022.

Gestiones administrativas y técnicas de contratacién, fabricacion y pruebas de aceptacién en
fabrica de dos transformadores de potencia (monofasico 15 MVA vy trifasico 20/25 MVA) que
permitirdn encarar procesos de extension de vida (til de unidades de transformacién monofésicas
antiguas y atender oportunamente contingencias en transformadores trifasicos, con la finalidad
de maximizar la disponibilidad de la cadena de equipos primarios de generacién de las centrales
hidroeléctricas Corani y Santa Isabel.

Ejecucion del mantenimiento predictivo mediante la aplicacion de instrumentos modernos
propios, para ensayos eléctricos en equipos de media y alta tensién.
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Del 31 de mayo al 8 junio del 2022 se realiz
la inspecciéon interna del transformador
monofésico Asea Lepper Dominit
12275279, y con la adquisicién de la nueva
planta de tratamiento se realizd el proceso de
vacio a la cuba y secado al aceite dieléctrico.

El 13 de agosto de 2022 se realiz6 la
instalacion, puesta en marcha e ingreso en
operacion del transformador monofasico Asea
Lepper Dominit 12275279 en el banco 2 de
la Central Hidroeléctrica Santa Isabel,
saliendo de operacién el transformador
monofasico de reserva Jeumont Schneider
89205.

El 09 de septiembre de 2022 se realiz6 el
cambio en el banco 1 de la Central
Hidroeléctrica Santa Isabel; ingresé el
transformador  monofasico de reserva
Jeumont Schneider 89205 y salié de
operacion el  transformador  Jeumont
Schneider 89204, para realizar una
inspeccién interna el afio 2023.

Luego de realizar el mantenimiento al banco
2 de la Central Hidroeléctrica Santa Isabel
(transformadores monofésicos Asea Lepper
Dominit 12275277-12275278-12275279)
se habilité nuevamente el sistema de contra
explosién e incendio Sergy.

Cambio de Inyector N° 4 de la unidad SJE-2
de la Central Hidroeléctrica San José 2, por
presentar fuga de agua.

Mejoramiento del sistema de puesta a tierra
de la valvula mariposa de la Central
Hidroeléctrica San José 1.

Medicién de holguras del cojinete superior e
inferior de generador, en las unidades SJS-1y
SJE-1 de las centrales hidroeléctricas San '
Jose 1y San Jose 2 respectivamente; para Mantenimiento preventivo de cojinetes
detectar valores de oscilacién del cojinete (Central Hidroeléctrica San José 2)
inferior por encima de los valores umbrales

de proteccion.

Cambio de sellos de contorno del cojinete guia turbina de la unidad SJE-1 de la Central
Hidroeléctrica San José 2, por presentar fuga de aceite de dicho cojinete.

Pruebas eléctricas a relés de generador y transformador de excitacion como parte del plan de
mantenimiento establecido para la Central Hidroeléctrica San José 2.

Mantenimiento correctivo de la Unidad QOL-9 y cambio de rodamiento delantero de
aerogenerador ENERCON en el Parque Edlico Qollpana, realizados por personal de ENDE
CORANI S.A.
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5.7.2. ENERGIA INYECTADA AL SIN

Los resultados de la produccion de energia eléctrica en la gestion 2022 son los siguientes:

Central de generacion Energia Neta Factor de

de ENDE CORANI S.A. (GWh)* Planta (%)
Corani 305,45 53,93
Santa Isabel 454,02 58,02
San José 1 279,10 58,28
San José 2 320,79 53,29
Qollpana fase | 11,98 46,31
Qollpana fase Il 52,17 25,18
Total 1.423,52

Central de generacion Energia Neta Factor de

con contrato de F&A (GWh) Planta (%)
Misicuni 130,07 12,52
Warnes | 57,41 46,54
San Julian 143,48 42,25
El Dorado 164,38 38,10
Total 495,34

Los altos valores de disponibilidad son el resultado de la dedicacion y experiencia del equipo técnico
de ENDE CORANI S.A., que optimizé los tiempos de parada y el cumplimiento de los programas de
mantenimiento preponderantemente preventivo. Todas las actividades se cumplieron siguiendo los
procedimientos técnicos, las normas de seguridad industrial establecidas y las medidas de
bioseguridad adoptadas en el marco de la pandemia ocasionada por el COVID-19, logrando asi
resultados satisfactorios.

El Plan de Mantenimiento Anual se cumplié de forma satisfactoria y dentro de los plazos programados,
cuyo logro fue el cumplimiento del 96% respecto a lo planificado. En ese sentido, el equipo humano
de ENDE CORANI S.A., realiz6 todos los esfuerzos para cumplir con lo programado.

La operacion y el mantenimiento del sistema de captacion, aduccion y regulacién de agua permitieron
mantener los niveles de disponibilidad y confiabilidad requeridos, mediante la conservacién de las
obras hidraulicas que conforman los sistemas de aportacién de caudales (SCAR).

Adicionalmente, desde octubre de 2021 y durante la gestion 2022, ENDE CORANI S.A. asumié la
operacion y el mantenimiento de las instalaciones de las centrales edlicas Warnes |, San Julian y El
Dorado, de propiedad de ENDE.

a) Centrales hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, San José 1 y San José 2

Durante el 2022, los logros mas relevantes, relativos al mantenimiento programado, de tipo correctivo,
preventivo y predictivo de las instalaciones electromecanicas y de las subestaciones eléctricas de estas
cuatro centrales hidroeléctricas de propiedad de ENDE CORANI S.A., fueron:
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Mantenimiento
preventivo de cables de
media tensién (Parque
Eélico Warnes 1)

® Mantenimiento preventivo.

® Regeneracion y secado de aceite dieléctrico en transformadores monofasicos de potencia
Jeumont Schneider 89204 y 89206; y transformadores trif4sicos de potencia Mitsubishi
546659 y 546660.

® Mantenimiento predictivo de equipamiento electromecanico en sala de maquinas y subestacion
eléctrica, que contemplé:

m Pruebas eléctricas a: transformador de excitacion de las unidades, a cable de potencia de
media tensién en unidades COR-02, COR-03, COR-04, a generador de unidad SIS-01, a
transformador de servicio auxiliar de unidad COR-05, y a transformador monofasico de
potencia Asea Lepper Dominit 12275279 y Jeumont Schneider 89205.

Aplicacion de termografia infrarroja a equipos de patio.

Analisis fisicoquimico, cromatografia de gases, compuesto de deterioro y furanos a los aceites
dieléctricos de los transformadores de potencia.

m Analisis de aceite lubricante de cojinete y gobernador de las unidades, y de vibraciones a las
unidades de generacion.

m Ensayos eléctricos de diagnéstico a: transformador de potencia, interruptor, transformadores
de corriente, pararrayos.

Aplicacion de ensayos no destructivos; tintas penetrantes a rodetes Pelton.

Inspeccion y evaluacién del comportamiento de las obras hidraulicas del Complejo
Hidroeléctrico Corani.

m Hidrometria, limnimetria y labores de operacién de los elementos de control en tomas,
canales y tlneles de aduccién al embalse Corani.
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m Control micro geodésico en plataforma vy
anclajes de la tuberia de alta presion, de la
presa y vertedero de la Central Hidroeléctrica
Corani; auscultacion mediante estaciones de
medicion sismica, control de piezémetros,
freatimetros, medidores de caudales de
infiltracion, turbidez en pie de presa.

b) Central Hidroeléctrica Misicuni

ENDE contrat6 a ENDE CORANI S.A. para realizar el servicio de Funcionamiento y Administracién de
la Central Hidroeléctrica Misicuni durante la gestién 2022. Esto fue posible gracias al profesionalismo
demostrado por ENDE CORANI S.A. en el desarrollo de estas actividades desde el afio 2017, afio en
que esta central ingresé en operacién comercial y con indices elevados de disponibilidad operativa.

Las tareas relativas al mantenimiento de las instalaciones electromecéanicas, subestacién eléctrica y

m Control y monitoreo de la plataforma y las linea de transmisién fueron:

tuberias de alta presién en la Central
Hidroeléctrica Corani con instrumentacién
geotécnica.

m Inspeccién de las juntas de dilatacion y asientos de las tuberias forzadas, desde el ancla Al
hasta el ancla A35, mantenimiento tuberias forzadas.

m Mantenimiento preventivo de transformadores de corriente, transformadores de voltaje,

® Mantenimiento preventivo general (2.000 horas)
interruptores y seccionadores del patio de subestacion.

y bianual (16.000 horas) de operacion, de
equipos electromecanicos, subestacién eléctrica
y tuberia de presién esto de acuerdo al plan de
actividades que se tiene en ambas centrales
hidroeléctricas.

Mantenimiento de sistema SCADA de la Central Hidroeléctrica Misicuni.

Mantenimiento de las compuertas del embalse de compensacién, compuertas de bypass y
compuertas del canal de excedencia.

m Mantenimiento anual en las 3 unidades MISO1, MISO2 y MISO3.

m Inspeccién y mantenimiento de la linea de alta tensién Misicuni — Colcapirhua 115 kV y de la
linea de media tension Misicuni — Calio 24,9 kV.

® Mantenimiento preventivo y desbroce de la franja
de seguridad de las lineas de transmision.

® Mantenimiento predictivo de las unidades de
generacion, subestacion eléctrica y lineas de
transmisién, que contemplé: Pruebas eléctricas a
relés de proteccién de generador y transformador
de excitaciéon, mediciones eléctricas y mecanicas
a banco de baterias de 125 VDC, 1750 Ah, .

.. L Ensayo de tintas penetrantes
mantenimiento electromecanico a compuertas de en rodete (Central
los embalses de compensacién Aguas Claras y Hidroeléctrica Santa Isabel)
Miguelito, Aplicacion de ensayos no destructivos;
tintas penetrantes, y medicién de espesores por
ultrasonido a rodetes Pelton, mantenimiento a las
tuberfas Penstock de todas las centrales
hidroeléctricas.

Pruebas de arranque negro de los generadores de la central.

Termografia de puntos calientes en equipos de 115 kV de las subestaciones Misicuni y
Colcapirhua.

® Mantenimiento de sistema mecénico y compuertas de sistema de aduccién; embalse Aguas
Claras, y tomas: Malaga, Antara, Santa Isabel, Ronco.

m Control microgeodésico del embalse Aguas Claras, embalse Miguelito, plataforma tuberia
forzada (San José 1 y San José 2), taludes, casa de méaquinas, chimenea de equilibrio (San
José 1); control de desplazamientos en chimenea de equilibrio (San José 2).

m Mediciones inclinométricas en chimenea de equilibrio San José 2; inspeccion de plataforma
y talud en las centrales hidroeléctricas San José 1 y San José 2.

® Mantenimiento de los caminos de acceso y areas verdes de las centrales hidroeléctricas San José
1y San José 2.

El Sistema de captacion, aduccion y regulacion (SCAR), también requirié de las siguientes tareas de
mantenimiento preventivo:

® Mantenimiento de las obras hidraulicas de los sistemas Palca, Malaga-San Jacinto,
Tholamayu-Chacamayu-Chimpahera, mediante el reencauce de los rios Santa Isabel, Tablamayu
y Candelaria con equipo pesado.

e Mantenimiento de las obras de control y de regulacién en los rios Santa Isabel, Malaga,
Khentymayu y afluentes, Alisomayu, Cinturillas, Tablamayu y Candelaria.

e Mantenimiento de las vias de accesos y plataforma de los sistemas de aduccion Palca,

. . . Inspeccién visual de transformador (Parque Eélico Qollpana)
Malaga-San Jacinto, Tholamayu-Chacamayu-Chimpahera. P d P
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Mantenimiento preventivo de generador (Central Hidroeléctrica Misicuni)

m Inspeccién con liquidos penetrantes en los rodetes de las unidades MIS-01, MIS-02 y
MIS-03.

m Pruebas operativas de relés de proteccion en los equipos de subestacion, sala de maquinas y
sala de control.

m Pruebas eléctricas a equipos de patio Subestacién Misicuni y Colcapirhua.
Control micro geodésico de la tuberia forzada de la central Hidroeléctrica Misicuni.

Monitoreo de las torres de alta tension de la linea de transmision (115 kV) Central
Hidroeléctrica Misicuni a Subestaciéon Colcapirhua en el tramo de la torre MC-09 a MC-71.

m Construccién de obras de proteccion para las fundaciones de las torres de alta tensién de la
linea de 115 kV Misicuni — Colcapirhua que estan en las méargenes del rio Chijllawiri (tramo
de las torres MC-09 a MC-71).

m  Mantenimiento preventivo de las obras de proteccién de las fundaciones de las torres de alta
tension de la linea 115 kV Misicuni — Colcapirhua, desde el sector de las torres de alta tension
MC-09 a MC-71.

c) Parque Edlico Qollpana

En el Parque Eodlico Qollpana se desarrollaron importantes actividades de mantenimiento
predeterminado, mantenimiento basado en la condicién y de mantenimiento preventivo en obras
civiles, entre las que destacan:

® Mantenimiento anual y semestral de los Aerogeneradores GOLDWIND, de acuerdo al cronograma
planificado (Qollpana Fase I).

® |Inspeccion de palas de los aerogeneradores GOLDWIND, con el dron de la empresa (Qollpana
Fase I).

® Mantenimiento correctivo de Unidad QOL-1, cambio de correa dentada debido a una falla en el
sistema de movimiento de palas (Qollpana Fase ).

® Andlisis de aceite de reductores de los sistemas de orientacion de palas y de la gondola de
aerogeneradores GOLDWIND.
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® Mantenimiento correctivo de la unidad QOL-9, cambio de rodamiento delantero de aerogenerador
ENERCON.

® Mantenimiento principal y de engrase de los aerogeneradores ENERCON, de acuerdo al
cronograma planificado (Qollpana Fase II).

® Mantenimiento en funcién del viento, test de sobre-velocidad con peso de prueba de
aerogeneradores ENERCON, de acuerdo al cronograma planificado.

® Termografia de puntos calientes en barra de 115 kV y equipos de subestacion.
® Pruebas eléctricas a los relés de proteccion de la Subestacion Qollpana.

® Anélisis de aceite dieléctrico de transformadores de subestacién principal TRQOL-11501 y
TRQOL-11502, transformadores de subestacion tipo caja de GOLDWIND (Qollpana Fase I).

d) Parques Edlicos Warnes I, San Julian y El Dorado

ENDE contrat6 a ENDE CORANI S.A. para realizar el servicio de Funcionamiento y Administracion
(F&A) de los Parques Edlicos Warnes |, San Julian y El Dorado. Esto fue posible gracias al
profesionalismo demostrado por ENDE CORANI S.A. en el desarrollo de estas actividades desde el afo
2021, afo en que estos parques ingresaron en operacion comercial; desarrollando importantes
actividades de mantenimiento predeterminado y de mantenimiento preventivo en obras civiles, entre
las que destacan:

® Mantenimiento anual de los
Aerogeneradores Vestas de
los tres parques, de acuerdo
al cronograma planificado
por el fabricante.

® Mantenimiento semanal
(inspeccién  visual  de
equipos 'y pruebas de
funcionamiento) en equipos
de patio subestacién.

® Mantenimiento preventivo
anual a equipos de alta y
media tension en las
subestaciones Warnes |,
San Julian y EI Dorado.

® Termografia de puntos
calientes en equipos de
patio de las subestaciones.

Mantenimiento de equipos
de subestacién (Parque
Eélico El Dorado)
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6.1. PROYECTOS EN CONSTRUCCION

6.1.1. CONDUCCION SUBTERRANEA Y OBRAS CONEXAS DE
SUPERFICIE — PROYECTO HIDROELECTRICO SAN JOSE

Con el objeto de incrementar el caudal de las centrales hidroeléctricas San José 1 y San José 2 y como
una obra complementaria al Proyecto Hidroeléctrico San José, ENDE CORANI S.A. ejecuta el Proyecto
“Conduccion subterranea y obras conexas de superficie”, ubicado en la provincia Chapare del
departamento de Cochabamba.

El proyecto consiste en captar las aguas de los rios San Jacinto (Solitario), Roque Mayu y Miguelito
(Canodn), para conducirlas mediante un tlnel, a la chimenea de equilibrio de la Central Hidroeléctrica
San José 1, otorgando mayor confiabilidad a la potencia instalada y a la energia generada,
incrementando en un 25% la capacidad de produccién de energia de la Central Hidroeléctrica San José
1 en 754 GWh (Gigavatios-hora), y de la Central hidroeléctrica San José 2 en 942 GWh.

Los principales componentes del proyecto son:

® Tulnel de 3.180 metros (m) de longitud (excavacion subterranea: 3.037 m, tunel falso -canales
de conexion-: 143 m).

Obras de toma en los rios Solitario, Roque y Candn...
Dos portales en el rio Canén y dos en el rio Roque.
Un pozo de 20 m en el rio Solitario.

Un canal de conexién de 108 m en el rio Roque.

Un canal de conexién de 35 m en el rio Canén.

Inicio de trabajos de revestimiento
en el Frente F5, sector cale
(Proyecto construccién de
conduccién subterranea y obras
conexas de superficie del Proyecto
Hidroeléctrico San José)
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Los logros mas importantes alcanzados durante la gestién 2022 en la excavacion de los tlneles,
lograron aproximadamente 2.813 m, de acuerdo al siguiente detalle:

Hitos Geologia EJECUTADO
De PK a PK m

Frente 2 Kirusillas y Fluvio Gacial 0+849,46 0+173,71 675,75
Frente 3 Kirusillas y Fluvio Gacial 0+955,69 1+557,70 602,01
Frente 4 Fluvio Gacial y Kirusillas 2+391,49 1+602,73 788,76
Frente 5 Fluvio Gacial 2+428,77 3+175,17 746,40

Avance Total 2.812,92

Destacamos que el Frente 5 ha sido concluido con la conexién de este tramo con el tinel construido en
la anterior etapa del Proyecto Hidroeléctrico San José; y el Frente 5 llegd a fase de revestimiento final
con hormigdn armado en los frentes especificados.

La construccion de tres obras de toma, fueron divididas en tres fases constructivas:

® Fase 1: Obras civiles.

e Fase 2: Rejillas tipo coanda, instalaciones eléctricas, componentes misceldneos (escaleras,
tapas metalicas, barandas, etc).

® Fase 3: Hidromecanicos.
Al 31 de diciembre de 2022, se tiene el

siguiente avance en las obras de toma,
ubicadas en los rios homdnimos:

Obra de toma Fase 1 Fase 2
Obra rio Solitario 100% 37%
Obra rio Roque 100% 41%
Obra rio Canon 72% 32%

Estas tres obras de toma captaran las aguas
de los rios Solitario, Roque y Cafdn, para ser
conducidas al  tdnel  secundario 'y
posteriormente a la Central Hidroeléctrica San
José 1; aumentando de esta manera, la
capacidad de producir méas energia.

Al 31 de diciembre de 2022, se alcanzd un
70,97% de avance fisico total de la obra.

Trabajos de inyeccion en la béveda
del Frente F2 (Proyecto
construccién de conduccion
subterrénea y obras conexas de
superficie del Proyecto
Hidroeléctrico San José)
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6.2. PROYECTOS EN ESTUDIO

Durante el afio 2022, ENDE CORANI S.A. realizd diversos estudios referentes a los siguientes
proyectos hidroeléctricos y edlicos:

Posible sitio de presa del Proyecto
Hidroeléctrico Ocampo, como
parte de la cascada de proyectos
de la Cuenca Media del rio Grande

6.2.1. PROYECTO HIDROELECTRICO BANDA AZUL

El Proyecto Hidroeléctrico Banda Azul tendra una potencia instalada de 147 megavatios (MW) y una
generacion anual de 563 gigavatios hora (GWh), y formaré parte de la principal fuente de generacion
hidroeléctrica para el Sistema Interconectado Nacional (SIN), pues sera el quinto aprovechamiento de
la cascada del rio Paracti, que ya alimenta a las centrales hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, San José
1y San José 2.

Se finalizd la apertura de los caminos al sitio de presa y a la casa de maquinas, asi como la
construccion del puente vehicular Bolivar 1, que permitira recabar mayor informacién técnica para la
optimizacioén de los disefos del proyecto.

Sector sitio de presa del Proyecto
Hidroeléctrico Banda Azul
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6.2.2. PROYECTO HIDROELECTRICO CANAHUECAL

Se trata de un proyecto de preinversion, que consiste en desarrollar el monitoreo hidrolégico y
sedimentoldgico del rio Grande en el sitio del embalse Cafnahuecal.

A través de su estudio de factibilidad, el proyecto considera la construccion de una central
hidroeléctrica que prevé aportar una potencia instalada de 380 MW, y generar una energia media anual
de 1.780 GWh. Comprende la construcciéon de una presa en bdéveda de 216 m de altura, con una
capacidad de embalse de 9.725 hectometros ctbicos (hm?3), y formaré parte del desarrollo en cascada
de la cuenca media del rio Grande, ubicado en el limite departamental de Chuquisaca y Cochabamba,
aguas abajo de la confluencia de los rios Grande y Canahuecal.

Se efectud el monitoreo y procesamiento de la
informacion registrada en las estaciones
automaticas de medicién de niveles sobre el
rio Grande, puente Inca y estrecho
Canahuecal; asi como el monitoreo de la
estacion meteorolégica instalada en la
comunidad de Sacha Pampa, y se adquirieron
equipos especializados para el monitoreo
sedimentométrico, mediante la extraccion de
sedimentos en suspension y de fondo para
estimar el transporte de sedimentos que
serviran para la gestiéon y operacion del futuro
embalse.

Adicionalmente, se realizdé la adquisicion de
un medidor de turbidez portétil, para llevar a
cabo el monitoreo de sedimentos y la

instalacion de una oroya (cable canastilla), N 220 | LA e
. . i . o L1 e L v Rt »
I?are_l mcrem_entar la frecuencia de aforos Estacién hidrométrica puente Inca para la medicién
liguidos y solidos. hidrosedimentolégica (Proyecto Hidroeléctrico
Canahuecal)

6.2.3. PROYECTO HIDROELECTRICO
ICONA

El Proyecto Hidroeléctrico Icona se ubicara sobre el rio
Juntas Corani, después de su confluencia con el rio
Paracti, siendo su embalse el que regule las aguas
provenientes de ambos rios. Se prevé que aporte una
potencia instalada de 337 MW y genere 1.595
GWh/ano de energia, con una presa de arco gravedad de
120 m de altura, y un volumen embalsado de 228 hm?.

ENDE CORANI S.A. realiz6 aforos de liquidos y sélidos
en la estacién hidrométrica Icona, el monitoreo y
procesamiento de la informacion hidrométrica del sensor
radar y de las reglas limnimétricas instaladas en el
sector, y el seguimiento de la curva de descarga de la
T estacién hidrométrica Icona; informaciéon que servira

Estacién hidrométrica Icona para para etapas posteriores dentro los estudios, y para la

la medicion , operacion del proyecto.
hidrosedimentoldgica (Proyecto

Hidroeléctrico Icona)
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6.2.4. PROYECTO HIDROELECTRICO JUNTAS CORANI

El Proyecto Hidroeléctrico Juntas Corani pretende desarrollar el aprovechamiento energético de la
cuenca hidrografica del rio Juntas Corani, y engloba diferentes estudios a nivel de preinversion,
principalmente el Proyecto Hidroeléctrico Villa Jorka.

De acuerdo a lo concebido preliminarmente, el Proyecto Hidroeléctrico Villa Jorka comprende una
presa ubicada sobre el rio Jatun Mayu, un tinel de aduccién y una casa de maquinas, cuyas aguas
descargaran en el rio Juntas Corani, inmediatamente aguas arriba del futuro embalse del Proyecto
Hidroeléctrico Icona (EDTP en ejecucion), para aportar una potencia estimada de 163 MW.

Se realiz6 la apertura del camino hacia el posible sitio de presa Villa Jorka, que permitird un mejor
acceso hacia las obras principales previstas para el proyecto. Asimismo, se realizd el servicio de red
geodésica, levantamiento LIDAR e imagenes aéreas y el servicio de estudios basicos (componente de
geologia y geotecnia).

En el area de adquisiciones, se
comprd un equipo de perfora-
cion a diamantina modular
helitransportable, que permitira
desarrollar estudios de prospec-
ciones geolégicas; y se continud
también con el monitoreo hidro-
meteorologico, que permitird
precisar las caracteristicas de
los futuros aprovechamientos
hidroeléctricos.

Posible sitio de presa para el
aprovechamiento hidroeléctrico
Villa Jorka (Proyecto
Hidroeléctrico Juntas Corani)

El Proyecto Hidroeléctrico Santa Barbara
estd basado en la continuacion del
desarrollo natural de la cascada de los rios
Paracti y Juntas Corani, localizandose
aguas abajo del proyecto Icona. Aprove-
chard la regulacion del futuro embalse
Icona, y el desnivel que existird entre la
casa de maquinas Icona y el sitio Santa
Barbara, de aproximadamente 160 m. En
funcién a las caracteristicas técnicas, se
estima que aporte una potencia instalada
de 179 MW.

Se realizé el servicio de estudios basicos en
su componente de geologia y geotecnia,
para ampliar el conocimiento de la zona en
Levantamiento de datos de estaciones geomecanicas para estas areas.

la determinacién de parametros geolégicos — geotécnicos
(Proyecto Hidroeléctrico Santa Bérbara)
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6.2.6. PROYECTO HIDROELECTRICO CUENCA MEDIA DEL RiO GRANDE

El Proyecto Hidroeléctrico Cuenca Media del rio Grande se ubica en la frontera de los departamentos
de Cochabamba, Santa Cruz y Chuquisaca, y tiene por objeto desarrollar el EDTP de los proyectos
hidroeléctricos en cascada, ubicados aguas arriba del Proyecto Hidroeléctrico Rositas.

Para el area de hidrologia, se realizé la adquisicion de equipos especializados con el fin de mejorar la
lectura y monitoreo de datos hidricos e hidrometeorolégicos de la cuenca. Asimismo, se realizaron
inspecciones técnicas a los sitios de presa de los proyectos hidroeléctricos Seripona, Ocampo, Las
Juntas y La Pesca, para la implementacién de estaciones de monitoreo hidrosedimentométrico, que
serviran para tener el registro de lluvias, niveles, caudales y sedimentos en los sitios de estudio.

Inspeccién técnica del Proyecto
Hidroeléctrico Las Juntas, como parte de
la cascada de proyectos de la Cuenca
Media del rio Grande

6.2.7. PROYECTO PLAN DE DESARROLLO ENERGETICO DE ENDE
CORPORACION (PDES)

El  Proyecto Plan de Desarrollo
Energético de ENDE Corporacion
(PDES), fue inscrito en la cartera de e
proyectos de ENDE CORANI S.A. para ke
el apoyo en los proyectos y/o
actividades a requerimiento de ENDE,
en la Gestion 2022 las principales
actividades desarrolladas fueron:

Zona de estudios para la identificacion del
potencial hidroenergético en el norte
amazénico (rio Yata)

Memoria Anual 2022 55



6.2.7.1. Proyecto Microcentral
Hidroeléctrica Nueva
Jerusalén

El  Proyecto Microcentral Hidroeléctrica
Nueva Jerusalén estd ubicado en la
comunidad del mismo nombre, perteneciente
al municipio de Filadelfia, distante a 134 km
de la ciudad de Cobija del departamento de
Pando.

Gracias a las gestiones de ENDE y del
Viceministerio de Energias Alternativas, se
firm6 un convenio de cooperacion tripartito
entre ENDE, ENDE CORANI S.A. y la
comunidad Nueva Jerusalén, para realizar un
Estudio a Disefo Final y la ejecucion de la
Microcentral Hidroeléctrica Nueva Jerusalén,
que permitird dotar de energia a esta
comunidad.

ENDE CORANI S.A. realiz6 los trabajos de
campo, estudios basicos y elaboracién de la Estudi éeni |
ingenieria del proyecto a nivel de disefio final, $ (;Jis/eon_sogsg s,cerggo(f,ﬁi',;acteo

con base en los acuerdos del convenio Hidroeléctrico Microcentral
suscrito. Nueva Jerusalén)

6.2.7.2. Proyecto Hidroe

Cumpliendo el Programa de Electrificacién Rural (PER) del Norte amazonico, el 2022 ENDE solicit6 a
ENDE CORANI S.A. evaluar el Proyecto Hidroeléctrico Yata (piloto), para dotar de electricidad a las
poblaciones de Santa Teresita y San Francisco del Yata, ubicadas en el municipio de Guayaramerin del
departamento del Beni.

éctrico Yata (piloto)

Con el fin de determinar el
tipo de aprovechamiento
adecuado segln las
condiciones del sitio, ENDE
CORANI S.A. contraté bajo
su supervision, el servicio
de consultoria para la
realizacién de un estudio de
factibilidad del proyecto
piloto.

Inspeccién técnica para la
identificacion de sitios potenciales
para la instalacién de
microcentrales en el rio Yata
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6.2.8. CAMPANAS DE MEDICION EOLICA

ENDE CORANI S.A. trabajoé para consolidar la inclusion de la tecnologia edlica en Bolivia, manteniendo
las campanas de medicién edlica a lo largo del pais, lo que permiti6 ampliar el conocimiento del
recurso eélico y conformar una cartera de proyectos, mediante la identificacion, anélisis, elaboracion y
supervision de estudios de preinversion.

De las ocho campanas de medicién en curso durante el 2022, dos se ubican en el departamento de
Cochabamba (Qollpana Fase Il A'y Qollpana Fase Il B), y seis en el departamento de Santa Cruz (Las
Brechas, Porvenir, Loma Blanca, Basilio, Zanja Honda y San Carlos).

ENDE CORANI S.A. también identificé cuatro nuevos sitios con posible potencial edlico, y realizd la
instalacion y el montaje de cuatro torres de medicion eolica de 120 m de altura en el departamento de
Santa Cruz. Las torres “Brecha 4” y “Brecha 12", ubicadas aproximadamente a 30 y 60 km
respectivamente, al Sur de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra; y las torres “Warnes Norte” y “Las
Barreras”, ubicadas aproximadamente a 13 y 23 km respectivamente, al Noreste del municipio de
Warnes.

Las torres de medicion edlica instaladas, fueron disefas y equipadas, de acuerdo a la norma IEC
61400:12-1 Ed. 2017, por lo que cumplen con los estandares internacionales del sector edlico,
asegurando de esta manera una campafa de medicion exitosa.

Adicionalmente, y con el objeto de mejorar la campafa de medicion realizada para la tercera fase del
proyecto edlico Qollpana, se realizé la instalacion de un equipo LIDAR especializado, ubicado en
cercanias de la torre de medicién edlica Qollpana Il A.

Torre de Medicién Edlica de
120 m - Brecha 12, instalada
en el departamento de Santa
Cruz
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DESARROLLO
EMPRESARIAL

Talud sud de la casa de
maquinas Umapalca
(Proyecto Hidroeléctrico
Miguillas)
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7.1.1. CONSTRUCCION

7.1.1.1. Proyecto Hidroeléctrico
Miguillas

El Proyecto Hidroeléctrico Miguillas, ubicado
en la provincia Inquisivi del departamento de
La Paz, contribuirda al abastecimiento
eléctrico del pais, adicionando 205
megavatios (MW) de potencia instalada y
1.100 Gigavatios hora (GWh) de energia
media anual al Sistema Interconectado
Nacional (SIN); se trata del quinto y sexto
aprovechamiento hidroenergético en cascada
de la cuenca del rio del mismo nombre, pues
se construye aguas abajo y en cascada de las
actuales centrales hidroeléctricas Miguillas,
Angostura, Choquetanga y Carabuco de
COBEE.

/.1. SERVICIOS A TERCEROS

Ademés de la generacion de energia eléctrica, ENDE
CORANI S.A. esta consciente que asegurar la calidad de
sus servicios, realizando actividades de construccion,
supervisiéon, operacién, mantenimiento (preventivo y
predictivo) y administracion de centrales hidroeléctricas
y parques edlicos, ademés de servicios ambientales, son
actividades de sostenibilidad primordial. Por ello, y
durante la gestion 2022, se realizaron los siguientes
servicios a terceros:

Tendido en zanja de las tuberias de HDPE para las tres lineas de
800 mm a partir de la caseta oeste de la Central Hidroeléctrica
Misicuni (Proyecto construccion del sistema de desfogue de
aguas turbinadas de la Central Hidroeléctrica Misicuni, hacia el
cauce principal del rio Chocaya)

Cémara de carga del sistema Umapalca (Proyecto
Hidroeléctrico Miguillas)

Debido al cambio de gobierno a finales del 2019, y a las restricciones para contener la pandemia por
COVID-19, el Proyecto Hidroeléctrico Miguillas estuvo casi completamente paralizado, desde fines de
2019 y durante casi todo el 2020. Tras retomarse eficientemente el 2021, report6 un avance fisico del
20% hasta fines de esa gestion, y el 2022 dicho avance se increment6 significativamente, alcanzando
el 31,85% de ejecucién fisica de la obra, y destacando el desarrollo de las siguientes obras del Sistema

Umapalca y del Sistema Palillada:

a) Obras subterraneas:

® Excavacién del tanel 1 por cuatro frentes; de los 7.262 metros (m) se excavaron 5.677 m,
equivalentes al 78% de la longitud total del tlnel.

® Comunicacion de los frentes F3 'y F4 del tinel 1, previendo concluir la unién entre los frentes F1

y F2 en 2023.
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Conclusién de los portales y excavacion de las ventanas 1 y 2 del tanel 4.
Conclusién de la excavacion del pozo de ingreso del tinel 4.

Excavacién del tlnel 4 por tres frentes; de los 3.015 m se excavaron 763 m, equivalentes al
25% de la longitud total del tanel.

b) Caminos de acceso:

82% de avance en la construccién de caminos de acceso del Sistema Umapalca, y 21% de
avance en los caminos de acceso del Sistema Palillada (en sus cuatro fases):

m  Fase |. Apertura de trocha y excavacién a subrasante.
m Fase Il. Obras de drenaje.

m  Fase Ill. Proteccion y/o contencion de taludes.

m Fase IV. Senalizacion vial y camino concluido.

Consolidacién del acceso total a los frentes de trabajo del Sistema Umapalca, y al acceso
parcial a los frentes de trabajo del Sistema Palillada.

c) Obras de superficie:

22% de avance de ejecucién en la obra de toma Calachaka Jahuira.
Excavacién y desvio del rio Calachaka, en la obra de toma Calachaka Jahuira.

Hormigonado del desarenador de la toma, del canal de limpia y del azud de la obra de la toma
Calachaka Jahuira.

45% de avance de ejecucion en la camara de carga de Umapalca.
Excavacién, sostenimiento y conformacion de taludes en la camara de carga Umapalca.

Conclusién del hormigonado de la camara de véalvula, perteneciente a la cdmara de carga de
Umapalca.

Hormigonado del vertedero de excedencias, perteneciente a la cdAmara de carga de Umapalca.

d) Tuberia Forzada

Fabricacion de 1.424 m de tuberia forzada y accesorios para el Sistema Umapalca, equivalente
al 74% de avance; y de 491 m de tuberia y accesorios para el Sistema Palillada, equivalente al
30% de avance.

Excavacién de 1.168 m de la
trinchera de Umapalca,
equivalente al 73% de avance.

Construccién de 8 bloques de
anclaje y 45 apoyos intermedios
para el Sistema Umapalca.

Montaje de 682 m de la tuberia
forzada de Umapalca, equivalente
al 35% de avance.

Conclusién de la excavacion vy
sostenimiento del tramo V17-V18
de la trinchera Umapalca.

Finalizacién de las investigaciones
geotécnicas de la tuberia forzada y Camara de valvula de Ja
camara de carga para el Sistema cémara de carga Umapalca

Palillada. (Proyecto Hidroeléctrico
Miguillas)
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En la gestién 2022 se logrd una ejecucion presupuestaria del 90% en lo que respecta a ingresos por
servicios del Proyecto Hidroeléctrico Miguillas, equivalente a Bs 301.993.148 (Trescientos un millones
novecientos noventa y tres mil ciento cuarenta y ocho 00/100 bolivianos).

INGRESOS MENSUALES GESTION 2022 - PROYECTO HIDROELECTRICO MIGUILLAS

(LOTES I - Il. CONTRATO N° 11858)
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7.1.1.2. Construccién del sistema de desfogue de aguas turbinadas de la
Central Hidroeléctrica Misicuni, hacia el cauce principal del rio
Chocaya

ENDE gener6 una propuesta para construir un sistema que desfogue las aguas turbinadas de la Central
Hidroeléctrica Misicuni hacia el cauce principal del rio Chocaya, con el fin de incrementar la generacion
de energia eléctrica de la Central Hidroeléctrica Misicuni, y a su vez, dotar de agua para riego a las
comunidades situadas aguas abajo del embalse de compensacién de la central.

En marzo de 2022, se suscribié el Convenio N° 198-A/2022, mediante el cual ENDE autoriza a ENDE
CORANI S.A. a realizar todas las inversiones y gastos tendentes a asumir la construccion del sistema
de desfogue de aguas turbinadas de la Central Hidroeléctrica Misicuni, hacia el cauce principal del rio
Chocaya. Dicho proyecto, se ubica en las comunidades Molle Molle y Okhosuro del cantén El Paso,
provincia Quillacollo del departamento de Cochabamba.

El sistema contempla el diseno,
provision e instalacién de tuberias
HDPE (High Density Polyethylene o
Polietileno de Alta Densidad) de 800
milimetros (mm) con sus accesorios y
valvulas, ademas de la construccion
de las obras civiles vinculadas a las
conducciones para desfogar las aguas
turbinadas de la Central Hidroeléctrica
Misicuni al rio Chocaya, y de un
carcamo de bombeo en la zona de
Wanakhawa.

Salida de desfogue de aguas turbinadas por la descarga D2 al rio
Chocaya mediante la linea de tuberia T2 (Proyecto construccion L

del sistema de desfogue de aguas turbinadas de la Central Irﬁ{f g

Hidroeléctrica Misicuni, hacia el cauce principal del rio Chocaya) =+
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En noviembre de 2022, ENDE CORANI S.A. procedié al desfogue de las aguas turbinadas en el rio
Chocaya, con un caudal aproximado de 800 litros por segundo (I/s), cumpliendo asi el compromiso
asumido por las autoridades ejecutivas, y estimando concluir todo el proyecto en la gestién 2023.

7.1.2. SUPERVISION DE PROYECTOS Y ESTUDIOS, Y ELABORACION DE
ESTUDIOS DE DISENO TECNICO DE PREINVERSION (EDTP)

Levantamientos
topograficos para el
Estudio de Diseno Técnico
de Preinversion (EDTP)
del Proyecto
Hidroeléctrico El Bala

7.1.2.1. Elaboracién EDTP del Proyecto Hidroeléctrico El Bala

El Proyecto Hidroeléctrico El Bala, busca
el aprovechamiento del potencial
hidroeléctrico del rio Beni en los sitios
correspondientes al angosto El Bala y al
angosto Chepete, para generar energia
eléctrica con una potencia estimada en
un rango de 2.000 a 3.000 MW. El
proyecto se ubica en los departamentos
de La Paz y Beni entre las provincias
General José Ballivian, Abel lturralde,
Franz Tamayo, Larecaja, Caranavi y Sud
Yungas; emplazandose en las jurisdiccio-
nes municipales de Rurrenabaque, San
Buenaventura, Apolo, Alto Beni, Teoponte
y Palos Blancos.

Durante la gestién 2022, ENDE CORANI
S.A. avanzé en la elaboracion del EDTP
del Proyecto Hidroeléctrico El Bala, en las
areas de cartografia, topografia, geologia,

geotecnia, anélisis sismico y sedimento- ' '
logfa. Sitio de presa El Chepete (Proyecto Hidroeléctrico EI Bala)
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7.1.2.2. Supervision de la
construccion de los
parques edlicos
Warnes |, San Julian y
El Dorado

En cuanto a supervisién de proyectos,
durante la gestion 2022 se dio continuidad
con el servicio de supervision de los parques
eolicos Warnes |, San Julian y EI Dorado.

El Proyecto Edlico Santa Cruz consistié en la
implementacion de tres parques edlicos con
aerogeneradores VESTAS modelo V136, de
120 m de altura de buje y capacidad
nominal de generaciéon de 3,6 MW.

El Parque Edblico Warnes |, estd compuesto
por 4 aerogeneradores y posee una potencia
instalada de 14,4 MW, el Parque Edlico San
Julidn se compone de 11 aerogeneradores e
inyecta 39,6 MW al SIN, y el Parque Edlico
El Dorado, compuesto por 15
aerogeneradores y una potencia instalada
de 54 MW.

Aerogeneradores
del Parque Edlico
Warnes |

El alcance de este servicio corresponde a la supervision del diseno, provisién, montaje, instalacién y
puesta en marcha de aerogeneradores para el Proyecto Edlico Santa Cruz.

Por su parte el Contratista ENDE TRANSMISION S.A., mediante contrato realizé el estudio, ingenierfa
de detalle, suministros, construccién, pruebas y puesta en servicio de las subestaciones de los tres
parques eélicos.

Dentro el plan de trabajo previsto, la supervision ejecuta el seguimiento a las actividades realizadas por
los contratistas mencionados, y se encarga de dar cumplimiento a las especificaciones técnicas y
administrativas que rigen los mismos.

En relacion a la supervision del contrato correspondiente a las subestaciones ejecutadas por ENDE
TRANSMISION S.A., se realizo la recepcion definitiva de las mismas entre febrero y marzo de 2022.

Respecto al contrato ejecutado por VESTAS MEDITERRANEAN A/S, durante la gestion 2021 y 2022
se finalizaron las pruebas de 240 horas de funcionamiento ininterrumpido de 29 aerogeneradores en
los parques edlicos Warnes |, San Julian y el Dorado, suscribiendo los respectivos certificados de
recepcion del aerogenerador, quedando pendiente la recepcién del aerogenerador N° 3 del Parque
Edlico EI Dorado.

El 13 de diciembre de 2022 se suscribieron las actas de recepcion provisional de los parques edlicos
Warnes | y San Julian, certificando la recepcion satisfactoria de todos los aerogeneradores y del SCADA;
estos documentos fueron suscritos entre VESTAS MEDITERRANEAN A/S, ENDE (cliente) y ENDE
CORANI S.A. (supervisor), contando con el informe de verificacién de la parte verificadora con no
objecién de DANIDA (financiador).

Durante la gestion 2022 los parques edlicos Warnes |, San Julian y EI Dorado aportaron con la
generacion de aproximadamente 365.273,06 MWh de energia limpia, con un factor de planta del
40%.
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7.1.2.3. Supervision del EDTP para la construccién de la Central
Hidroeléctrica Icona

Investigaciones geoldgico —
geotécnicas para el Estudio de
Disefio Técnico de Preinversion

Planta Hidroeléctrica Icona

ENDE CORANI S.A. realiza la supervision del EDTP para la construccién de la Central Hidroeléctrica
Icona, proyecto ubicado sobre el rio Juntas Corani, después de su confluencia con el rio Paracti. Su
embalse regulara las aguas provenientes de ambos rios, y de acuerdo a los resultados obtenidos a la
fecha, tendra una potencia de 342 MW y 1.589 GWh/afio de energia, con una presa de arco gravedad
de 155 m de altura y un volumen embalsado de 228 hm3.

El 2022, se aprobaron los siguientes productos: Validacién de la informacién, estudios béasicos y
complementarios, estudio de alternativas y seleccion de la alternativa 6ptima, categorizacion de la
alternativa 6ptima seleccionada, disefos de obras civiles, selecciébn y dimensionamiento del
equipamiento hidromecanico y electromecénico, costos y presupuesto, y evaluaciéon econémica y
financiera del proyecto.

7.1.3.  FUNCIONAMIENTO Y
ADMINISTRACION
(F&A)

Desde hace varios anos, ENDE CORANI
S.A. se ha consolidado como una
empresa experta en la operacién,
mantenimiento 'y administracién de
centrales no so6lo hidroeléctricas, sino
también edlicas, brindando a ENDE
durante el 2022, los servicios de
Funcionamiento y Administracion de la
Central Hidroeléctrica Misicuni y de los
parques eolicos Warnes |, San Julidn y El
Dorado.
Aplicacién de medidas de seguridad

para mantenimiento de subestacion
(Parque Edlico El Dorado)
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7.1.4. GESTION SOCIAL Y MEDIO AMBIENTE

Durante el 2022, ENDE CORANI
S.A. también brind6 a otras filiales,
servicios de gestion social y medio
ambiente que se concluyeron
satisfactoriamente.

Es el caso del servicio de renovacion
de las licencias ambientales de las
centrales de generacién, para la
ampliacién de potencia al SIN -
Carrasco 30 MW, la ampliacién de
potencia al SIN - Valle Hermoso 40
MW, la ampliacion de potencia al
SIN - Kenko 50 MW, vy sus
respectivas licencias para
actividades con sustancias
peligrosas, brindado a la empresa
ENDE VALLE HERMOSO S.A.

Asimismo, se prest6 a la Empresa de
Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba
(ELFEC S.A.), el servicio de
consultoria para la gestion social y de
medio ambiente, en la Linea de

Transmision 115 kV variante Viloma . ) ) § )
., . Relacionamiento comunitario con los actores locales del area de
y Subestacion Viloma. influencia directa de la Central Hidroeléctrica Corani (Distrito 3,
comunidad Candelaria, Jatun Rumi, Kori Mayu)

7.2.SISTEMAS DE GESTION

Para poder mejorar el manejo de informaciéon administrativa y estar disponible en las &reas que
corresponda, se ha iniciado con el sistema SISJOB, con el fin de poder mejorar los procesos y
estandarizar los procesos administrativos.

Con el enfoque de mejora continua, en el Gltimo trimestre de 2022 se identificd la necesidad de
implementar sistemas de gestion, e inicialmente se llevé a cabo la implementacién de una gestion
documental, permitiendo contar con documentacion interna (reglamentos, procedimientos, guias de
trabajo, etc.) actualizados y acordes a las actividades desarrolladas por la empresa, que permitiran
estandarizar los diferentes procesos que maneja ENDE CORANI S.A., contando con linimientos y pasos
a seguir para una determinada actividad.

Respecto a la gestion ambiental, en las centrales hidroeléctricas y edlicas en operacién y en las
actividades que se desarrollan en los proyectos en estudio y en ejecucion, cumpliendo los compromisos
contraidos en los estudios ambientales aprobados por la Autoridad Ambiental Competente (AAC) para
obtener las Licencias Ambientales, se implementaron medidas ambientales comprometidas en los
Programas de Prevencion y Mitigacién — Planes de Aplicacion y Seguimiento Ambiental (PPMs-PASAs),
los cuales fueron reportados a través de la presentacién de informes de monitoreo ambiental a la AAC,
Organismo Sectorial Competente (OSC) y al Servicio Nacional de Areas Protegidas (SERNAP).

En el caso de la gestion de seguridad y salud ocupacional, durante la gestion 2022 se realizaron
actividades enfocadas al control y mitigacion de peligros, y a la gestién de los riesgos consecuentes. En
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F4 (Proyecto construccién de
conduccion subterrdnea y
obras conexas de superficie
del Proyecto Hidroeléctrico
San José)

cumplimiento de la legislacion aplicable, actualmente se tienen aprobados los Programas de Seguridad
y Salud en el Trabajo de todas las centrales en operacion y proyectos en ejecucion y estudio.

ENDE CORANI S.A., continué con la estandarizacién de procesos para la gestién, control y monitoreo
de los proyectos que se encuentran en etapa de ejecucién o estudio. Como parte de este proceso, se
promovio la aplicacion de herramientas basadas en las buenas practicas de la direccion de proyectos
para coadyuvar en la toma de decisiones y en la aplicacién oportuna de medidas correctivas y
preventivas, que permitan garantizar un 6ptimo desempeno de los proyectos.

El desarrollo y aplicacion de estas herramientas, se enfocd en la gestién de riesgos, presupuestos,
cronograma, alcance, interesados, adquisiciones y suministros; consideradas como las areas mas
relevantes para el logro de los objetivos dentro de la empresa.

/.3. EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

ENDE CORANI S.A. realiz6 los siguientes mejoramientos de infraestructura y equipamiento en las
centrales eléctricas que administra:

® Mejoramiento en la infraestructura de obras civiles de la Central Hidroeléctrica San José 2
(construccion de tres blogues de viviendas).
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® |nstalacion del sistema de tratamiento de agua para consumo humano en las centrales Equipos menores para repuesto en estaciones hidrométricas y meteorolégicas.

hidroeléctricas San José 1y San Jose 2, y en el Parque Edlico Qollpana. Computadoras portatiles de campo, para descarga de las estaciones automaéticas de medicion.

® Reparacion de los diques, muros y espigones de gaviones en los rios Malaga y Santa Isabel. Estacion total de precisién y accesorios

una planta de tratamiento de aceite dieléctrico, con la finalidad de realizar el mantenimiento de sus
transformadores de potencia; y la adquisicion de un equipo calibrador de temperatura, para verificar la
caracteristica de los sensores de temperatura.

Receptores GNSS (2 base, 2 rovers y accesorios).

[
[
[

ENDE CORANI S.A. realizé las gestiones técnicas y administrativas para la adquisicién y recepcion de m Nivel digital y accesorios.
[
m Esclerdmetro para rocas.
[

. . . - . , - Software especializado para el area de geologia y geotecnia.
Con el objeto de encarar los proyectos en estudio y ejecucion a través de sus areas de especialidad,

ENDE CORANI S.A. inicié a fines de 2021 la adquisicién de importante equipamiento que logré Adicionalmente, también se realizaron otras adquisiciones:
incorporar al desarrollo de sus diferentes tareas durante el 2022:
m Sensores de medicién meteoroldgicos para equipar las torres edlicas de medicion.

m Estacion meteoroldgica compacta para monitoreo y calibracion de sensores meteorolégicos. . u " . .
& P P y & m Software de monitoreo y control remoto “RTMC PRO” para realizar el procesamiento de datos

m Medidor portéatil de turbidez y salinidad. de las estaciones hidrometeoroldgicas a cargo de ENDE CORANI S.A.

m Muestreador de sedimentos AMSS. m Equipo de perforacion a diamantina modular helitransportable, que permitird desarrollar
m Guinche eléctrico para trabajos de sedimentometria. estudios de prospecciones geoldgicas en los diferentes proyectos.

m Sistema de registro de precipitaciones y nivel de agua, descarga San Jacinto. m Equipo LIDAR, especializado para realizar mediciones edlicas.

m Sensor radar de nivel de agua, estacién Maravillas. m Equipos especializados para el area de hidrologia con el fin de mejorar la lectura y monitoreo de

datos hidricos e hidrometeoroldgicos de la cuenca: sesenta (60) reglas limnimétricas, tres (3)
escandalios de 60 kg y dos (2) molinetes para la medicién de caudales, y cinco (5) sensores de
mediciones de nivel tipo radar que automatizan las mediciones, para mejorar la lectura y
monitoreo de datos hidricos e hidrometeorolégicos.

m Provisiéon de dos (2) turbinas hidrocinéticas para realizar pruebas piloto y evaluar su
funcionamiento en campo, e implementarlas segln el resultado en el norte amazédnico, con el
fin de dotar de electricidad a las comunidades préximas del Rio Yata.

7

Provisién de cinco (5) estaciones hidrométricas - aprovechamiento hidroeléctrico de la cuenca
media del rio Grande.

N - i—
|

m Provisién de un molinete universal y un molinete tipo Gurley, para la realizacién de aforos
liquidos - aprovechamiento hidroeléctrico de la cuenca media del rio Grande.

m Stock de repuestos para los aerogeneradores GOLDWIND para la actualizacién del sistema de
medicion de viento de mecanico a electronico (Qollpana Fase ).

m Stock de repuestos y consumibles para los aerogeneradores ENERCON, con el fin de atender
los mantenimientos preventivos y correctivos, seglin la experiencia adquirida en el periodo de
garantia.

m Nuevos pararrayos MT 24.9 kV para los transformadores TRQOL11501 y TRQOL11502 de la
Subestacién Qollpana.

A

m Adquisicion de interruptor de media tension para repuesto en la unidad Santa Isabel 5.

En todos los casos, el personal técnico fue capacitado para el correcto uso de los equipos
especializados.

Ensayo de tintas
penetrantes en rodete
(Central Hidroeléctrica
Corani)

68 ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporacion Memoria Anual 2022 69



._.
' !
A -
s eyl
e
Y -

i, 10 N e Y
Jm ﬁ_nmqn [

s

W

-l

RECURSOS
HUMANOS

Oo0ra ae
d

ORA



LNDE

CORANI

La gestién 2022 concluyé con un total de 207 trabajadores, distribuidos de la siguiente manera: 8 1 ) ESTRUCTU RA ORGAN |ZAC|ONAL

GERENCIA / AREA CANTIDAD
DIRECTORIO
Gerencia General 12
Gerencia Administrativa Financiera 26 b e e y
Gerencia de Responsabilidad Social 14 !
Proyecto Hidroeléctrico Miguillas 38 :
|
|

Servicios Prestados F&A Central Hidroeléctrica Misicuni 7

Servicios Prestados - Proy. Hidroeléctrico EI Bala 2 )

Servicios Prestados F&A Parque Edlico Warnes | 1 ShLEL L L

Servicios Prestados F&A Parque Edlico San Julian 2

Servicios Prestados F&A Parque Edlico El Dorado 3

Gerencia Operaciones y Mantenimiento 34

Central Hidroeléctrica Corani 7

Central Hidroeléctrica Santa Isabel 4

Parque Edlico Qollpana Fase | 1

Parque Edlico Qollpana Fase Il 3
6
1
7

RESPONSABLE DE LA UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA il

LA CORRUPCION ASESORIA LEGAL

UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y COMUNICACION

Central Hidroeléctrica San José 1
Central Hidroeléctrica San José 2
Gerencia de Planificacién y Proyectos

Unidad de Proyectos Edlicos 9 GERENCIA DE GERENCIA GERENCIA DE GERENCIA DE

—— , PLANIFICACION ADMINISTRATIVA OPERACIONES Y RESPONSABILIDAD
Proyecto Hidroeléctrico San José 12 Y PROYECTOS FINANCIERA MANTENIMIENTO SOCIAL
Unidad de Ingenieria de Proyectos 18
Total 207

8.2. CAPACITACION DEL PERSONAL

Con el fin de mejorar las habilidades de sus trabajadores, ENDE CORANI S.A. tiene como una de sus
estrategias, la capacitacién y/o desarrollo permanente de su personal, coadyuvando a concretar la
vision y el alcance de los objetivos estratégicos planteados por la empresa.

El desarrollo y la capacitacion continua en funcién a las necesidades de la empresa, permiten que el
trabajador perfeccione las tareas de su puesto de trabajo y amplie sus conocimientos. La capacitacion
juega un papel primordial para el logro de tareas y proyectos, dado que es el proceso mediante el cual
las y los trabajadores adquieren herramientas, habilidades y aptitudes para interactuar en el entorno
laboral y cumplir con el trabajo que se les encomienda. En suma, la formacién motiva a los empleados
y los hace més competentes.

] .

Dada la situacion epidemiolégica del pais a causa de COVID-19, se considerd oportuna la realizacion
de capacitaciones virtuales y/o semipresenciales, realizando un programa de capacitaciones elaborado
en coordinacion con las gerencias de la empresa; los programas fueron elaborados de acuerdo a sus
necesidades con la finalidad de reforzar, actualizar, profundizar y/o adquirir nuevos conocimientos.

Tanto la empresa como los trabajadores, se benefician de las capacitaciones, pues es posible observar
de forma tangible la generacion de la productividad y calidad en el trabajo, por ello y siguiendo el Plan
Estratégico Anual de fortalecimiento de capacitaciones, se obtuvieron los siguientes resultados:

Medicidn de convergencias en el tinel 1
¢ Carabuco - Calachaka Jahuira (Proyecto
= Hidroeléctrico Miguillas)

72 ENDE CORANI S.A., una empresa filial de ENDE Corporacion Memoria Anual 2022 73



REGISTRO DE CAPACITACIONES

ENDE

CORANI

HORAS TIPO DE
4 FECHA MODALIDAD PARTICIPANTES .
NOMBRE DEL CURSO  pppAGOGICAS CAPACITACION
1 Certificacion Internacional 56 horas Del09 al 15de  Presencial 6 Externa
IRATA Nivell mayo
2 Certificacion Internacional 56 horas Del 09 al 15de  Presencial 1 Externa
IRATA Nivel 2 mayo
3 Certificacion Internacional 40 horas Del 09 al 13de  Presencial 5 Externa
GWO - BST mayo
4 Topografia convencional 40 horas Del 11 de junio Virtual y 1 Externa
al 03 de julio presencial
5 IS0 18436 Categoria | - 3 horas 13 de junio Presencial 1 Externa
Analista de vibracion,
ASNT Préctica
recomendada SNT-TC-1A
6 Manejo y disposicion de 2 horas Del 23 al 24 de  Presencial 1 Externa
activos fijos junio
7 Particulas magnéticas 24 horas Del 02 al 06 de Virtual 3 Externa
Nivel Iy Il mayo
8  Centrales hidroeléctricas 112 horas Del 04 al 10 de  Presencial 2 Externa
Proyecto HYPOSO - UMSS julioy
Del 08 al 14 de
agosto
9 Analisis Proyecto 16 horas Del 04 al 10 de  Presencial 1 Externa
Minicentral Lampayo julio
Personal de ENDE L,
CORANI S.A. en Ia Pampa - Adicién de _ Del 08 al 14 de
capacitacién potencia ByPass Corani. agosto
j jonal
traégjggn:rf g/,;zradf 10 Programacion dell 32 horas Del 11 ql 14 de  Presencial 1 Externa
IRATA nivel 1y 2 controlador — Logic julio
Developer PLC
11 Manejo defensivo 7.5 horas 30 de julio Presencial 7 Externa
12 Uso y manejo de 2 horas 26 de agosto Presencial 57 Externa
extintores
Canacitacid N° de trabajadores Total horas capacitacion 13 Gestion financiera 12 horas  Del 23 al25de  Virtual 10 Externa
apacitacion Agi
p 185 447 5 estrategica en e,mpresas agosto
de energia
14 Ley de fortalecimiento 2 horas 16 de Presencial 70 Interna
En la gestion 2022 se llevaron a cabo dieciseis actividades de capacitacién y desarrollo del personal; para li;‘:&hpii%?]ntra 2 septiembre
cursos, talleres y seminarios cortos de actualizacion y generacién de nuevos conocimientos, de los que S .
participaron 185 trabajadores con una carga horaria de 447,5 horas pedagogicas. 15 Comite Mixto — RM 3 horas 24 de Presencial 9 Externa
437/22 septiembre
A continuacién llan | itaciones realiz nl ion 2022:
continuacion se detallan las capacitaciones realizadas en la gestion 20 16 Capacitacion SCADA 'y 40 horas Del 14 al 18 de  Presencial 10 Externa
PLC en la Central noviembre
Hidroeléctrica de Misicuni
Total Horas 447,5 horas Total Participantes 185
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SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL

Ejercicios para el uso de }
equipos de sofocacién de |
incendios en la !
capacitacion realizada al ‘
personal de oficinas y ‘
centrales eléctricas de ‘
ENDE CORANI S.A. |
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Apoyo en tareas de sofocacién
de incendios forestales dentro
del area de influencia de las
centrales en operacion

9.1. GESTION EN SEGURIDAD INDUSTRIAL

Las actividades de implementacién y seguimiento de las medidas dispuestas en términos de Seguridad
y Salud Ocupacional (SySO), se desarrollaron de manera regular, las mismas estuvieron enfocadas a
cumplir los enunciados de la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo de ENDE CORANI S.A. y la
politica corporativa de ENDE, en estricto apego a la legislacion pertinente en temas de SySO.

Las actividades de formacion en materia de seguridad industrial, tanto en las centrales en operacion,
oficinas y proyectos que administra ENDE CORANI S.A., se desarrollaron considerando las
restricciones derivadas de las medidas de prevencién y contencién del COVID-19; poniendo énfasis en
el uso de extintores portatiles y combate inicial de incendios, evacuacién en caso de emergencias,
incendios forestales, sistemas de alarma, blogueo y etiquetado y manejo defensivo.

Los comités mixtos de ENDE CORANI S.A., uno correspondiente a las centrales en operacion y el
segundo a los proyectos en ejecucion, coadyuvaron en el desarrollo de las actividades de prevencién y
control de riesgos en las actividades que desarrolla la empresa, siendo un pilar para una adecuada
gestion de la seguridad y salud ocupacional, para el cumplimiento de las responsabilidades
encomendadas bajo la premisa de contar con un lugar seguro y saludable para trabajar.

Dichos comités, en coordinacion con el area de Comunicaciéon Empresarial, trabajaron para la
adecuada difusion e implementacion de las medidas dispuestas en nuestro protocolo para la
prevencién y contencion del COVID-19 en actividades administrativas, operativas, estudios y
construccion, alentando a los trabajadores al cumplimiento del mismo para el éxito de las medidas
propuestas.

9.2. GESTION EN SALUD OCUPACIONAL

Comprometidos con la salud del personal y siendo que la pandemia ocasionada por el COVID-19 no
cesé durante la gestién 2022, ENDE CORANI S.A. continué adoptando las medidas enmarcadas en el
cumplimiento legal y la aplicacién de politicas propias para la prevencion y contencién de la
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enfermedad, principalmente las contenidas en el documento SO.PL.001 en su version 3 “Protocolo
para la prevencion y contencién del COVID-19 en actividades administrativas, operativas, estudios y
construccion”, con resultados satisfactorios que permitieron que sus actividades no se vean afectadas
de manera critica, garantizando la continuidad de la generacion de energia eléctrica bajo su
responsabilidad.

La atencion del servicio médico, continué no sélo en las centrales en operacién y proyectos en
gjecucién, sino también, en las oficinas de la ciudad de Cochabamba, manteniendo un consultorio
permanente para la adecuada gestion de la salud y la pronta respuesta ante cualquier emergencia. Al
cierre de la gestién, el estado de los casos del personal afectado por COVID-19, fue el siguiente:

Casos diagnosticados Total
Casos confirmados - COVID-19 157
Pruebas realizadas - PCR-RT 481
Pruebas realizadas - ANTIGENO NASAL 716
Decesos 0

De la misma manera y cumpliendo
las  medidas de  prevencién
dispuestas, se trabaj6 en la
realizacion de campafas de
vacunacion para la influenza vy
COVID-19, estas fueron realizadas
en coordinacién con nuestro ente
gestor de salud y el SEDES
Cochabamba, lo cual ademas
permitié hacer que sean extensivas a
los familiares de todos los
trabajadores con el fin de crear
entornos laborales y familiares
seguros, que minimicen la
posibilidad de contagio.

También se realizaron pesquisas
generales en las oficinas durante los
periodos de alto contagio, mediante
la realizacion de pruebas de antigeno
nasal, para la identificacion de
posibles contagios y el adecuado

Campana de vacunacién contra la influenza para los . :
trabajadores de ENDE CORANI S.A. tratamiento de los mismos.

Las medidas de prevencién y contencion del COVID-19, involucraron cambios en el normal desarrollo
de las actividades, que fueron desde la infraestructura, hasta la promocién de cambios de habitos en
la realizacion de las actividades cotidianas. A ello se suma, la adquisicién de equipos e insumos, con
el fin de precautelar la salud de todo el personal de la empresa.

Las atenciones de la pandemia y la atencién prehospitalaria, se realizé durante todo el afio, cumpliendo
de esta forma las funciones de manera sostenida.
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MEDIO
AMBIENTE

Rio Calachaca, sitio donde : -
se emplazarg la presa de At _ : e g : ; RhD
hormigén compacto con I e = e ! S e S - S e el e
rodillo (Proyecto
Hidroeléctrico Miguillas)
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10.1. GESTION AMBIENTAL

ENDE CORANI S.A. es una empresa dedicada a la generacion de energia eléctrica limpia a partir de
fuentes renovables, que contribuye al desarrollo sostenible del pais, reduciendo las emisiones de gases
de efecto invernadero, avanzando en la descarbonizacion y el cambio de la matriz energética.

La gestién ambiental permitié asegurar que las actividades de operacién y mantenimiento de las
centrales en operacion, asi como de estudios y ejecucién de proyectos, fueran realizadas en
cumplimiento de la normativa ambiental vigente y los compromisos ambientales asumidos en los
diferentes Programas de Prevencion y Mitigacion (PPM’s) y Planes de Aplicacion y Seguimiento
Ambiental (PASA’s), aprobados por la Autoridad Ambiental Competente (AAC).

CRESL B e SRR I I . e, SR

Inspeccién conjunta con personal del SERNAR a las obras de toma de la Central Hidroeléctrica San
José 1 (Parque Nacional Carrasco)

Durante el 2022, ENDE CORANI S.A. gestiond 22 licencias ambientales enmarcadas en la normativa
legal vigente, y cuyo detalle se presenta a continuacion:

Tipo de licencia ambiental Categoria Cantidad
Declaratoria de impacto ambiental I 3
Declaratoria de impacto ambiental [l 2
Certificado de dispensacion [l 16
Declaracién de adecuacién ambiental - 1
Total 22

Por otro lado, ENDE CORANI S.A. cuenta con las autorizaciones vigentes emitidas por el SERNAP para
el ingreso a las areas protegidas del Parque Nacional Carrasco y Parque Nacional Tunari, en las cuales
se encuentran las centrales hidroeléctricas Misicuni, Corani y San José 1.
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10.2. CONTROL Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL

Como parte de la gestion ambiental para el cumplimiento de las medidas ambientales comprometidas
en los PPMs - PASAs, se realizaron las siguientes actividades en el marco de la normativa ambiental
vigente:

Gestion de residuos sélidos y liquidos.

Monitoreo fisico, quimico y bacteriolégico del agua.
Monitoreo de ruido ambiental y ocupacional.
Monitoreo de fauna, flora y suelo.

Restauracion de areas intervenidas.
Implementacién de planes de reforestacion.

Gestion de sustancias peligrosas.

Los informes de monitoreo de los factores ambientales y gestiones mencionadas, fueron incluidos en
los informes de monitoreo ambiental de cada uno de los proyectos en ejecucion y estudio, asi como de
las centrales hidroeléctricas y edlicas en operacion, mismos que posteriormente fueron remitidos para
su revision y fines pertinentes a la AAC, OSC y/o SERNAP cuando correspondia.

- = - = —
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Monitoreo fisico,
quimico y
bacteriolégico del agua
en el embalse Corani
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RESPONSABILIDAD
SOCIAL

EMPRESARIAL

Laguna Corani
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11.1. GESTION SOCIAL EN LAS COMUNIDADES

Enmarcados en nuestra politica de Responsabilidad Social Empresarial (RSE), ENDE CORANI S.A.
establece acciones orientadas a generar relaciones de confianza y de beneficio mutuo con sus
principales grupos de interés; apoyando fundamentalmente al desarrollo de las comunidades
circundantes a las centrales eléctricas que opera y administra.

Es asi, que durante la gestién 2022 el apoyo brindado a las comunidades y otros actores sociales de
las areas de influencia, se materializd en la provision de material para la ejecucion de proyectos
comunales e institucionales, tales como:

[ | Materiales para el mejoramiento y construccién de un puente vehicular dentro el area de
influencia.

Materiales para el mejoramiento y habilitacién de areas de Unidades Educativas.

Materiales y equipos, taIIeres,para prevencién de incendios y programas de forestacion
para el Servicio Nacional de Areas Protegidas (SERNAP), Parque Nacional Tunari (PNT) y
Parque Nacional Carrasco (PNC).

Tubos para construccion de alcantarillas de paso y el mejoramiento de caminos.
Materiales para la construccién y el mejoramiento de puentes peatonales.
Tanques para almacenamiento de agua potable.

Materiales para ampliacion y mejoramiento de sistemas de riego.

Materiales para la construccion de centros de capacitacion en distintas comunidades
dentro el area de influencia.

Ne° Area de Influencia Solicitudes Atendidas

1 Corani y Santa Isabel 7
2 San José 1 y San José 2 3
3 Misicuni 1
4 SERNAP - otras instituciones 5
Total 16

Socializacién del Proyecto
desfogue de aguas turbinadas de
la Central Hidroeléctrica
Misicuni hacia el cauce
principal del rio Chocaya, con
comunarios de la zona del area
de influencia directa
(comunidad Molle y Okosuru)
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Las acciones de RSE, contribuyen a que ENDE CORANI S.A. se constituya en un actor protagénico para

el desarrollo de las comunidades del area de influencia de las instalaciones que administra la empresa.

11.2. GESTION SOCIAL EMPRESARIAL

Las inversiones de una empresa, y las formas en la que estas retornan a la misma, son sin duda uno
de los temas de mayor importancia para todas las organizaciones; sin embargo, el capital humano de
una institucion, conlleva otro valor adicional ligado a la capacidad de crear intangibles, que permitan
generar cambios en la sociedad de la que somos parte.

En ese entendido, ENDE CORANI S.A. a partir de la iniciativa de sus trabajadores distribuidos en nueve
centrales eléctricas, oficinas, y proyectos; planifico realizar algunas actividades culturales, sociales y de
interaccion social, que coadyuvaron al fomento del trabajo en equipo.

Una actividad que promovié la motivacion y la participacién de un gran niimero de trabajadores, fue la
organizacién de una rifa solidaria, en la que estos y la empresa donaron alimentos, electrodomésticos
y otros, para sortearlos. Todo lo recaudado sirvi6 para comprar electrodomésticos, valvulas de
hidrocefalia, sillas de ruedas, pafales, coches de bebé, catres, colchones, entre otros; que fueron
donados al hogar de acogida transitorio “La casa de los nifios”, que alberga a mas de 200 nifios y ninas
de escasos recursos o en situacion de vulnerabilidad, y que se sustenta con el trabajo de algunos
voluntarios que preparan y venden comida para generar recursos que cubran las necesidades basicas
de los nifios.

Desde que se lanz6 la iniciativa, varios trabajadores y trabajadoras se sumaron de forma voluntaria a
la organizacién de esta actividad y participaron también de la donacién; siendo evidente la contribucion
de esta iniciativa a promover el compromiso y el trabajo en equipo dentro de la cultura organizacional
de la empresa.

[ = il
=i,

P

Trabajadores de ENDE CORANI S.A. a la cabeza del Gerente General, realizan la entrega de viveres, catres,
colchones y otros enseres, ademas de una valvula para hidrocefalia, sillas de ruedas y coches para nifos;
adquiridos con dinero recaudado en una campana solidaria realizada en favor del hogar “La casa de los Nifios”
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefiores Accionistas y Directores de:
EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI S.A.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros d¢ EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI S.A., (en adelante
mencionada también como “la Sociedad™), que comprenden al balance general al 31 de diciembre de 2022, los
estados de resultados, evolucién del patrimonio y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en
esa fecha, asi como las notas explicativas 1 a 28 a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

- En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales,
EMPRESA ELECTRICA ENDE la situacion financiera y patrimonial d¢ EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI S.A., al 31 de diciembre de
C 0 RAM S A 2022, asi como los resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de

acuerdo con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia.

Fundamento de la opinién

Hemos realizado nuestra auditoria de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia.
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se describen més adelante en la seccion Responsabilidades del
Auditor por la auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Nosotros somos independientes de la
Sociedad de acuerdo con las disposiciones del Cédigo de Etica para profesionales de la contabilidad del Consejo
de Normas Internacionales de Etica para Contadores junto con los requerimientos de Etica que son aplicables a
nuestra auditoria de los estados financieros en Bolivia y hemos cumplido nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido brinda una base
suficiente y apropiada para fundamentar nuestra opini6n.

Estados Financieros e Informe del Auditor

Independiente por el ejercicio econdmico finalizado
el 31 de diciembre de 2022.

Parrafo de énfasis - Proyectos en curso

Sin modificar nuestra opinidn, llamamos la atenci6n sobre la Nota 25.2 que menciona que al 31 de diciembre de
2022 se mantienen como obras en curso varios proyectos que le fueron asignados por ENDE Corporacién.
ENDE Corani en el marco de las directrices de la planificacion estratégica y de proyectos a nivel corporativo, y
a objeto de la toma de decisiones realizara la consulta a ENDE Corporacion, para que, a través de la Unidad de
Planificacién Estratégica, se informe la situacién de cada proyecto y si se encuentran dentro el Plan Maestro de
Generacidn, consecuentemente, a la fecha del presente informe no es posible establecer cuél es la situacién de
dichos proyectos y el posible efecto que pueda tener en los estados financieros.

Responsabilidades de la administracién y de los responsables del gobierno de la Sociedad en relacién
con los estados financieros

La direccion es responsable de supervisar el proceso de preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia y por el sistema de
control interno que la direccién determine necesario para permitir la preparacion de estados financieros que estén
libres de errores significativos, ya sea debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la direccién es responsable de la valoracion de la capacidad de la
Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, seglin corresponda, las cuestiones
relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en marcha, excepto
que la gerencia tenga la intencién de liquidar la Sociedad, cesar operaciones, o bien, no exista otra alternativa.

//// Russel I Bedfo rd Encinas Auditores y Consultores S.R.L.

taking you further Miembro de Russell Bedford International — red global de firmas de servicios profesionales independientes
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Responsabilidades del Auditor por la Auditoria de los Estados Financieros

Nuestros objetivos son obtener seguridad razonable acerca de si los estados financieros en su conjunto estdn
libres de errores significativos, ya sea debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluya

EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI S.A.

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2021

nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia de que una auditoria Nota 2022 2021
realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia siempre detectara errores Bs Bs
significativos en caso de existir. Los errores pueden provenir de fraude o error y se consideran significativos si, zgg\‘;g ORI
individualmente o en su conjunto, podp’a esperarse que influencien las decisiones econdémicas que los usuarios Disponibilidades 3ay4 42.758.118 137.020.563
tomen basados en estos estados financieros. Inversiones temporarias 3aly4l 775.899.025 875.449.415
Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia, gi:ﬁ:: por cobrar comerciales (Ventas de energia cléctrica) 3by3 [ el
) .. . ! . N por cobrar empresas relacionadas 3blyé6 17.261.930 32.755.957
nosotros apllcafnos’ nues'frc? juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante el Otras cuentas por cobrar 7 7.089.613 83.137.851
proceso de auditoria. Adicionalmente: Pagos anticipados 3ey8 53.222.860 56.829.826
Inventario 3cyl0 9.608.713 7.359.379
o  Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, ya sea debido a Total activo corriente 978.092.653 1.259.052.701
fraude o error; disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y ACTIVO NO CORRIENTE
obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada para fundamentar nuestra opinion. El riesgo de no Bienes de uso . 3dyl12 2.332.865.848 2.332.260.536
detectar una incorrecién material debido a fraude es mayor que el proveniente de una incorreccién material E“emas L G L Sl i JeC P
R . . . . . . . . . ondo de estabilizacién 9 61.750.231 61.066.347
debido a error, dado que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones intencionales, Ofros actives no corrientes 1 162.563.229 151.775.660
manifestaciones intencionalmente incorrectas, o la elusion del sistema de control interno. Total activo no corriente 2.617.321.734 2.583.695.383
e  Obtenemos una comprension del sistema de control interno relevante para la auditoria con el prop6sito de Total Activo 3.595.414.387 3.842.748.084
disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, pero no con Cuentas de orden deudoras 3o0y22 1.038.466.889 1.052.048.889
el proposito de expresar una opinién sobre la eficacia del sistema de control interno de la Sociedad. PASIVO
e  Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables PASIVO CORRIENTE
y sus revelaciones realizadas por la gerencia. Cuentas por pagar 13 64.017.088 17.771.969
e  Concluimos sobre la adecuada utilizacién por parte de la gerencia de la Sociedad, del principio contable de Cuentas por pagar empresas relacionadas 3blyl4 12.377.830 62.806.097
empresa en funcionamiento y, de acuerdo con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe Deudas fiscales y sociales 15 46.301.793 60.450.014
0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que puedan generar dudas gfetsatlam".s e HGI Zhofer by
significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como una empresa en funcionamiento. Si otal pasivo corriente LAl G520 2
concluimos que existe una incertidumbre material, en nuestro dictamen de auditoria debemos llamar la PASIVO NO CORRIENTE
atencion sobre las revelaciones relacionadas en los estados financieros o, si tales revelaciones son Prestamos financieros 3fyleé 221.020.006 241.290.484
. 5 .y : q q iz Fondo de estabilizacion. 9 39.766.967 39.083.084
madeguadas, modificar nuestra opinién. Nuestfas Fonc;lusmnes se basan en la e:v.ldenma de audlto'na Prevision para indemnizacién 3g 13,500,949 15.531.399
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, eventos o condiciones futuras podrian Cuentas por pagar empresas relacionadas 3blyl4 554.522.823 733.613.330
provocar que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento. Total pasivo no corriente 828.810.745 1.029.518.297
e  Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluyendo las Total pasivo 973.572.058 1.192.939.729
revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo PATRIMONIO NETO
que se logre una representacion razonable de los mismos. Capital social 17 1.320.888.200 1.320.888.200
Aportes por capitalizar 211 211
Nos comunicamos con la administraciéon de la Sociedad en relacion al alcance y la oportunidad de los Ajustes de capital 639.132.216 639.132.216
procedimientos de auditoria, los hallazgos significativos de auditoria identificados, incluidas, en caso de Reservas 18 559.094.346 553.071.862
haberlas, las deficiencias significativas en el sistema de control interno que hubiésemos identificado en el Resultados acumulados 102.727.356 136.715.866
transcurso de nuestra auditoria. Total patrimonio neto 3h 2.621.842.329 2.649.808.355
Total pasivo y patrimonio neto 3.595.414.387 3.842.748.084
ENCINAS AUDITORES Y CONSULTORES S.R.L. Cuentas de orden acreedoras 30y22 1.038.466.889 1.052.048.889

FIRMA MIEMBRO DE RUSSELL BEDFORD

Las notas 1 a 28 adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.

A. (Socio) _ 3 2 _
1 A Lic. sar Maldonado Li¢. Javigr Lorenzo Ing.”Alvaro Mario Heybas
Fernandez elas arate Camacho
MAT. CDA SC - 3470 Contador General Genenjte Administrativo Gerente Gener
Mat. CDA. 11-EE15 inanciero

Santa Cruz de la Sierra, 26 de enero de 2023
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2021 h b e
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g2 | = & 388 g £oia
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Bs Bs 5 | 2 ¢ g8 ¢ =3
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Costos de Generacién y Comercializacién 20 (246.463.115) (219.842.952) g % s & s g S
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8 2 2 2
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