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MENSAJE DEL DIRECTORIO

El Directorio de la EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI S.A.
(ENDE CORANI), filial de ENDE Corporacién, pone en
consideracion la presente Memoria Anual y los Estados
financieros auditados de la gestion 2018, destacando que
hemos sido la filial con mayor contribucién de energia producida
a través de fuentes hidroeléctricas habiendo, ademas, aportado
con tecnologia edlica a la matriz energética en Bolivia.

En los dltimos anos los esfuerzos de ENDE CORANI se han
enfocado al aprovechamiento de energia limpia, muestra
tangible de ello es que el 17 de enero del 2018 se puso en
funcionamiento la Central Hidroeléctrica San José 1, que aporta
55 MW de potencia instalada al Sistema Interconectado
Nacional (SIN), a través de la operacion de dos turbinas tipo
Pelton. EI 2019 concluiremos el Proyecto Hidroeléctrico San
José 2 que inyectard al SIN, de manera adicional, una potencia
de 69 MW, logrando que San José 1 y San José 2 aporten con
124 MW al SIN.

ENDE CORANI tiene el compromiso de ejecutar, por servicios,
proyectos de energia limpia fuera del departamento de
Cochabamba, como son los parques eolicos en Santa Cruz
(Warnes, San Julian y EI Dorado) y el Proyecto Hidroeléctrico
Miguillas en La Paz.

Por lo sefialado, expresamos nuestro mas sincero agradecimiento
a todos los trabajadores de ENDE CORANI por su esfuerzo, su
trabajo comprometido, por aportar con sus conocimientos y
entrega a los proyectos y, sobre todo, por el apoyo que dan a
ENDE Corporacién para conseguir que Bolivia se convierta en el
corazén energético de Sudameérica.

Atentamente,

EL DIRECTORIO
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1

.1. FICHA EMPRESARIAL>

Razén Social: Empresa Eléctrica ENDE CORANI S.A. “ENDE CORANI S.A.”.

Actividad: Generacion, venta de energia eléctrica y transmision asociada a la
generacion, actividades eléctricas fuera del sistema eléctrico boliviano, servicios de
operacion, mantenimiento y administracién, asesoramiento comercial, financiero, de
negocio empresarial, tecnolégico e industrial, y servicios de consultoria, ingenieria y
construccion a terceros, relacionadas con la actividad eléctrica.

Personeria Juridica: Mediante Decreto Supremo N° 24017 de 20 de mayo de 1995.

Fecha de Registro de Comercio ENDE CORANI S.A.M.: 5 de julio de 1995,
mediante Resolucion Administrativa N° 03760/95.

Fecha de Conversion ENDE CORANI S.A.: 21 de agosto de 1995.

Cambio de Denominacion y Modificacion del Objeto Social: Empresa Eléctrica
ENDE CORANI S.A. “ENDE CORANI S.A.”, Testimonio N° 420/2017 de 16 de junio
de 2017.

Nacionalizaciéon: 1 de mayo de 2010, mediante Decreto Supremo N° 0493.
Identificacion Tributaria: 1009393025

Sede Central: Avenida Oquendo N° 654, Edif. Torres Sofer 1 - Piso 9.

Pagina Web: www.endecorani.bo

Correo Electronico: endecorani@endecorani.bo

Teléfonos: + [591 4] 4235353 - 4235700

Fax: + [691 4] 4115192

Casilla Postal: N° 5165, Cochabamba-Bolivia

10 | ENDE CORANI, una empresa de ENDE Corporacién
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1.2. RESENA HISTORICA >

ENDE CORANI, filial de ENDE Corporacion, es la empresa con mayor tradicién y experiencia en la
generacion de energia hidroeléctrica y edlica en Bolivia, haciéndose cargo de las centrales
hidroeléctricas: Corani, Santa Isabel, Misicuni y San José 1, ademas del Parque Edlico Qollpana (fases
[y Il).

La Central Hidroeléctrica Corani es la mas antigua de Bolivia. Se localiza al inicio de la cascada de
aprovechamiento del rio Paracti e ingresé en operacion en 1967 con dos unidades de generacion; en
1980 se implementaron dos unidades mas y en 2018 se incorpord una quinta unidad que incrementd
su capacidad de generacion a 64 MW.

Por su parte, la Central Hidroeléctrica Santa Isabel, ubicada aguas abajo de la Central Hidroeléctrica
Corani, opera desde 1973 con dos unidades de generacion; en 1981 incorpord dos unidades y, en
1983, instalé su quinta unidad. En total aporta 91 MW al SIN.

La Central Hidroeléctrica San José 1 es el tercer aprovechamiento de esta cascada, inicia sus
operaciones en enero de 2018 e inyecta 55 MW al SIN a través de la operacion de dos turbinas.

Asimismo, ENDE CORANI opera, mantiene y administra la Central Hidroeléctrica Misicuni, ubicada en
la localidad Molle Molle, El Paso, del municipio de Quillacollo; un proyecto ejecutado por ENDE que
aporta 120 MW al SIN.

La generacién de energia limpia es fundamental en ENDE
CORANI. Desde 2014 incursiond en la generacion de
energia edlica; inaugurando la primera fase

del Proyecto Eélico Qollpana, que a

través de la implementacién de

= : k A ! l; i
' Las cinco unidades generadoras de la
Central Hidroeléctrica Corani.
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dos aerogeneradores comenz6 aportando 3 MW al SIN. Tras el éxito obtenido en la fase 1, en
septiembre de 2016, se concluyé la segunda fase del Proyecto Eélico Qollpana que sumé 24 MW,
incorporando ademas la primera subestacion de una central edlica en Bolivia. Durante la segunda fase,
se instalaron ocho nuevos aerogeneradores de fabricacion alemana y de la mas moderna tecnologia; a
este logro se sumd, gracias a la experiencia y el conocimiento adquirido, que todas las obras civiles
fueran ejecutadas por personal de la empresa.

ENDE CORANI S.A. es una sociedad anénima regida bajo las disposiciones del Cédigo de Comercio,
con personeria juridica reconocida mediante el Decreto Supremo N° 24017 del 20 de mayo de 1995.
Registrada con matricula de comercio N° 07-036558-02 emitida por el Servicio Nacional de Registro
de Comercio, segiin Resoluciéon Administrativa N° 03760/95 del 14 de septiembre de 1995 vy
actualizada en FUNDEMPRESA con el registro N° 13270. Con el Nimero de Identificacion Tributaria
1009393025, su domicilio en la ciudad de Cochabamba, Bolivia se encuentra ubicado en la Av.
Oguendo N° 654, edificio Torres Sofer 1, Piso 9.

En el marco de la Constitucion Politica del Estado, el 1 de mayo de 2010 se emiti6 el Decreto Supremo
N° 0493, que dispone la nacionalizacién de la Empresa Eléctrica Corani S.A. del paquete accionario
controlado por las sociedades capitalizadoras, en favor de la Empresa Nacional de Electricidad; a partir
de esa fecha el Estado, a través de ENDE Corporacion, tiene una participacién accionaria mayoritaria
en la Empresa Eléctrica ENDE CORANI S.A. representada por el 99,49% de las acciones.

De acuerdo a lo dispuesto por el articulo séptimo de dicho Decreto Supremo, las empresas eléctricas
nacionalizadas mantienen su naturaleza juridica de sociedades anénimas, regidas por el Cédigo de
Comercio, mientras entre en vigencia una normativa especifica que regule

a las empresas del Estado.
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(1.3. COMPOSICION ACCIONARIA

o5 Mediante D.S. 0289 del 9 de septiembre de 2009, se transfirid a favor de ENDE, en
: representacion del Estado Plurinacional de Bolivia, las acciones de los bolivianos que
formaban parte del Fondo de Capitalizacion Colectiva, administradas por el Fondo de
Pensiones Futuro de Bolivia S.A. y BBVA Prevision S.A.; correspondientes a las empresas
eléctricas Corani S.A., Valle Hermoso S.A. y Guaracachi S.A.

Conforme al Decreto Supremo N° 0493 del 1 de mayo de 2010, se nacionalizaron a favor
del Estado Plurinacional de Bolivia, bajo la titularidad de ENDE, todas las acciones que
conformaban el paquete ordinario de las sociedades capitalizadoras: Inversiones Econergy
Bolivia S.A. y Carlson Dividend Facility S.A.

= P _u_’.:‘.,;-;_z s ; La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprobd, en fecha 22 de julio de 2013, el
el _, =R Construccién de la Tuberia; aumento de capital autorizado y capital suscrito, y las modificaciones parciales a la
Escritura de Constitucién Social y de los Estatutos de la Sociedad, mismos que se

Forzada'de Ia Central 3% =&
Hidroeléctrica San José 2.% . ;
ey Y mantienen vigentes a la fecha.

Al 31 de diciembre de 2018, ENDE CORANI S.A. tiene registrado un capital autorizado de
Bs 2.734.911.300,00 (Dos mil setecientos treinta y cuatro millones novecientos once mil
trescientos 00/100 bolivianos), capital suscrito de Bs 1.367.455.600,00 (Un mil
trescientos sesenta y siete millones cuatrocientos cincuenta y cinco mil seiscientos 00/100
bolivianos) y capital pagado de Bs 1.313.167.300,00 (Un mil trescientos trece millones

ciento sesenta y siete mil trescientos 00/100 bolivianos), con la siguiente composicion
accionaria:

N Sl v =
; i
L H -

ACCIONISTAS NUMERO DE PORCENTAJE DE
l ACCIONES PARTICIPACION
ENDE 13.064.907 99,49%
OTROS ACCIONISTAS 66.766 0,51%
PARTICULARES
! TOTAL 13.131.673 100,00%
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( 1.4. DIRECTORIO Y PLANTEL EJECUTIVO

a) Directorio gestion 2018

Presidente: Ing. Joaquin Rodriguez Gutierrez
(Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018).

Vicepresidente: Ing. José Bismar Canelas Revollo
(Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018).

Director Secretario: Lic. Enzo Mauricio Vallejo Beltran
(Del 1 de enero al 10 de agosto de 2018).

Director Secretario: Lic. Javier Rolando Pardo lIriarte
(Del 23 de agosto al 31 de diciembre de 2018).

o o S et ' Director Titular: Ing. Ramiro Emilio Mendizabal Vega

Dt O Soldadura interior.de tuberia .- A = ey . . (Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018).
‘et “ forzada y tramos parciales a se€r - 3 A =
””’dof-' : i T, Director Titular: Ing. Jazmin Gabriela Rocabado Quiroga

(Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018).

Director Suplente: Ing. Alberto Sergio Tejada Ferrufino
(Del 1 de enero al 10 de agosto de 2018).

Director Suplente: Ing. Roberto Peredo Echazi
(Del 10 de agosto al 31 de diciembre de 2018).

Sindico: Lic. Ratl Marcelo Paz Soldan Avila
(Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018).

b) Plantel Ejecutivo

Gerente General: Ing. José Maria Salvador Romay
Bortolini

Gerente de Planificacion y Proyectos: Ing. Mario Pereira Melgar

Gerente Administrativo Financiero: Lic. Casto Pastrana Davila

Gerente de Operacion y Mantenimiento: Ing. Juan Carlos Ponce Jaramillo

Gerente de Responsabilidad Social: Ing: José Luis Carvallo Caceres

- B T i e R ;i o
' ’ AT o < = T g a — o T o
AT P i e = o .
ﬁfﬁ.’r‘:!'?‘,.ﬁ oo e s = Sl =3 m e =
T et L I L, .;__._-—-#-"{ i p 1 oo o i L L IR
e = y e P R = i ey |‘ » 1“‘_
Fo - - N e e g S i . . . M L -_l.‘.
¥ i S
T L E A -ENDE CORANI, una empresa de ENDE Corporacién Memoria Anual 2018
E :, 'r 3 y -'.“"__:'_‘..'_._.'_,_ : [y ‘;I;‘;‘ — : . i
o r ¥ = B E » e e . o
= AN L Tt il
-. T -'i"L L A i ' &



LNDE

CORANI

N

lE

===

i "l"u.‘h-i:!\!':"t'

o e TN el =

Embalse de Compensacién y
Central Hidroeléctrica Misicuni.

Memoria Anual 2018

i

ENDE CORANI, una empresa de ENDE Corporacion



b
o
¥
b

7

e

iy

% 'i; = E’. = - r
EL ER o
AT e E ek r
g ::% g £ - E é E
5 z P £ ;
/ J E § / { T T _
- - - ¥
Construccion de una estructura i
de a?f'ém sobre la tuberia de ¥
. s bifUrCacion y-la'tuberia forzada 1% T 8
. en la.Central Hidroeléctrica San
José'2.
' :
¢ *
R
Afortunadamente, algo mas de quince afos : : ; \
después, tras la asunciéon al mando del Estado o t“?
Plurinacional del presidente Evo Morales Ayma, se emitié el Decreto <@
Supremo N° 289 de 9 de septiembre de 2009, que transfirid a titulo gratuito
er parte de ENDE Corporacion le permite a ENDE CORA las acciones de las empresas eléctricas Corani S.A., Valle Hermoso S.A. y Guaracahi
pelniidiorly Cle melndiel e@ive, S @ pieldsse ol Celmia© @ Lzl ik S.A., a favor de ENDE; importe que actualmente forma parte del patrimonio de la empresa.
ENnerge d, |10 gue no €Na de Org O, pues a traves del aesarroiio ae proyectio
de generacio droelé 3 edlica garantizamos a diario e orma El Decreto Supremo N° 493 de fecha 1 de mayo de 2010, nacionalizé a favor de ENDE y en
abaste ento de energia elé a en Bolivia, buscando a través de la exportacion de representacion del Estado Plurinacional de Bolivia, el paquete accionario de las sociedades
excedentes, el conve os en el corazén energético de Sudamérica capitalizadoras Inversiones Econenergy Bolivia S.A., Carlson Dividend Facility S.A., en la
Empresa Corani S.A., de The Bolivian Generating Group L.L.C. (BGG), en la empresa
abe recordar que si bien nacimos siendo parte de ENDE, entre 19389y 1993, se iniciaron la Valle Hermoso S.A. y de Guaracahi América INC, en la empresa eléctrica Guaracahi
D eras privatiZaciones en obo d d E€Nado d O d ones ade tre d dllro empresd SA
edliand d dVeE ae dClone DUD d O el OD|e O de ed el Qe d d O
oresos para programas de salud y educacio En este contexto, ENDE Corporacion vuelve a ejercer el papel de principal
instrumento de accién del Estado boliviano, en toda la cadena productiva
de marzo de 1994, con la promulgacion de la Le 44 de Capitalizacion, se redujo la de energfa; y, gracias a ello, ENDE CORANI| aporta de manera
pelniictjprerelon) @k 201y &l el Edoneinlel & ueEves ©E L@ [piavelZzeeon ofF el SmpiEses EeiElEs @ determinante, como la empresa con mayor generacion hidroeléctrica
SAES Sl ElizIBees ElEEe) tdlste z1elnls 21k polnt de Bolivia y pionera en la produccion de energia edlica,
reafirmandose como un integrante valioso para el aporte en los
dS eSte necno D € d adida e €S eITIpresa ae generacio Ofad e dleS de generacio 0 g 0z
logros de los objetivos de ENDE Corporacion.
aroele d Orld dllld dDE dlfdCd e dleS de generacio > Oele d dlfdCd
Ara e dld ore ore dlie re 0SO e dl 1€ Oele d (e O NOMDIre d € pDresa
ae a O dediCada 4 a porte de eie aad 4 dves de ea de dlla (e O Ootorgandado Ia
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3.1. ARTICULACION A LOS OBJETIVOS DEL ESTADO ) 3.2. MISION

La empresa ENDE CORANI es una empresa de ENDE Corporacién, que tiene por
mision generar y abastecer energia hidroeléctrica y alternativa de manera

Siendo la universalizacion de los servicios basicos y la soberania sobre nuestros recursos naturales, los
pilares sobre los cuales ENDE Corporacién y su filial ENDE CORANI enmarcan sus objetivos
estratégicos, estos se articulan de la siguiente manera:

responsable con el medio ambiente, para satisfacer la demanda requerida,
asegurando la confiabilidad y disponibilidad del servicio, aportando asi a la mejora
de la calidad de vida de los bolivianos.

® Contribuir a la universalizacion de los servicios basicos, atendiendo oportunamente la

demanda de energia requerida, de forma eficiente y con calidad. Ademas, cumplir con
los niveles de disponibilidad planificados, renovando la infraestructura de generacion;
garantizando, a su vez, el operar con niveles de disponibilidad superiores a los exigidos
por las normas y optimizando los costos de mantenimiento.

Consolidar la soberania sobre los recursos naturales, mejorando su rentabilidad a
través de la optimizacién de costos de mantenimiento, brindando celeridad y eficiencia
en la ejecucion de proyectos asignados, fortaleciendo las competencias del recurso
humano y capacidades de gestion administrativa; asi como sus capacidades en el area
de disefo, ejecucién y operaciéon de proyectos hidroeléctricos y edlicos.

Coadyuvar en el cuidado del medio ambiente optimizando el uso del agua para la
generacion de energia hidroeléctrica a través de la reutilizacion de este recurso en las

distintas centrales hidroeléctricas ya que las mismas operan en un sistema de cascadas.

Parte y honores al
Presidente Evo Morales en
la inauguracién de la
Central Hidroeléctrica San
José 1.

3.3. VISION

En el ano 2025, ENDE CORANI como empresa de ENDE Corporacion, genera
energia con altos niveles de calidad, disena y ejecuta proyectos eficientes y
responsables de energia hidroeléctrica y alternativa, y brinda servicios de calidad en
el sector eléctrico aportando al cambio de la matriz energética nacional y a los
programas de exportacion.

3.4. VALORES

Responsabilidad: Uso responsable de los recursos naturales.

Excelencia: Mejora continua de sus procesos.

Sostenibilidad: Aprendizaje continuo, tecnologia, competencias y conocimiento.
Transparencia: Cumplimiento de las disposiciones establecidas, manteniendo el
compromiso con el trabajador, familias bolivianas y la comunidad.
Sustentabilidad: Promover el desarrollo del sistema eléctrico observando
criterios econémicos, sociales y medioambientales.
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B 3.5.2. Estrategia de seguridad de suministro
3.5. MAPA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS )

Es un mandato y un reto para la empresa el “Atender la demanda requerida con oportunidad, eficiencia

y confiabilidad”, siendo que los resultados de la operacién tienen un impacto directo en la satisfaccion
de la sociedad, en los ingresos, y en los costos de la empresa.

N
E § Fkﬂé’éﬁﬁﬂiﬁ'a ! Por lo mencionado, se ha establecido que para dar continuidad a la operacion, es vital asegurar el
z F2. Incrementar Ingresos por = U celseal mantenimiento de las unidades, ademas de invertir en la renovacion de las mismas; con la realizacion
< A S - / - o oM.Bng / - 0o o
= Generaclontdeerwcms — de los recursos de dichas tareas se podra garantizar la disponibilidad de las maquinas y optimizar los tiempos de
restados o
P mantenimiento.
ﬁ cl. Incremen.t,o 2348 C1. Atender la demanda requerida
& . Ge,nerfat:/on » con oportunidad, eficiencia y
3 Hidroeléctrica y edlica confiabilidad

P2. Cumplir con los P3. Optimizar el
niveles de aprovechamiento del

disponibilidad recurso hidrico
planificados

P1. Desarrollar nuevos
proyectos y optimizar la
ejecucion y seguimiento de
los proyectos asignados
(Hidroeléctricos y edlicos)

PROCESOS INTERNOS

P4. Ejecutar acciones
de impacto social

S1. Mejora adecuada de la
Infraestructura de Oficinas
Administrativas

SOCIAL

Al. Fortalecer las A2. Renovacion de la

Infraestructura de
Generacion

competencias del personal
y mejorar la gestion de
RRHH
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<

N
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3.5.1. Estrategia de crecimiento a través de energias renovables

ENDE CORANI debe mantener un crecimiento sostenido tanto de sus ingresos como de su capacidad
de generacion, para tal fin aprovechara la oportunidad relacionada al cambio de la matriz energética y
se enfocara en lograr la ejecucion de proyectos edlicos e hidroeléctricos, con los cuales sera posible el
cumplimiento de esta directriz estratégica.

Adicionalmente, para cumplir este desafio en los plazos encomendados y con la garantia técnica Trabajadores de ENDE y las
requerida, es necesario que la empresa cuente con personal altamente capacitado y, a su vez, se leamggeciacsigr?’(’jzé’lgsct;gglfa”te
requiere que las areas de apoyo, especialmente la gestion administrativa, realice procesos eficientes Hiddeléctrical San José 2.

mediante la optimizacién de sus tiempos de respuesta.
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Remozado paisaje de la
Central Hidroeléctrica
Corani.
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c¢) Volumen de generacion por central

4.1. CENTRALES DE OPERACION Y PARTICIPACION EN EL SIN )

Central Generacion Bruta 2018 (MWh)
a) Centrales en operacion Corani 328.527
Santa Isabel 510.472
Corani Qollpana Fase | San José 1 287.810
Santa Isabel Qollpana Fase I Qollpana Fase | 12.385
San José 1 Qollpana Fase |l 46.724
Total 1.185.920

b) Participacion en el SIN

% Participacién d) Potencia instalada por central

Energia 13,13
= — 12,94 Central Potencia Instalada (MW)
Potencia Remunerada 13,45 Corani 69,45
S. Isabel 93,30
S. José 1 55,00
Qollpana Fase | 3,00
4.2. INDICADORES DE MAGNITUD DE ENDE CORANI
Qollpana Fase Il 24,00
a) Volumen total de generacion Total 244,75

Generacion Bruta 2018
(MWh)

Corani + Santa Isabel + San José 1 +
Qollpana Fase | + Qollpana Fase I 1.185.920

b) Potencia total instalada empresa

Potencia Instalada i '
uinta Unida
(MW) generadora de la Central

Corani + Santa Isabel + San José 1 + Hidroeléctrica Corani.
Qollpana Fase | + Qollpana Fase Il 244,75

30 = ENDE CORANI, una empresa de ENDE Corporacién
4



Turbina instalada en la unidad .
generadora N° 1 de la casa de ™

T . maquinas San José 2.
e) Potencia instalada por unidad

Unidad Potencia Instalada (MW)

CORO1 13,50
CORO2 13,50
CORO3 13,50
CORO4 13,50
OIS B f) Potencia efectiva total ENDE CORANI
SISO1 18,00

SIS02 18,00 Potencia Efectiva (MW)

SIS03 18,00 Corani + Santa Isabel + San José 1 +

SIS04 18,00 Qollpana Fase | + Qollpana Fase |l 237,43
SIS05 21,30

SJOO1 27,50

SJO02 27,50

QOLO1 1,50 g) Potencia efectiva por central

QOLO2 1,50

QOLO3 3,00 Central Potencia Efectiva (MW)
QOLO4 3,00 Corani 64,32

QOLO5 3,00 S. Isabel 91,11

QOLO6 3,00 S. José 1 55,00

oL/ 3,00 Qollpana Fase | 3,00

QOLOS8 3,00

QOL09 3]00 Qollpana Fase I 24,00

QOL10 3,00 Total 237,43

Total 244,75
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h) Potencia efectiva por unidad i) Potencia total remunerada ENDE Corani

Unidad Potencia Efectiva (MW) gOtenC(i: Rzecl)’ril;;nel:‘na\;iva
CORO1 12,27 romedio ( )
CORO2 12.09 Corani + Santa Isabel + San José 1 +
CORO3 12'27 Qollpana Fase | + Qollpana Fase I 195,09
CORO4 12,24
CORO05 15,45

' j) Potencia remunerada central
SIS01 17,65 )
S1502 L Central Potencia Remunerada
51503 17,16 Promedio 2018 (MW)
SIS04 17,72

' Corani 56,66
SIS05 21,65 orant
SJOO01 27 50 S. Isabel 89,60
SJO02 27,50 San José 1 48,83
QOLO1 1,50
QOL02 1,50 . . .,
QOLO3 300 k) Cantidad de unidades de generacion
QoLoa L Central Unidades de generacion
QOLO5 3,00 5
QOLO6 3,00 orani
QOLO7 300 Santa Isabel 5
QOLO8 3700 San José 1 2
QOL09 3,00 Qollpana Fase | 2
QOL10 3,00 Qollpana Fase Il 8
Total 237,43 Total 22

I) Longitud de lineas de transmision asociadas a generacion operadas por ENDE
‘ _ CORANI

inaugurar la Central
Hidroeléctrica San SJO1 (Linea SJO1-Miguelito 230 kV)
José 1, el
Presidente Evo
Morales visita la
casa de maquinas.

m) Cantidad de trabajadores

Promedio Anual de
Cantidad de Trabajadores

Corani + Santa Isabel + San José 1
+ Qollpana Fase | + Qollpana Fase I 84
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4.3. INDICADORES DE CONFIABILIDAD ) 4.4. INDICADORES DE EFICIENCIA >
a) Indicadores de disponibilidad operativa a) Factor de planta
DO (%) FOR (%) SOF (%) Central Factor de Planta (%)
Corani 96,83 0,09 3,07 Corani 62,90
Santa Isabel 98,98 0,03 1,00 Santa Isabel 63,96
San José 1 93,66 1,03 5,31 San Jose 1 62,57
Qollpana Fase | 99,08 0,03 0,90 Qollpana Fase | 47,13
Qollpana Fase Il 93,72 0,30 5,98 dalllpan Fese [l 22,22
b) Afo de puesta en operacion de la unidad b) Eficiencia promedio de la central generadora
- = Central Eficiencia Promedio
Unidad Ano.tlie puesta erl de las Unidades (%)
Operacion de la Unidad
CORO1 1966 Corani 87,97
COR02 1966 Santa Isabel 89,10
CORO3 1980 San José 1 90,05
COR0O4 1981 Qollpana 27,33
CORO5 2018
SISO1 1973
SI1S02 1973 c¢) Tasa de consumo de agua (centrales hidroeléctricas)
SIS03 1980
SIS04 1984 Centrales Tasa Global de Consumo
SIS05 2003 de Agua (m3/kWh)
SJOO1 2018 Corani + Santa Isabel + San José 1 0,82
SJO02 2018
QOLO1 2013
QOL02 2013
QOLO03 2016
QOLO4 2016
QOLO05 2016
QOLO6 2016
QOLO7 2016 \
QOL08 2016 \
QOLO09 2016 : |
QOL10 2016 !

=

{11!
{ bt
-

Tableros de baja
tensién de la casade T
maéquinas San José 2. —

T
ik

= | B | W Wl
T e e . e [
== - F 5

',.I~
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Equipos de gas encapsuladoen la
subestacién GIS de la casa de maquinas
San José 2.

R
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4.5. INDICADORES DE CALIDAD )

)

e e e A
; H

T e

I =1 TS
k '3:1 i SESTEES paa T

=0
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1|

1la
=

a) indice de fallas de la central

Central Cantidad de fallas

Corani 15
Santa Isabel 9
San José 1 29
Qollpana Fase | 6
Qollpana Fase I 39

b) Pérdidas totales en generacion

Central Pérdidas en Generacion

de la Central (%)

Corani + Santa Isabel + San José 1 +
Qollpana Fase | + Qollpana Fase Il 0,72

c) Pérdidas en generacion de la central

Central Pérdidas Totales
en Generacion (%)

Corani 0,84

Santa Isabel 0,34

San José 1 0,95

Qollpana 2,34

d) Cumplimiento plan de mantenimiento

Centrales Cumplimiento Plan de

Mantenimiento (%)
Corani + Santa Isabel + San José 1 +
Qollpana Fase | + Qollpana Fase Il 99,29
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4.6. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD >

a) Costo unitario de generacion

Centrales Costo Unitario de

Generacion (US$/MWh)

Corani + Santa Isabel + San José 1 +
Qollpana Fase | + Qollpana Fase Il 22,68

Vistarde la fachada de
la Central Hidroeléctrica
Corani;

CENTRAL.

HIDROE

LECTRICA

LNDE

CORANI

b) Relacion energia generada - trabajador

Centrales Relacion Energia Generada -

Trabajador (MWh/Trab.)

Corani + Santa Isabel + San José 1 +
Qollpana Fase | + Qollpana Fase Il 14.081,09

e —
"

= WA




4.7. OPERACION Y MANTENIMIENTO )

4.7.1.Demanda de energia (demanda de servicios)

La produccién de energia en la gestién 2018 en las centrales Hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, San
José 1 y Parque Edlico Qollpana (Fases | y II), alcanzé a 1.183,549 GWh (gigavatios-hora). La
disponibilidad operativa de estas centrales alcanzé los siguientes porcentajes:

apacitacion de
trabajos en altura,
realizada en los
aerogeneradores del
Parque Eélico Qollpana.

LNDE

CORANI

Centrales de Disponibilidad
Generacion Operativa
Corani 96,83 %
Santa Isabel 98,98 %
San José 1 93,66 %
Qollpana Fase | 99,08 %
Qollpana Fase Il 93,72 %

Entre los logros mas importantes, destaca el suscitado el 17 de enero de 2018, fecha en la que ingresé
en operacion comercial la Central Hidroeléctrica San José 1 con 55 MW de capacidad efectiva. Cabe
destacar que el 14 de septiembre de 2018 ingresé en operacién comercial la quinta unidad generadora
de la Central Hidroeléctrica Corani, con 15,4 MW de capacidad efectiva.

ENDE CORANI también realiza la operacién y el mantenimiento del Parque Eélico Qollpana Fase |,
actividad para la cual se adquirié correas dentadas para las palas, y repuestos menores para garantizar
la operacién de los aerogeneradores.

En octubre de 2018, el parque eolico Qollpana Fase I, finalizéd su periodo de garantia iniciando el
periodo de servicio, para el cual se contraté a la empresa ENERCON por tres afios. Esta misma
empresa realizé capacitaciones especializadas al personal de Qollpana en mantenimiento principal y de
engrase de los aerogeneradores ENERCON Modelo E82, manejo de celdas de media tensién y trabajos
en altura.

Asimismo, gracias al apoyo de la GIZ a través de su Programa de Energias Renovables (PEERR), se
realiz6 la capacitacion especializada en trabajos en cuerda para la inspeccion de las palas, y el personal
de Qollpana fue certificado por la Global Wind Organization (GWQO) en Entrenamiento Béasico de
Seguridad (BST — Basic Safety Training) para trabajos en aerogeneradores.

4.7.2. Demanda de potencia

Los resultados de la produccién de energia eléctrica en la gestion 2018 son los siguientes:

Energia Neta Disponibilidad Factor de
Operativa Planta
Corani 329,84 GWh 96,83 % 62,90 %
Santa Isabel 510,65 GWh 98,98 % 63,96 %
San José 1 285,17 GWh 93,66 % 62,57 %
Qollpana fase | 12,08 GWh 99,08 % 47,13 %
Qollpana fase Il 45,81 GWh 93,72 % 22,22 %
1.183,55 GWh
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Trabajador operando
ENGER I ER-INERTIE]
de control de la Central
Hidroeléctrica Corani.

Para conseguir estos resultados, ENDE CORANI optimizé el uso de equipos e instalaciones conforme a
sus planes de mantenimiento y a la dedicacion del equipo técnico. Ademas, todas las actividades se
cumplieron siguiendo los procedimientos técnicos y las normas de seguridad industrial establecidas,
logrando asi resultados satisfactorios.

La operacion y el mantenimiento del sistema de captacion, aduccién y regulacién fueron adecuados,
permitiendo mantener los niveles de eficiencia y de disponibilidad requeridos con un 6ptimo
funcionamiento y conservacion de las obras hidraulicas que conforman los sistemas; todo ello segln
los procedimientos establecidos y las normas de seguridad vigentes.

a) Mantenimiento

Los planes de mantenimiento fueron ejecutados de forma satisfactoria, asi como todas las tareas
y trabajos adicionales que surgieron como necesidad y en los que no ocurrieron eventos de
gravedad.

Por otra parte, la oportuna intervencién en los equipos e instalaciones produjo una elevada tasa
de disponibilidad de las unidades de generacion; esto conlleva un beneficio para ENDE CORANI
porque significa menores descuentos por indisponibilidad y también para el SIN porque eleva la
disponibilidad del parque generador para suministrar la demanda a costo minimo.

44 ENDE CORANI, una empresa de ENDE Corporacién
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CENTRALES HIDROELECTRICAS CORANI, SANTA ISABEL Y SAN JosE 1

En las unidades generadoras de las Centrales Hidroeléctricas Corani, Santa Isabel y San José 1 se
realizaron tareas preventivas y predictivas.

Tareas preventivas:

° Mantenimiento cuatrimestral de todas las maquinas.

° Mantenimiento mayor de la unidad COR-1.

° Mantenimiento mayor de la unidad COR-2.

° Mantenimiento mayor de la unidad COR-3.

° Mantenimiento mayor de la unidad COR-4.

° Mantenimiento mayor de la unidad SIS-5.

° Cambio de pita grafitada en tuberias forzadas | y Il de la Central Hidroeléctrica Corani.
° Cambio de pieza de boca, encaje de tobera inferior y rodete en la unidad SIS-2.

° Mantenimiento preventivo y pruebas de funcionamiento de vélvulas esféricas 820 mm, 600 mm
y 500 mm.

° Mantenimiento de juntas y asientos de las tuberias forzadas | y Il de las Centrales Corani y Santa
Isabel.

° Cambio de relé bucholtz en banco de transformadores | en la Central Hidroeléctrica Santa Isabel.
° Limpieza de transformadores de servicio local en la central hidroeléctrica Santa Isabel.

° Mantenimiento del servomotor deflector de la unidad SIS-1.

° Mantenimiento de la barra de 10 kV de servicio local en la Central Hidroeléctrica Corani.

° Cambio de transformador TR2 10/0.220 kV de servicio local en la Central Hidroeléctrica Corani.

° Mantenimiento semestral de las unidades de generacion de la Central San José 1 (generador,
sistema de excitacion, cojinetes, sistema de refrigeracion principal, sistema hidrostatico, valvula
de admision —esférica—, sistema de control principal, celdas de media tensién, inspeccién de
carbones, rodete).

Tareas predictivas:

° Termografia de puntos calientes en la subestacion y equipos en 10 kV de las Centrales
hidroeléctricas Corani y Santa Isabel.

° Medicién de vibraciones cojinetes de turbina de todas las unidades.
° Pruebas de resistencia de aislamiento del estator.

° Pruebas de resistencia de aislamiento del rotor.

e  Analisis de aceite de cojinete y gobernador COR-SIS.

° Pruebas eléctricas y evaluacion a transformador de potencia, interruptor de alta y media tension,
pararrayos y transformador de corriente en unidades COR-1, COR-2; Banco 2 SIS y Banco 3 SIS.

° Analisis fisicoquimico, cromatografia de gases, compuesto de deterioro y furanos del aceite del
transformador de las centrales Corani y Santa Isabel.

° Pruebas de control con la aplicaciéon de liquidos (tintes) penetrantes (método de ensayo no
destructivo) a los rodetes de la Central Hidroeléctrica San José 1.
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CeNTRAL HipRrROELECTRICA MisICuNI

Mediante la suscripcién del Contrato Administrativo N° 11983, ENDE Corporacién contratd el servicio
de Operacion, Mantenimiento y Administracion (OMA) de la Central Hidroeléctrica Misicuni, a ENDE
CORANI durante la gestion 2018; esto gracias a la idoneidad demostrada por ENDE CORANI en los
primeros meses de operacion comercial durante la gestién 2017, hecho que ha redundado en indices
elevados de disponibilidad, maximizando los ingresos econdémicos.

En las unidades generadoras de la Central Hidroeléctrica Misicuni también se efectu6é una importante
cantidad de tareas preventivas y predictivas.

ar

I
Wanl

EN ?OE\N I

Tareas preventivas:

° Mantenimiento de las juntas de dilatacién y asientos de las tuberias forzadas, desde el ancla Al
hasta el ancla A35.

° Limpieza de transformadores del servicio local.

° Inspeccién de rodetes con tintas penetrantes y medidas de cavitaciones en las unidades MIS -1,
MIS -2, y MIS -3.

° Inspeccién mensual de la sala de banco de baterias.
° Mantenimiento de escobillas y carbones en las unidades MIS -1, MIS -2, y MIS -3.
° Mantenimiento y limpieza de todos los cubicales de control en las unidades MIS -1, MIS -2 y

MIS -3.
° Mantenimiento y limpieza de las bombas de refrigeracion de todo el sistema
de las unidades MIS -1, MIS -2 y MIS -3.
° Inspeccién y mantenimiento de la fosa del generador
de las unidades MIS -1, MIS -2 y MIS -3.
|
|
Unidad Generadora N° 3
~ de la Central _
Hidroeléctrica Misicuni. l
|
- Ir.-.-'-_.-
F —3 ==
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Tareas predictivas:
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Inspeccién y mantenimiento externa de los cojinetes de las unidades
MIS -1, MIS -2 y MIS -3.

Inspeccién de Sistema Hidrostatico de la unidad MIS —1.
Mantenimiento de transformador de servicios auxiliares.
Inspeccién de los equipos de cabecera (valvula mariposa).

Inspeccién de la linea de alta tensién Misicuni — Colcapirhua
115 kV.

Mantenimiento y calibracién de los sensores de caudal de
la tuberia forzada y valvula mariposa.

Pruebas y verificacién del modelo matematico de las
unidades MIS -2 y MIS -3.

Ajuste de conectores de CT's., seccionadores,
interruptor de potencia en la Subestacion
Colcapirhua.

Limpieza y calibracién del sensor de flujo de
intercambiadores del sistema de refrigeracion.
Sellado de fugas en el sistema de lubricacion del
lado de la turbina de la unidad MIS -1.
Mantenimiento de relé Bucholtz del
transformador de servicios auxiliares 2.

Cambio de fuente de onda portadora de tele
proteccion OP1 en la Subestacion Colcapirhua.
Cambio de la fuente de 24V del Sistema de
Control del Cubical de la unidad MIS -2.

Cambio de la fuente de 24V del Sistema HPU

del Cubical de la unidad MIS -2.

Cambio de Silicagel en el transformador TR1 de

la Subestacion Misicuni.

Mantenimiento del Sistema de frenado de la
unidad MIS -1.

Mantenimiento del Sistema de Excitacion,
cambio de contactores de la unidad MIS -2.

equipos de 115 kV de la Subestacién Colcapirhua.

Termografia de puntos calientes en subestacion y ~— S S E W Rt A nA ‘ gl C U
- -‘- = - = . ._*- fy [ = i L -

Fachada de la Central
Hidroeléctrica Misicuni.
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Vista aérea del Parque
Eélico Qollpana.

ParauE E6LIcO QoLLPANA
En los aerogeneradores del Parque Edlico Qollpana se realizaron las siguientes actividades:

Mantenimientos semestrales y anuales de los aerogeneradores seglin procedimiento del fabricante
Goldwind.

Mantenimientos (master) y engrase de los aerogeneradores, de acuerdo a los cronogramas y
procedimientos propuestos por el fabricante Enercon.

Pruebas eléctricas en los aerogeneradores Goldwind y Enercon.

Alineacion y cambio de las barras de BT (Busbar AC V3) de los aerogeneradores Enercon, trabajo
realizado en todas las unidades para evitar problemas de calentamiento y alineacién por mal
montaje del personal de Wobben — Enercon.

50 ENDE CORANI, una empresa de ENDE Corporacion
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Mantenimiento y cambio de display del Transformador TRF-1 de la Subestacion Qollpana.

Durante agosto se realizé una inspeccién de fin de garantia de la segunda fase del Parque Eélico
Qollpana, contratando los servicios especializados de la empresa francesa Consulting.

Retrofits (actualizaciones) del programa de control de los aerogeneradores para mejorar la
generacion.

Durante el 2018 se programaron distintas atenciones de estados por alarmas, seglin la ocurrencia
de las mismas y con la finalidad de prevenir fallas.
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Obras civiles

Control predictivo:

Hidrometria y limnimetria del embalse Corani, control piezométrico, aforo y control de turbidez en
los drenes de pie de la presa Corani.

Control de nivelacion topogréafica de la plataforma de las tuberias de alta presion en las centrales
hidroeléctricas Corani y Santa Isabel.

Control geodésico de la presa, del vertedero y de las tuberias de baja presién de la Central
Hidroeléctrica Corani, incluye la monumentacion de nuevas bases para el centrado forzoso y BM's
(“Bench Mark” o Banco de marca) de nivelacion, como parte complementaria al control
microgeodésico.

Inspeccidn realizada por el Comité de ENDE Corporacién y ENDE CORANI al tlnel y a las obras
hidraulicas del sistema Mélaga, cumpliendo el contrato de alquiler.

Provisién de hormigén para
Chimenea de equilibrio de
la Central Hidroeléctrica
San José 2.

-
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Control y monitoreo con instrumentacion geotécnica del tinel Santa Isabel (prog. 1+150).

Ejecucion de los trabajos de control microgeodésico de la plataforma de las tuberias de alta
presiéon de la Central Hidroeléctrica Corani.

Georreferenciacion con GPS estacionarios de los BM's de las tuberias de alta presién de las
centrales hidroeléctricas Corani y Santa Isabel.

Control y monitoreo de la plataforma de las tuberias de alta presiéon a través de la medicion de
dispositivos de instrumentacién geotécnica.

Ejecucion de obras civiles requeridas para el tendido de fibra y cables de conexidn, instalacion de
los tableros y las pruebas de lectura de nivel de los sensores para las compuertas en los sectores
de Khury, Ramadas y Yungas.

Implementacion del sistema de auscultacion de la presa Corani, construccién de estaciones de
medicion sismica, caseta de centralizado de datos, perforacién e instalacién de piezdémetros en
vertedero y presa, perforacién e instalacién de freatimetros, medidores de nivel en canales de
medicion de infiltracion, adquisicion de una estacion total acorde a las especificaciones técnicas
solicitadas, instalacion del software para recoleccidon y procesamiento de datos y mediciones en
campo.

Construccion de obras de control rios Santa Isabel y Malaga como parte de la implementacion de
obras referidas al manejo integral de cuencas.

Mantenimiento correctivo:

Trabajos de reparacion de plataforma en el ingreso al sistema Palca debido a afectaciones
causadas por rebalse del canal en sectores Khury y Juku.

Construccion de obras de gaviones en quebrada de la descarga del Portal T4 y Colque, para
garantizar la estabilidad de la zona.

Labores de mantenimiento correctivo en los diques, contradiques en el sistema Malaga, y
afluentes al rio Santa Isabel; como la reparacion de mallas de gavidn, reposicién de revestimiento
en los vertederos y calzado del pie de las estructuras de proteccion lateral.

Construccion de gaviones para estabilizacion de talud en camino de acceso al Parque Edlico
Qollpana, incluye construccion de drenajes y limpieza de derrumbes, perfilado de talud con
equipo pesado.

Obras adicionales:

Implementacion del sistema de registros de informacién via fibra éptica (en tiempo real) del
proyecto de auscultacion de la presa Corani (estacion de medicién sismica, piezémetros en
vertedero y presa, camaras de aforo de los canales de drenaje; inicio de las mediciones del control
microgeodésico.

Construccion de obras de control y de regulacién en la quebrada afluente del rio Santa Isabel,
afluentes y rio Malaga.

Instalacién de los sensores de nivel de agua con sus respectivos soportes para el control de los
niveles de agua del sistema de aduccion Palca.

Control de caudales ecoldgicos tomas Ronco Ronquito, Malaga, Isabel y Antara.

Construcciéon de ambientes para comedor, cocina, lavanderia y bano en la Central Hidroeléctrica
San José 2.
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Se ha realizado, bajo contrataciéon de servicios, la
ejecucion de la fabricacion de vigas tapa tipo T, para
los sistemas Palca y Malaga.

Construccion de la sala de reuniones del Directorio
en la Central Hidroeléctrica Corani.

Construccion del cerramiento perimetral de la
cancha polifuncional en la Central Hidroeléctrica
Corani.

Trabajos de remodelacion en el sector de
ingreso y la garita de la Central Hidroeléctrica
Corani.

Apoyo en los trabajos de hormigonado de
anclajes y empalme canal de descarga de
COR-5.

Trabajos de construccion de dados
disipadores de energia en el canal de
descarga de la Central Hidroeléctrica San
José 1.

Instalacion del sistema de agua, tendido
de tuberia de aduccién y construccion de
toma en Qollpana.

Construccion del foso de bombeo en el
sector de la valvula de drenaje de 500 I/s
de la tuberia forzada de la Central
Hidroeléctrica Misicuni.

Recubrimiento de
1+ hormigén sobre la |,
tuberia de bifurcacion
y encofrado de la
tuberia forzada de la
Central Hidroeléctrica
*= San José 2.
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5.1. PROYECTOS CONCLUIDOS EN LA GESTION >

5.1.1. Proyecto Hidroeléctrico San José: Central Hidroeléctrica San José 1

Ubicado en la provincia Chapare del departamento de Cochabamba, el Proyecto Hidroeléctrico San
José se compone de dos centrales hidroeléctricas, que juntas constituyen el tercer aprovechamiento en
cascada del rio Paracti y se ubican aguas abajo de las Centrales Hidroeléctricas Corani y Santa Isabel.

La Central Hidroeléctrica San José 1 ingres6 en operacion comercial el 17 de enero de 2018, con un
aporte de 55 MW de potencia instalada al SIN. De acuerdo a lo programado, en marzo de 2019, la
Central Hidroeléctrica San José 2 ingresaria en operacién comercial adicionando 69 MW al SIN.

Antecedentes, inversiones y avance

El presupuesto del Proyecto Hidroeléctrico San José asciende a Bs 2.001.191.415 equivalente a US$
287.527.502, financiado por el Banco Central de Bolivia (BCB) con un crédito de Bs 1.044.000.000,
por el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) con un crédito de Bs 660.431.171, por ENDE
Corporacion por un monto de Bs 62.619.524 y por ENDE CORANI por un importe de Bs
234.140.720.

Para la ejecucion y supervision del mismo se suscribieron cinco contratos por un monto total de Bs
1.613.301.912,32, equivalente a US$ 231.796.251,77.

Acto Inaugural de la
Central Hidroeléctrica
San José 1.
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CUADRO N° 1: RESUMEN DE CONTRATOS Y AVANCE DEL PROYECTO

LICITACION CONTRATO EMPRESA / FIRMA DEL MONTO DEL AVANCE
ASOC. CONTRATO CONTRATO USD. FisIco
COR-UECH-001 CONTRATO 1: Asociacion 31-mar-14 8.618.255,25 100,00%
/2013 Supervision de la Accidental
ejecucion del AINACTIVE-
Proyecto GEOCONSULT
Hidroeléctrico San
José
Invitacion N° CONTRATO 1A: Asociacion 27-sep-2018 2.155.172,41 50,00%
COR-GPP-SJ- Servicio de Accidental
030-2018 Supervision del AINACTIVE-
Proyecto GEOCONSULT
Hidroeléctrico San
José
COR-UECH-001 CONTRATO 2: Asociacion 25-jun-14 132.003.776,96 96,61%
/2013 Obras civiles, red Accidental
vial, regulacion y SINOHYDRO-CBI
conduccion
LPI-PHSJ-01 CONTRATO 3: Asociacion 12-dic-14 74.903.147,15 88,21%
/2014 Obras civiles Accidental
Embalse Miguelito, HYDROKUNMING-
Tuberia Forzada, XUANWU

Casa de Maquinas
SJ1, SJ2, suministro
y montaje equipo
electromecanico

LPI-PHSJ-01 CONTRATO 4A: INGENER S.A. 23-dic-15 12.800.720,00 95,11%
/2015 Disefio, suministro y
montaje equipo de
subestaciones y

lineas de
transmision
CD-PHSJ-01 CONTRATO 4B: ENDE 10-feb-17 1.315.180,00 100,00%
/2016 Disefo, suministro y TRANSMISION
construccion, S.A.

montaje y puesta en
servicio de la Bahia
de Acople de Linea
a 230 Kv en
Subestacion
Miguelito

TOTAL 231.796.251,77 93,52%
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Contrato 1: ) ® Chimeneas de equilibrio

La chimenea de equilibrio de la Central Hidroeléctrica San
José 1 esta concluida, mientras la chimenea de equilibrio de la
Central Hidroeléctrica San José 2 tiene un avance de 87%.

Supervision de la ejecucion del Proyecto Hidroeléctrico San José

Adjudicado a la Asociacion Accidental AIN ACTIVE — GEOCONSULT,
por un monto de US$ 8.618.255,25. El contrato se prolongé del 9
de abril de 2014 hasta el 30 de septiembre de 2018.

® Qbras superficiales

Todas las obras superficiales (embalse Aguas Claras,

Contrato 1A: )

tomas y desarenadores) de la Central Hidroeléctrica

Servicio de supervision del Proyecto Hidroeléctrico San San José 1 se concluyeron y estan en operacion.

PRt Juberla Forac ol e Red vial y caminos de acceso a los sitios de las
. ., . Central Hidroeléctrica J
Adjudicado a la Asociacién Accidental AIN ACTIVE - San José 2. obras

GEOCONSULT, por un monto de US$ 2.155.172,41. El
contrato se extiende desde el 1 de octubre de 2018 hasta
el 30 de septiembre de 2019.

Para la ejecucién y operacion del proyecto y los
accesos a las diferentes obras del mismo, ya se
alcanzé un 100% de avance en la construccion
de los caminos principales (17,6 km) y
secundarios (16,5 km). Se continlia con los
trabajos de mantenimiento y construcciéon de
drenajes, alcantarillas y limpieza de derrumbes.

Ambos contratos comprenden las siguientes tareas:

® Disenos, revision de disefos y Supervision de la
Ejecucion del Proyecto.

® Supervisién al Contrato N°2: Construccion de

Contrato 3: )
obras civiles, red vial, regulacion y conduccion.

Obras civiles embalse Miguelito, tuberia forzada, casa de
maquinas San José 1 y San José 2, suministro y montaje
equipo electromecanico

® Supervision al Contrato N°3: Disefio vy
Construccion de Obras civiles, embalse Miguelito,
tuberias forzadas, casas de maquinas SJ-1 y SJ-2,

suministro y montaje de equipo electromecanico. El Contrato N° 3, fue adjudicado a la Asociacion Accidental

HYDROKUNMING - XUANWU por un monto de US$
74.903.147,15. En el plazo comprendido entre el 12 de
noviembre de 2014 al 31 de marzo de 2019.

® Supervisién al Contrato N° 4A: disefo, suministro de
subestaciones y lineas de transmision.

®  Supervisién al Contrato N°4B: con ENDE Transmision, disefo
y construcciéon de la Bahifa de Acople de la linea 230 kv en
Subestacion Miguelito.

Todos los trabajos inherentes a la Central Hidroeléctrica San José 1
relativos a este contrato fueron terminados antes del 17 de enero de 2018
y su potencia instalada ya se encuentra incorporada al SIN.

Contrato 2: )

En la Central Hidroeléctrica SJ 2, los principales avances al cierre de gestién fueron:

Construccion de obras civiles, red vial, regulacion y conduccion del Proyecto

Hidroeléctrico San José ® Construccion del embalse Miguelito

El Contrato N° 2 fue adjudicado a la Asociacién Accidental SINOHYDRO — CBI, en el plazo Se concluyé la construccién del embalse Miguelito y de las instalaciones hidromecanicas,
comprendido entre el 25 de junio de 2014 al 28 de febrero de 2019, por un monto de Bs incluida la pasarela de acceso a la torre de captacion.

863.737.113,79 que, posteriormente, mediante Contrato Modificatorio se realizé un ajuste hasta un ® (Casa de maquinas San José 2 y equipos electromecanicos

monto de Bs 918.746.287,62. Se concluy6 la construccion de las obras civiles y el suministro e instalacion de equipos

. : - electromecanicos, restando las pruebas, alcanzé un 97% de avance.
Los avances obtenidos en los diferentes componentes de este contrato son los siguientes:

® Tuberia forzada San José 2

Obras subterraneas Se concluyd la excavacion, sostenimiento e instalacion de la tuberia forzada.

Se concluyé el tlnel San José 1 (4,9 km), con todas las pruebas. En el tinel principal SJ 2
(6,9 km) se concluyd la excavacion y el revestimiento. También se concluyé el primer tramo del Contrato 4A. )

tunel secundario, hasta los 921 m y se continta con los trabajos de revestimiento. A partir de Disefio, suministro y montaje del equipo de subestaciones y lineas de transmision

| tanel en el lacio fluvial (3.2 K ' .
2 llhiesh PR EGRETCE R A R ITTE RS A L e el (TS G El 23 de diciembre de 2015 se firmé el Contrato N°11491 entre ENDE CORANI e INGENER S.A.. con
vigencia hasta el 26 de enero de 2019, por un monto de US$ 12.800.720.
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Los trabajos méas importantes de este contrato son los siguientes:
® Subestacion GIS:

Se concluyo la instalacién y el montaje de equipos y cableado

de los tableros de control y proteccion de la subestacion de

la Central Hidroeléctrica San José 2 la que alcanz6 un

avance del 98%, faltando Unicamente las pruebas de
comisionado.

® Lineas de alta tension

Todas las torres y las lineas desde San José 1
hasta Miguelito estdn montadas y en
funcionamiento. En la Linea San José 2 — San
José 1, se tiene un avance del 83%, faltando

el tendido de lineas y comisionado.

Contrato 4B. )

Diseno, suministro y construccion, montaje y
puesta en servicio de la bahia de acople de
linea a 230 en subestacion Miguelito.

El 10 de febrero de 2017 se firm6 el Contrato
N° 11491 entre ENDE Corporacién y ENDE
TRANSMISION, que concluyd el 5 de
diciembre de 2017, por un monto de US$
1.315.180.

Se concluyé el montaje de todos los equipos
de la bahia, tableros de control y de
proteccién, al igual que las pruebas de
comisionamiento y se energizé la bahia con
230 KV. Asimismo, el 5 de diciembre del
2018 se procedio a la recepcién definitiva de
la 52 bahia de acople de la Subestacién
Miguelito.

Obras faltantes para la energizacion e
inauguracion de la Central Hidroeléctrica San
José 2

AR

“& Bahia de acople de'la
£ Central Hidroeléctrica
\Cprani.!? S 1/F

Al culminar la gestion 2018 se concluyd con el
montaje del equipo electromecanico de la casa de
maquinas San José 2, quedando pendientes para su
desarrollo entre enero y marzo de 2019, las siguientes
actividades:

® (bras civiles de casa de maquinas San José 2.

Montaje y pruebas de Subestacién GIS de la Central
Hidroeléctrica San José 2.

LNDE
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e Tendido de Linea de Alta Tension San José 2 — San José 1.
e Chimenea de Equilibrio San José 2.

e Suscripcion de contrato para la construccién del tinel secundario en el tramo glacio fluvial, y
tomas Solitario, Roque y Candn.

e Pruebas con agua de equipo electromecanico de casa de maquinas San José 2.

5.1.2. Proyecto ampliacion Quinta Unidad Central Hidroeléctrica Corani
(COR5)

El proyecto hidroeléctrico de adicién de potencia inici6 la operacion comercial de la Quinta Unidad de
la Central Hidroeléctrica Corani el 14 de septiembre de 2018, con la autorizacion del CNDC, y luego
de cumplir con los requerimientos de las Normas Operativas y las Pruebas de Funcionamiento y
Comisionado.
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® Provision, instalacién, montaje y puesta en funcionamiento
de:

@ Turbina Pelton de eje horizontal con dos inyectores.

La Central Hidroeléctrica Corani inyecta 15,4 MW adicionales al SIN,
mediante una unidad de generacién moderna cuyo funcionamiento
puede ser realizado de forma remota mediante el sistema
SCADA, acorde con la tecnologia actual. Este primer paso en
la modernizacién de la central hidroeléctrica més antigua de
ENDE CORANI, dio también lugar a un cambio de imagen

en la Casa de Maquinas con la refaccién y trabajos
adicionales de mejora en el conjunto de la misma.

& Valvulas esféricas de derivacion en las tuberias
y valvula principal de entrada.

¢ Generador y equipo auxiliar.
& Transformador de potencia.

¢ Tableros de control, proteccion,

El ingreso en operacion de la Quinta Unidad, vk
medicion, comunicaciones y

permite poner a disposicion del SIN mas potencia : g > s et - =
de punta confiable, aprovechar mejor la energia ' ' ; dﬁﬁi‘j“i”as* i Gy = fa SCADA.
hidraulica disponible mediante la minimizacion )  Hidroeléctrica
de vertimientos del embalse Corani en la época . . |
lluviosa y mejorar la confiabilidad operativa de
la cascada.

Parametros basicos de la turbina:

¢ Caida neta de disefio, Hn = 625
m

¢ Caudal maximo, Q = 2,8 m¥/s

¢ Potencia méaxima de turbina,
Ptmax = 15 450 kW

Parametros basicos del generador:

¢ Fabricante, tipo WEG,
SH11-1250

¢ Potencia nominal 18 180 kVA

& Tension / frecuencia 10 000 V /
50 Hz

Asimismo, se alivia la generacién en las
primeras cuatro unidades generadoras de la
Central Hidroeléctrica Corani, cuyas dos
primeras funcionaron continuamente con un
factor de planta elevado durante 52 anos y las
dos restantes durante 38 anos continuos.

La nueva unidad también podra servir como
reemplazo de las unidades de la Central
Hidroeléctrica Corani antiguas, en futuras
rehabilitaciones, evitando la afectacion de toda la
cadena de generacion tanto en Corani, Santa Isabel y
San José.

5.2. PROYECTOS EN
CONSTRUCCION

Dicho proyecto fue ejecutado con recursos propios de
ENDE CORANI por un monto total de inversion de Bs
65.289.966,81 (Sesenta y cinco millones doscientos
ochenta y nueve mil novecientos sesenta y seis 81/100
bolivianos), de los cuales el 96% fue destinado a las siguientes
tareas:

5.2.1. Proyecto Hidroeléctrico Miguillas

El Proyecto Hidroeléctrico Miguillas se encuentra localizado en el

departamento de La Paz, Provincia Inquisivi y se instalara aguas abajo y

en cascada de las actuales centrales hidroeléctricas de Miguillas, Angostura,

Choquetanga y Carabuco de COBEE, siendo el quinto y sexto aprovechamiento
hidroenergético en cascada de la cuenca del rio Miguillas.

® Ampliacién de la casa de maquinas que alojara una Turbina Pelton
de eje horizontal y un generador.

® Canal de descarga para las aguas turbinadas de la quinta unidad, conectado al
canal de descarga de las cuatro unidades existentes en la Central Hidroeléctrica Corani.

® En las dos tuberias forzadas existentes que conducen las aguas del embalse de Corani hacia la Dicho proyecto contribuira al abastecimiento eléctrico del pais, adicionando 204 MW de potencia
casa de maquinas de la Central Hidroeléctrica Corani, se ejecutaron dos bifurcaciones con sus instalada y 1.100 GWh de energia media anual que se incorporaran al SIN.
respectivas valvulas esféricas que vuelven a unirse en un acople tipo “Y”, para nuevamente
transportar en una tuberia el caudal a la valvula esférica de control y proteccién para la nueva
unidad de generacion.

® Ampliacion de la Subestacion para el transformador de potencia y equipos de patio que se e |Lote I: Disefio del proyecto de construccion y la ejecucion de obras civiles que incluyen: viales,
conectan con las barras de 115kV de la subestacion y las lineas de transmision existentes. tomas, desarenadores, presas de las lagunas, embalses de regulacién horaria, aducciones y

El 18 de julio 2017 se suscribio el contrato N° 11859 entre ENDE Corporacién y ENDE CORANI para
la ejecucién de tres lotes del Proyecto Hidroeléctrico Miguillas, segln la siguiente descripcion:
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conducciones, tlneles, camaras de valvulas, asi como el suministro e instalacion de los equipos
hidromecanicos asociados.

® |ote Il: Diseno del proyecto, obras civiles, fabricacion, suministro, montaje, pruebas y puesta en
marcha de las tuberias de acero para tuberias forzadas

e |ote lll: Disefo del proyecto, fabricacion, suministro, transporte, montaje, pruebas y puesta en
marcha de turbinas, generadores y equipos auxiliares de casa de maquinas y el equipamiento
hidro-electromecanico.

El 15 de noviembre de 2017 se suscribié con ENDE Corporacién la cesion del Lote Il (Contrato N°
11927) a la Asociacién Accidental Lote Il Miguillas, conformada por las empresas TSK y ENDE
CORANI.

Durante el 2018, se registraron importantes avances en la construccién de los caminos de acceso al
proyecto, permitiendo el ingreso a las principales obras del sistema Umapalca como ser las obras de
toma, la camara de carga y el sitio de presa Calachaka Jahuira. Asimismo, se inicié la construccién de
los caminos de acceso al proyecto en el sistema Palillada.

Por otra parte, se subcontraté a la empresa china Railway 17Th Bureau Group, para la construccién de
los Tlneles 1, 2 y 4 del Sistema Umapalca (longitud total 13 km), todo por un monto de Bs 237,67
millones.
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En junio 2018 se realizé el despacho desde fabrica (Japén) de las laminas de acero para la fabricacion
de la tuberia forzada del proyecto y, en diciembre, se concluyé la validacion de la ingenieria mecéanica
gue permitié comenzar a fabricar la tuberia el 26 de diciembre 2018.

La Asociacién Accidental Lote Il Miguillas (TSK & ENDE CORANI), inicié en diciembre del 2018 el
suministro de los generadores, turbinas y equipos auxiliares (bienes Lote Il) correspondientes a la casa
de maquinas del sistema Palillada.

5.2.2. Proyecto Hidroeléctrico San José: Central Hidroeléctrica San José 2

Con base en la politica nacional de cambio de la matriz energética impulsada por el gobierno del
presidente Evo Morales, el Estado a través de ENDE Corporacién, encargdé a ENDE CORANI la
ejecucion del Proyecto Hidroeléctrico San José que una vez que cuente con sus dos centrales en
funcionamiento, tendréa la capacidad de cubrir aproximadamente el 10% de la demanda de energia de
los bolivianos, cumpliendo asi un nuevo suefio para el pais.

El Proyecto Hidroeléctrico San José —postergado por 49 anos— tuvo una inversién total de 278 millones
de dolares financiados por el Banco Central de Bolivia (BCB), la Banco de Desarrollo de América Latina
(CAF) y por recursos propios. De este monto, 139 millones de délares corresponden a la construccién
y puesta en funcionamiento de la Central Hidroeléctrica San José 1, que el 17 de enero de 2018
ingresd en operacion comercial, inyectando al SIN una potencia instalada de 55 MW.

ol

% ~=Campamento
. Choquetanga del
Proyecto
Hidroeléctrico
v Miguillas.
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Por su parte, se prevé que la Central Hidroeléctrica San José 2 hasta finalizar el 2018, inyecte 69 MW
al SIN; logrando que el proyecto en total aporte 124 MW de energia.

San José 1 y 2 son las dos centrales de generacion en cascada que componen el Proyecto
Hidroeléctrico San José, ambas aprovechan la continuacién de la cascada Corani - Santa Isabel v,
adicionalmente, recibe los caudales de las dos centrales hidroeléctricas del mismo nombre; ademés de
los caudales de los rios Malaga, Santa Isabel y cinco afluentes de la margen derecha del rio Paracti.

Cabe resaltar también el importante aporte a la generacion de empleos en Bolivia, pues se calcula que
se crearon alrededor de 3.000 fuentes de trabajo directas e indirectas durante la ejecucion de todo el
proyecto, ademaés de reafirmar el rol protagdnico del estado en cuanto al aprovechamiento de recursos
naturales para la generacion de energia limpia y garantizar la provision de energia eléctrica.
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5.3. PROYECTOS EN ESTUDIO >

Durante el 2018 ENDE CORANI realizé los siguientes estudios de proyectos hidroeléctricos:

5.3.1. Banda Azul (Cuenca Rio Paracti)

El Proyecto Hidroeléctrico Banda Azul, con una potencia instalada de 147 MW y una generacién anual
de 547 GWh, se constituye en el quinto aprovechamiento de la cascada que empieza en el embalse
Corani, ubicado aguas abajo de las centrales hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, San José 1, San José
2, que juntas conforman un sistema que se constituye como la principal fuente de generacion
hidroeléctrica para el SIN.

Durante el 2018 se elaboré el estudio complementario de alternativas del Proyecto Hidroeléctrico
Banda Azul y el disefio preliminar de la alternativa seleccionada para el mismo. Se prevé que en el
primer semestre de 2019 se concluya el Estudio de Impacto Ambiental, el Disefo Final y los
Documentos de Licitacion para la construccion de obras, suministro de equipamiento, montaje y puesta
en marcha del Proyecto Hidroeléctrico Banda Azul.

5.3.2. Canahuecal (Cuenca Rio Grande)

El Proyecto Hidroeléctrico Canahuecal fue seleccionado como el segundo aprovechamiento a
construirse dentro del estudio de pre factibilidad del Desarrollo Hidroeléctrico del Rio Grande, que
cuenta con seis centrales hidroeléctricas aguas arriba de la Central Hidroeléctrica Rositas. Dicha
central tendrd una potencia instalada de 380 MW, una energia media anual de aproximadamente
1.780 GWh y una presa en boveda de 216 m de altura con una capacidad de embalse de 9725 hm?.
Se concluyé el Estudio de Factibilidad de la Central Hidroeléctrica Cahahuecal, ubicada sobre el Rio
Grande, a 126 km aguas abajo del puente Arce.

5.3.3. Icona

Los estudios realizados senalan que el Proyecto Hidroeléctrico Icona tendria una potencia de 102 MW
y 636 GWh/afno de energia, con una presa béveda de 120 m de alto y un volumen embalsado de 172
hm3.

Se elaboraron los Términos de Referencia y el Informe Técnico de Condiciones Previas del Estudio de
Disefio Técnico de Pre inversion del Proyecto Hidroeléctrico Icona, mismo que fue aceptado por el
Ministerio de Planificacion del Desarrollo y por la cooperacién externa. Ambos documentos sirvieron
para gestionar el financiamiento del Estudio a Disefio Final y licitar la construccion de obras, suministro
de equipamiento, montaje y puesta en marcha.

Dentro de su estudio, se incorporara el estudio a los Proyectos Hidroeléctricos Ambrosia y Santa
Béarbara.

5.3.4. Villa Jorka y Santa Rosa (Rio Juntas Corani)

Se han identificado dos proyectos hidroeléctricos en el rio Juntas Corani: Villa Jorka y Santa Rosa que
contaran con regulacién anual de unos 300 Hm? y dos centrales hidroeléctricas con potencia instalada
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aproximada de 440 MW. Se inici6 el monitoreo hidrometeorolégico que permitird precisar mejor las
dimensiones de ambos aprovechamientos hidroeléctricos.

5.4. PROYECTOS EOLICOS )

Durante la gestion 2018, ENDE CORANI trabaj6 para consolidar la inclusién de la tecnologia edlica en
otros departamentos del pais ademéas de Cochabamba; manteniendo las campafas de medicion edlica
iniciadas a lo largo pais, que permitieron ampliar el conocimiento del recurso edlico y conformar una
cartera de proyectos.

Cabe destacar también otros logros importantes, como ser la ejecuciéon de campafas de medicién
eblica en Warnes (Parque Industrial Latinoamericano) y en el municipio de Comarapa; ademas de la
elaboracion de informes especificos sobre procesamiento de datos, analisis de potencialidad edlica,
clasificacion edlica de sitios y del recurso edlico.

Parque Eélico
Qollpana.
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Asimismo, se administrd y controld las estaciones de medicién edlica de 60 y 80 metros de altura y las
dos estaciones de medicion climatolégica de 10 metros de altura; datos que fueron procesados para
ajustar los modelos de flujo de viento de las zonas de interés en Bolivia.

El 21 de septiembre 2018, ENDE CORANI firmé el Contrato N°12318 con ENDE Corporacion para la
supervisién de los contratos de disefo, provision, montaje, instalacion y puesta en marcha de los
aerogeneradores para el Proyecto Eélico Santa Cruz, conformado por los parques eblicos Warnes, San
Julian y El Dorado, cuya ejecucion estara a cargo de la empresa Vestas Mediterranean A/S.

El 19 de diciembre de 2018 se firmo el Contrato N° 12383 con ENDE Transmision para la realizacion
de estudios, ingenieria de detalle, suministros, construccién, pruebas y puesta en servicio de las
Subestaciones del "Proyecto Eélico Santa Cruz” (Parques Edlicos Warnes, San Julidn y El Dorado).

Adicionalmente, y basados en la experiencia adquirida durante la construccién de las obras civiles por
administracion propia del Parque Eélico Qollpana Fase Il, el 19 de diciembre de 2018 se suscribid el
contrato N°12382 con ENDE Corporacién para la construccién de las obras civiles del Proyecto Edlico
Santa Cruz (Parque Edlicos Warnes, San Julian y El Dorado), que consiste en la construccién de viales
internos y fundaciones de los aerogeneradores.

Con la firma de estos dos Ultimos contratos se confirma la capacidad de ENDE CORANI para la
prestacion de servicios especializados a ENDE Corporacion y a terceros.

Durante la gestién 2018, ENDE CORANI fue delegada por ENDE Corporacién para la gestién
técnica dentro del proceso de Licitacion Publica Internacional de los parques edlicos Warnes

Il'y La Ventolera, procesos de licitacion que iniciaron en esta gestién para la contratacién
de la empresa proveedora de los aerogeneradores.

Se realizaron varios trabajos coordinados con la Cooperacion Alemana en
Bolivia, a través de la GIZ y el Programa de Energias Renovables (PEERR) en
las areas de generacion edlica y energia renovables; generando cursos de
capacitacion para el personal de la empresa en aéreas de mantenimiento
de aerogeneradores, seguridad y trabajos en altura y gestion legal de
contratos de energia edlica en el &mbito internacional.

El 2018, se consiguid la certificacion internacional WGO (Global

Wind Organization) para el trabajo en aerogeneradores,

logrando integrar a dos expertos en los trabajos diarios,
asegurando la transferencia del conocimiento.

ENDE CORANI continu6 brindando apoyo técnico a ENDE
Corporacion, mostrando ante consultorias extranjeras
toda la experiencia adquirida en los proyectos edlicos
encarados en Bolivia y permitiendo consolidar entre su
personal, el desarrollo y el ciclo de gestacion de
proyectos de energia edlica.
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Hormigén lanzado para
Ia nivelacién de talud
en el embalse
Miguelito.

® Servicio de Compensacion de Servidumbre y de Terrenos para el

6.1. SERVICIOS A TERCEROS ) Proyecto de Construccion Linea de Transmision Interconexion de Camiri al

SIN; brindado a ENDE Transmision.

Una de las actividades de sostenibilidad de ENDE CORANI, es asegurar la calidad de sus servicios;
realizando actividades de mantenimiento (preventivo y predictivo), la operacién y la administracién de
centrales hidroeléctricas, y la ejecucién de proyectos hidroeléctricos y edlicos.

(] Servicio de Contratacién de Personal para Trabajos de Gestién Social del
Proyecto P143: Linea de Transmisiéon Carrasco Santivafnez 500 kV vy
Subestaciones”, faja de servidumbre de 64 m y una distancia de 278 km, que
Durante la gestion 2018, se realizaron los siguientes servicios a terceros: ademaés incluye el acompafamiento de las actividades de construccion del
proyecto; brindado a ENDE Transmision.
® Servicio de operacion, mantenimiento y administracién de la Central Hidroeléctrica Misicuni;
brindado a ENDE Corporacion.

® Servicio de supervision del Proyecto “Construccién Parque Eolico Warnes, Construccién Parque
Edlico San Julian, Construccion Parque Edlico ElI Dorado, Construccion de Obras Civiles del
proyecto edlico Santa Cruz”; brindado a ENDE Corporacion.

76 ENDE CORANI, una empresa de ENDE Corporacion Memoria Anual 2018 a



6.2. SISTEMAS DE GESTION )

Con la creacién de la Unidad de Gestién de Proyectos (UGP), se ha iniciado la estandarizacién de la
gestion, el control y el seguimiento de los mismos, promoviendo la aplicacion de procedimientos,
metodologias y herramientas técnicas que permitan a la empresa maximizar sus recursos.

Durante el 2018, la UGP desarrollé herramientas de gestion de proyectos enfocadas principalmente a
la gestion de riesgos, control de presupuestos y flujo de caja, gestion del cronograma y del alcance, y
gestion de las adquisiciones y suministros. El desarrollo e implementaciéon de estas herramientas
contribuy6 a la oportuna toma de decisiones por la Gerencia de Planificacion y Proyectos.

Asimismo, la Unidad de Tecnologias de Informacion y Comunicacion, con
el objetivo de gestionar eficientemente los recursos, la infraestructura

y los servicios tecnolégicos y de comunicaciéon de la empresa,

realiz6 la ampliacién y mejora de la infraestructura de

comunicacién en las Centrales Hidroeléctricas

Corani, Santa Isabel, San José 1 y el Proyecto

Hidroeléctrico Miguillas.

3 : "‘_,-«
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P ST

LNDE

CORANI

6.3. EQUIPAMIENTO )

Con una inversion total de Bs 8.978.400, ENDE CORANI adquiri6 un importante lote de equipo
pesado para el mantenimiento del camino abierto hacia al Proyecto Hidroeléctrico Miguillas,
consistente en dos palas cargadoras, dos retroexcavadoras y dos motoniveladoras.




7. RECURSOS HUMANOS
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Durante la gestion 2018 ENDE CORANI tuvo una importante participacion en
proyectos de gran significado y magnitud como San José, en los que el capital
humano destacé de sobremanera y, junto a nuestra casa matriz, ENDE
Corporacion, se emprendieron proyectos y se aunaron esfuerzos para concretar
suenos.

Asimismo, y acorde al giro de actividad de la empresa, se suscribieron varios
contratos para la ejecucion de servicios de operacién, mantenimiento,
administracion y construccion de nuevas centrales, apoyando con la experiencia
adquirida y el capital humano idéneo, al desempefo de esta actividad en todas
sus areas.

La gestion finalizé con un total de 254 trabajadores, distribuidos de la siguiente
manera:

Gerencia / Area No. Personas

Gerencia General 19
Gerencia Administrativa Financiera 22
Gerencia de Operaciones y Mantenimiento 16
Gerencia de Responsabilidad Social 13
Central Corani 9
Central Santa Isabel 11
Central Edlica Qollpana Fase | 4
Central Edlica Qollpana Fase |l 4
Central Hidroeléctrica San José 1 5
Proyectos Eolicos 14
Servicios Prestados Misicuni 9
Servicios Prestados Rositas 1

Servicios Prestados Linea de Transmision 500 kV Carrasco Santivafiez 12

Proyectos Hidroeléctricos 70
Ingenieria de proyectos 45
Total 254
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7.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL )

( DIRECTORIO

)

( GERENCIA GENERAL J
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7.2. CAPACITACION DEL PERSONAL )

El plan de fortalecimiento de capacidades en la gestién 2018, generd gran satisfaccién y motivacion
del personal de ENDE CORANI. Con la finalidad de mejorar las relaciones interinstitucionales, medir
procesos, generar efectividad en tareas y lograr que nuestros trabajadores sean mas integrales, nos
enfocamos en facilitarles las herramientas necesarias para su crecimiento.

En ese sentido ENDE CORANI cuenta con una politica y propuesta pedagogica de caracter estratégico
qgue ha hecho énfasis en tres tipos de fortalecimiento de capacidades: formacién, capacitacién y

r
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entrenamiento.
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Formacion Capacitacion B Entrenamiento GESTION 2017 GESTION 2018
|
Tipo de actividades de fortalecimiento de capacidades PrOgramado 1200 1500
Ejecutado 600 5543
De acuerdo al Plan de Capacitacion implementado en la gestion 2018, se llevaron a cabo 74 . ' _
actividades de formacién, capacitacién y entrenamiento en oficinas, centrales y campamentos. Fortalecimiento de capacidades durante la gestion 2018
Siguiendo el Plan Estrategico Institucional 2017-2021, el plan anual de fortalecimiento de El Plan Anual de formacién ha tenido un incremento significativo de 370% con relacién a la gestion
capacidades de la gestion 2018 dio los siguientes resultados: 2017, habiendo acumulado un total de 5.543 Horas/Hombre de formacién, y obteniendo un promedio

de 23 horas de capacitacion por persona, lo que ha generado un cambio positivo y una mayor
expectativa en la gestion de capacidades del personal.

Capacitacion en control de
~ incendios y-manejo de
= . extintores realizada en el
«_ == Proyecto Hidroeléctrico
T Miguillas. s
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8.1. GESTION EN SEGURIDAD INDUSTRIAL )

Durante la gestién 2018, ENDE CORANI realiz6 las siguientes actividades de prevencién en materia de
seguridad industrial:

Taller de sobrevivencia.

Taller de sismos y terremotos.

Curso — taller sobre manejo defensivo.

Capacitacion a comités mixtos de seguridad y salud ocupacional.

Capacitacion para uso de extintores.

Curso — taller sobre analisis de riesgos.

Asimismo, en el marco de las capacitaciones, se certificd a los supervisores de izaje para las distintas
plantas en operacion.

El personal del departamento de Seguridad y Salud Ocupacional, realizé
inspecciones de seguridad industrial para verificar el estado de

LNDE

CORANI

los puentes grua a utilizarse en los proyectos ejecutados y se visit6 ENDE Guaracachi, ENDE Cobija y
ENDE Valle Hermoso para conocer las medidas de seguridad industrial que utilizan, y poder replicar los
aspectos positivos al interior de la empresa.

Durante febrero de 2018, se recibié a expertos de estas empresas filiales quienes realizaron, con
resultados satisfactorios, una auditoria de cumplimiento legal de seguridad y medio ambiente que
permitié analizar la seguridad industrial de ENDE CORANI y emitir un diagnoéstico documental que
incorpord algunas sugerencias relativas a este tema, como la consolidacién de los lineamientos de
seguridad en la Central Hidroeléctrica San José 1.

Acorde a los principios de contar con ambientes y condiciones seguras de trabajo, se apoyd la ejecucion
de los mantenimientos mayores y cuatrimestrales programados en todas las centrales en operacion.

La participacién del Comité Mixto de Seguridad y Salud Ocupacional durante la gestién ha sido activa
dando apoyo y seguimiento a las actividades en pro de alcanzar condiciones y actitudes de trabajo
seguras.




8.2. GESTION EN SALUD
OCUPACIONAL

Se brindé la correspondiente atenciéon pre
hospitalaria al personal y se cumplié el programa
de inmunizacién, programa de vacunacion vy
pesquisa de factores de riesgo. De la misma
manera, se llevd a cabo la realizacién de
examenes de audiometria anual para el
personal de las Centrales Hidroeléctricas

Corani y Santa Isabel.

Se realizaron ensayos microbiol6gicos
a los alimentos para garantizar la
inocuidad de los mismos, ademas de
la higiene del personal que realiza
la preparacion de estos y se
implementaron medidas
correctivas, de acuerdo a los
resultados obtenidos como el
cambio periédico de utensilios

de cocina ademéas de charlas
acerca de la adecuada
manipulacién de alimentos.

Vista aérea del embalse
Aguas Claras.




9. MEDIO AMBIENTE
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ENDE CORANI, como empresa comprometida con el medio ambiente,
desarrolla sus actividades, obras y proyectos de forma responsable,
eficiente y competitiva, minimizando los impactos ambientales y
cumpliendo la Ley del Medio Ambiente 1333 y sus reglamentos,
asi como las medidas comprometidas en los diferentes
programas de prevencion y mitigacion, los planes de aplicacion
y seguimiento ambiental.

Para tal efecto, durante el 2018 se desarrollaron diferentes
acciones, como ser: monitoreos permanentes de los
factores ambientales (aire, ruido, agua, flora y fauna),
gestion de residuos soélidos y liquidos, restauracion de
areas intervenidas e implementacién de planes de
reforestacion; todo con el propdsito de prevenir y
mitigar los impactos ambientales generados.

( 9.1 GESTION AMBIENTAL

El' conjunto de acciones realizadas para la
implementacion y el cumplimiento de las medidas de
prevencién y mitigacion comprometidas fueron
informadas a las autoridades ambientales
competentes a nivel departamental y nacional, al
Organismo Sectorial Competente (OSC), al Servicio
Nacional de Areas Protegidas (SERNAP) y a la
K ; :.é-\ R MWD, 58, e ey P _ Corporacion Andina de Fomento (CAF), a través de la
it : ST S i o™ Sl PR Lo, 1ty et presentacion de los informes de monitoreo ambiental
+&a}§ RN s T R R e . e, T A O % de forma semestral y anual.
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Como parte de la politica de expansién de proyectos

de generacion de energia en el pais, ENDE CORANI

realizo las gestiones pertinentes para la obtencién de

las Licencias Ambientales del Proyecto Edlico La

Ventolera, ubicado en el departamento de Tarija y del

Proyecto Hidroeléctrico Banda Azul, ubicado en el
departamento de Cochabamba.

De la misma forma, actualiz6 las Licencias Ambientales del
Proyecto Edlico Santa Cruz: Warnes — PILAT, San Julian y El
Dorado, ubicados en el departamento de Santa Cruz;
asimismo realiz6 el Estudio de Evaluacion de Impacto
Ambiental del Proyecto Hidroeléctrico Rositas, ubicado en los
departamentos de Santa Cruz y Chuquisaca.

Memoria Anual 2018 @
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10.1. GESTION SOCIAL EN LAS COMUNIDADES )

Durante la gestion 2018, ENDE CORANI continué consolidando su imagen
empresarial socialmente responsable, gracias al trabajo realizado con los
diferentes grupos de interés como: comunidades, organizaciones sociales de
base, instituciones del Estado, etc.; con la implementacién del programa de
apoyo social que permiti6 mejorar el entorno social de las &reas de
influencia directa de los proyectos en ejecucion y de las centrales de
generacion de energia eléctrica en operacion.

En este sentido, se materializaron diversos tipos de cooperacién a
los grupos de interés; considerandose la gestion 2018 como la
mas alta con relacién a las cuatro Gltimas gestiones, pues se
atendieron 26 solicitudes de cooperacion de comunidades
dentro el area de influencia directa de las centrales en
operacion y de los proyectos que se ejecutan.

El apoyo a las comunidades estuvo enmarcado en la
provision de material para el mejoramiento de sus sistemas
de agua potable, mejoramiento de sistemas de riego por
aspersion, mejoramiento de los techados de los centros
de capacitacion y mejoramiento de las unidades
educativas de las distintas comunidades, asi como la
provision de materiales de construccién para el
mantenimiento de postas sanitarias, sedes sindicales,
asociacion de personas de la tercera edad.

Se apoyd a la Alcaldia de Colomi con la provisién de
tubos de cemento y chapas metdlicas para el
mejoramiento de caminos de varias comunidades dentro
el area de influencia de los proyectos en ejecucion y al
Gobierno Autonomo Departamental de Cochabamba en
el desarrollo de los dias del peatén, como una de las
acciones mas importantes para reducir las emisiones de
diéxido de carbono.

Socializacion en
comunidades, durante la

De la misma forma, dentro de los programas de O - | elaboracién del Estudio de
relacionamiento social con el SERNAP, se auspici6 un taller e AN . Wl < _ Sk * Evaluacion de Impacto

o ;. o b SRl g | & ) "= Ambiental, Analitico e
de capautacpn para tecnlcgs auxmares. (Guarda Bosc!ues = ! iVa | e, ntegral del Proyecto
Parque Tunari), se proveydé de materiales para ferias de b, ' [ - s £ Tremnh Hidroeléctrico Rositas.

difusion y se mejoraron los medios de transporte de los
guardaparques (Parque Nacional Carrasco).

Entre todas las acciones de responsabilidad social desarrolladas
durante la gestién 2018 se ha invertido Bs 217.769, alcanzando
una ejecucion presupuestaria de esta area del 86,17 %.
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an independent member of

Delta Consult Ltda.{} ~

Auditores y Consultores v _
Latinoamerica

EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI S.A.
Cochabamba - Bolivia

INFORME DE AUDITORIA FINANCIERA

ANOS TERMINADO EN DICIEMBRE 31, 2018
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Auditores y Consultores : .
Latinoamerica
DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefiores Accionistas y directores de:
EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI S.A.

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros de EMPRESA ELECTRICA ENDE
CORANI S.A., que comprende el balance general a diciembre 31,
2018, el estado de resultado, 1los estados de cambiocs en el
patrimonio y los estados de flujos de efectivo correspondientes a
los ejercicios terminados en esas fechas, asi como las notas
explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de
las politicas contables significativas.

En nuestra opinidén, los estados financieros adjuntos presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacidn
financiera de EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI S.A. a diciembre 31,
2018, su resultado y flujo de efectivo correspondiente al
ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con Normas de
Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia.

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con Normas
de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen méas
adelante en la seccidén Responsabilidades del auditor en relacidn
con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe.
Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cdédigo de
Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de
los estados financieros en Bolivia y hemos cumplido las demés
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos.
Consideramos que la evidencia de auditoria gque hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinidn.

Oficina La Paz: Oficina Santa Cruz:

calle Mendez Arcos N° 831 Av. San Martin, calle Fermin
Edificio Delta 3er Piso Peralta N° 110, Equipetrol Norte
T (591) - 2 - 2427222 T (591) - 3 - 3454756

F (591) - 2 - 2419555 F (591) - 3 - 3454756

E deltaconsult@dcl.com.bo E deltascz@dcl.com.bo

Casilla 7514 Casilla 7089

www.dcl.com.bo
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Cuestiones Clave de Auditoria

Cuesticnes claves de auditoria, son aguellas que a Juicio
profesional, han sido las de mayor relevancia en la auditoria de
los estados financieros del periodo actual. De acuerdc con la
definicién anterior, en el desarrollo de nuestra auditoria no se
ha determinado cuestiones dque puedan ser comunicados en el
presente informe.

Otra Cuestidn

Los estados financieros de la Empresa Eléctrica Ende Corani S.A
correspondiente al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2017,
fueron auditados ©por otro auditor, expresdé una opinidén con
salvedad sobre dichos estados financieros el 23 de enero de 2018.
Habiéndose en la gestidn 2018, regularizado la calificacidn
efectuada por el anterior auditor, el cual fue autorizado en junta
Ordinaria de Accionistas de diciembre 21, 2018, para realizar
dicho ajuste, conforme lo establecidé el Consultor contratado para
este efecto.

Responsabilidades de la administracidon de la entidad en relacién
con los estados financieros

La administracidén es responsable de la preparacidén y presentacidn
razonable de los estados financieros adjuntos de conformidad con
Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia, y del
control interno que la administracidédn considere necesario para
permitir la preparacién de estadecs financieros libres de
incorreccidédn material, debida a fraude o error.

En la preparacidén de los estados financieros, la administraciédn es
responsable de la valoracién de la capacidad de la entidad de
continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento excepto si la administracidén tiene intencidén de
ligquidar la entidad o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.
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Los responsables del Gobiernc de la entidad son responsables de la
supervisidén del proceso de informacidén financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los
estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros en su conjunto estédn libres de incorreccidn
material, debida a fraude o error, vy emitir un informe de
auditoria gque contiene nuestra opinidén. Seguridad razonable es un
alto grado de seguridad, pero no garantiza gue una auditoria
realizada de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Bolivia siempre detecte una incorreccidén material
cuando existe.

Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros.

Una descripcidén més detallada de las responsabilidades del auditor
en relacidén con la auditoria de estados financieros se encuentra
en la pégina del Colegio de Auditores de Bolivia en:
http://www.auditorescontadoresbolivia.org/archivos/Anexo Entidades
No Cotizadas Estados Financieros Separados.pdf .Esta descripcidn
es parte integrante de nuestro informe de auditoria.

DELTA CONSULT LTDA.

T

{(Scocio)

“Lic. Oscar A. Calle Rojas

MAT. PROF. CAUB. N° 1433

La Paz, Bolivia
Enero 24, 2019
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, Nota 2018 2017
EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI S.A. (Reexpresado)
Bs Bs
BALANCE GENERAL PASIVO
PASIVO CORRIENTE
A DICIEMBRE 31, 2018 y 2017 Cuentas por pagar 11 361.970.326 287.234.494
(Expresado en bolivianos) Deudas fiscales y socilales 12 9.668.388 9.801.472
Impuesto sobre las utilidades de
las empresas 31 y 21la 29.881.034 18.521.240
Nota 2018 2017 Arrendamien’lco firllanciero 22 723.534 7.468.518
(Reexpresado) Prestamos financieros 3.f y 13 9.612.615 32.889.609
Bs Bs
ACTIVO Total pasivo corriente 411.855.898 355.915.333
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades 3.a y 4 481.223.898 517.368.565 PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por cobrar 3.b y 5 54.076.218 28.277.525 Prestamos financieros 3.f y 13 328.143.215 344.492.570
Otras cuel?tz.:ls por cobrar 3.c, 6y 8 266.816.112 183.656.833 Arrendamiento financiero 20 - 34.158.472
Pagos'antlc1pados 7 97.764.513 80.945.884 Provisién para indemnizacidn 3.9 9.113.465 8.580.496
Transito 9 14.087.536 10.536.634 . .
Total pasivo no corriente 337.256.681 387.231.538
Total activo corriente 913.968.283 820.789.440 .
Total pasivo 749.112.579 743.146.871
ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes de uso 10 2.359.328.845 2.488.500.24 PATRIMONIO NETO
Otros actives no corrientes 12.008.754 3.239.117 Capital social 14 1.313.167.300 1.230.153.911
) ' Aportes por capitalizar 2.895.415 408
Total activo no corriente 2.371.337.599 2.491.739.365 Ajustes de Capital 587.063.877 757.812.717
Total Activo 3.285.305.883  3.312.528.805 Reservas 15 >18.783.303 516.2739.614
- - Resultados acumulados 114.283.409 65.135.286
Cuentas de orden deudoras 3.ny 19 1.115.819.879 287.194.673 Total patrimonio neto 3.h 2.536.163.304 2.569.381.935
Total pasivo y patrimonio neto 3.285.305.883 3.312.528.805
Cuentas de orden acreedoras 3.ny 19 1.115.819.879 287.194.673
/> é 24 >
Lxc’Al, Cesar Maldonado Fernandsz”™ | Lic. Casto Pastrana Davila Ing. JoséAMaria Romay Bortolini
Contador General Mat. CAUB-14422 Gerente Administrativo Financiero Gerente General

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros
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EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI S.A. Nota 2018 2017
Bs Bs
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES
A DICIEMBRE 31, 2018 y 2017 DE FINANCIACION:
(Expresado en bolivianos) Incremento de capital 114.810.117 246.765.490
Pago de dividendos ( 47.109.988) ( 36.170.514)
Pago Deuda financiera ( 26.017.767) ( 7.512.196)
Nota 2018 2017 Desembolso Deuda financiera - 105.796.415
Bs Bs Flujo de efectivo neto aplicado a
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES actividades de financiacién 41.682.362 308.879.194
DE OPERACION: 99.278. 669 50.419. 639 Incremento (disminucidn) 'neta de
Utilidad neta del ejercicio ’ : efectivo y equivalentes de efectivo ( 23.989.410) 387.772.431
Mis: partidas que han afectado al Efe?t%v9 h4 equiyaleytgs de efectivo
resultado del ejercicio y que no han al 1n}c1o del ?jeIClClO . 505.213.308 129.596.134
generado movimiento de efectivo: EfecFlVO Y qulva}eptes de efectivo
Depreciacién Activo Fijo 81.427.905 86.671.223 al final de ejercicio 4 481.223.898 517.368.565
Previsién para Indemnizacidn 3.298.199 3.960.95¢6
Resultado por interés y diferencia
de cambio con las obligaciones
financieras a largo plazo ( 1.917.743) 5.017.62¢6
Ajuste por inflacidén y tenencia de
bienes 2.565.430 3.448.080
Provisidén Impuesto a las Utilidades - -
Cambios en activos y pasivos
operativos:
Cambios en cuentas por cobrar ( 26.4€3.057) ( 2.823.525) JE—
Cambios en otras cuentas por cobrar (102.459.395) 22.570.340 Q—//) /@/
g;ﬁgigi 22 ?igzitziiécégazzieriales ( 10.562.644) ( 2.998.841) /Iﬂldo Cesar Maldonado Fernandez Lic. Cast9 l?astra}na D_évila’ Ing. Joséﬂlaria Romay Bortolini
en transito y combustibles ( 3.830.366) ( 515.783) Contador General Mat. CAUB-14422 Gerente Administrativo Financiero Gerente General
Cambios fondo de estabilizacidn - -
Cambios en cuentas por pagar 79.631.569 277.518.254
Cambios en otros impuestos y deudas
soclales 97.196 3.521.549
Cambios en impuestos a las
utilidades de gestidn 11.794.939 4.906.136
Pago en Beneficios Sociales ( 2.563.636) ( 3.420.846)
Flujo de efectivo neto originado en
actividades de operacién 130.287.066 448.275.808

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES
DE INVERSION:

Incremento neto de Activos Fijos ( 5.763.234) ( 16.051.089)
Estudios y Proyectos (190.205.604) (353.331.482)
Flujo de efectivo aplicado a

actividades de inversién (195.968.838) (369.382.571)

lLas notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros
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EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

A diciembre 31 de 2018

(Expresado en bolivianos)

1.

NATURALEZA, OBJETIVO Y ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

La Sociedad fue <constituida como Sociedad Andnima Mixta
“Empresa Corani SAM”, dentro del proceso de capitalizacidn de
la Empresa Nacional de Electricidad - ENDE, dispuesta por la
Ley de Capitalizacién N° 1544 de 21 de marzo de 1994.

En fecha 29 de junio de 1995 en mérito de la mencionada Ley
se promulgd el Decreto Supremo N° 24026, a través del cual se
dispone la capitalizacién de esta Sociedad de Economia Mixta;
y mediante Escritura Publica N° 293/95 de 21 de agosto de
1995 fue objeto de transformacidén a Sociedad Andénima bajo la
nueva. denominacidén de Empresa Eléctrica Corani S.A.

La Sociedad tiene por objeto realizar actividades de
generacidédn y venta de energia eléctrica y transmisidn
asociada a la generacidn, de acuerdo a la Ley de Electricidad
y normas legales aplicables, asi como el cumplimiento vy
ejecucidén de cualquier acto o gestidn vinculado o relacionado
directa o indirectamente a dichas actividades.

La Empresa Eléctrica Ende Corani S.A. sociedad anédnima
constituida segun la legislacién boliviana con Matricula de
Comercio N° 07-036558-02, emitida por el Servicio Nacional de
Registro de Comercio segin, Resolucidén Administrativa N°
03760/95 14/09/95 actualizada por el Registro N° 13270 de
FUNDEMPRESA, con Numero de Identificacidén Tributaria (NIT)
1009393025 y domicilio en Av. Oquendo N-0654 FEdificio Las
Torres Sofer I Piso 9 de la ciudad de Cochabamba.

En fecha 1 de mayo de 2010 el Gobierno Boliviano promulgd el
Decreto Supremo N° 493, cuyo objeto fue la nacionalizacién a
favor de Empresa Nacional de Electricidad - ENDE, en
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representacién del Estado Plurinacional de Belivia, del
paquete accionario que poseian las sociedades

capitalizadoras, Inversiones Econergy Bolivia S.A. y Carlson
Dividend Facility, en Empresa Eléctrica Corani S.A. para lo
cual instruyd a la Empresa Nacional de Electricidad - ENDE, a
pagar el monto correspondiente del total del ©paquete
accionario de las sociedades Inversiones Econergy Bolivia
S.A. y Carlson Dividend Facility, en Empresa Eléctrica Corani
S.A. cuyo valor fue cancelado en octubre de 2011.

El directorio de la Empresa Nacional de Electricidad - ENDE
mediante Resolucién N° 25/2014 de 10 de diciembre de 2014,
dentro del marco de la politica y estrategia de ENDE
corporacidn, para robustecer la identidad corporativa de sus
empresas filiales y subsidiarias, establecidé la necesidad de
cambio en 1la denominacién de las mismas. A tal efecto,
informé de la necesidad de realizar el cambio de denominacidn
social de la Empresa Eléctrica Corani S.A. con la sigla
Empresa Corani S.A. a, Empresa Eléctrica ENDE CORANI S.A.,
con la sigla ENDE CORANI S.A. y en fecha 16 de junio de 2017
se realiza efectivamente este cambio.

La actividad de la Sociedad se encuentra regulada por la Ley
de Electricidad, la cual credé el Ente Regulador, actualmente
“Autoridad de Fiscalizacién Y Control Social de
Electricidad”. En tal sentido, la Sociedad estd sujeta al
marco regulatorio establecido por la mencionada ley y su
reglamentacién.

PRACTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
Base de preparacion de los estados financieros

Los estados financieros de la Sociedad han sido preparados de
conformidad con las normas de contabilidad emitidas por el
Colegio de Auditores o Contadores Publicos de Bolivia, las
cuales son de aceptacidn general en el territorio nacional.
Por resolucién de este Colegio, en caso de ausencia de
pronunciamientos técnicos especificos en el pais, se adoptan
las Normas Internacionales de Informacidén Financiera (NIIF).
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En cumplimiento a la normativa local vigente, los estadocs
financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2018 y 31 de
diciembre de 2017 estan preparados en moneda constante,
considerandc el ajuste por inflacién de acuerdo con los
lineamientos establecidos por la Norma de Contabilidad N° 3
Revisada y Modificada por el Consejo Técnico Nacional de
Auditoria 'y Contabilidad del Colegio de Auditores o
Contadores Publicos de Bolivia. El indicador de ajuste que la
Sociedad adoptd, es la variacidn de la Unidad de Fomento a la
Vivienda (UFV).

Estimaciones incluidas en los estados financieros

La preparacidén de los estados financieros de acuerdo con
normas de contabilidad generalmente aceptadas regquiere que la
Gerencia realice estimaciones vy supuestos gque afectan los
montos de activos y pasiveos, la exposicidn de activos vy
pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros,
asi como los montos de ingresos y gastos del ejercicio. Los
resultados reales pueden diferir de las estimaciones
realizadas. La Gerencia considera gque las estimaciones
efectuadas son razonables.

Si en el futuro las estimaciones realizadas, gue estan
basadas en el mejor juicio hecho por la Gerencia a la fecha
de los estados financiercs, varian con relacidén a los montos
reales, las estimaciones originales serén modificadas en el
aflo que corresponda.

Consideraciédén de los efectos de la inflacidén

Los estados financieros han sido preparados en moneda
constante reconociendo los efectos de la inflacidn. Para
ello, se han seguido los lineamientos generales establecidos
en la Norma Contable N° 3 Revisada y Modificada y de la
Resolucidén CTNAC 01/2008 emitida por el Consejo Técnico
Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores
o Contadores Publicos de Bolivia. El indicador utilizado para
re expresar los rubros no monetarios es la variacidén de la
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UFV respecto al boliviano. La UFV utilizada al 31 de
diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017 fue de Bs2,28351
y Bs2,29076 respectivamente.

El efecto neto del ajuste por inflacién se incluye en la
cuenta de resultados “Ajuste por Inflacidn y Tenencia de
Bienes".

Transacciones en moneda extranjera

La contabilidad de la Sociedad es llevada en moneda local
(bolivianos) y las operaciones realizadas en otras monedas,
se convierten a bolivianos al tipo de cambio oficial vigente
a la fecha de contabilizacidén. El1 efecto de esta conversidn
se expone en la cuenta contable “Diferencia de Cambio”. A la
fecha de cierre de cada ejercicio, los activos y pasivos
expresados en ddblares estadounidenses y euros se convierten a
bolivianos, en funcidén al tipo de cambioc oficial de venta
vigente a esa fecha. El tipo de cambio oficial de venta del
délar estadounidense vigente al 31 de diciembre de 2018 y 31
de diciembre 2017, fue de Bs6,96 por USDl y del euro fue de
Bs7,85193 y Bs8,19359 por EURL, para las gestiones 2018 vy
2017, respectivamente. Las diferencias de cambio devengadas
fueron imputadas a resultados en las cuentas contables antes
referidas.

Ejercicio

El cémputo de los resultados se efectla en forma anual, entre
el 1° de enero y el 31 de diciembre de cada afio.

Clasificacién de los activos y pasivos entre corrientes y no
corriente.

En el Balance General, los activos y pasivos se clasifican en
funcién de sus vencimientos entre corrientes, aquellos con
vencimiento igual o inferiocr a doce meses, y no corrientes,
agquellos cuyo vencimiento es superior a doce meses de 1la
fecha de cierre de los estados financieros.
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PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION Y RECONOCIMIENTO

Los principales criterios contables aplicados en la
elaboracién de los estados financieros fueron los siguientes:

Disponibilidades

Las disponibilidades incluyen los saldos en fondos fijos vy
las cuentas bancarias tanto en moneda nacional y extranjera,
y se valGan a su valor nominal.

Cuentas por cobrar

Se refiere a las cuentas por cobrar comerciales por la venta
de energia y potencia a los clientes del mercado libre
incorporados al Sistema Interconectado Nacional (SIN), en los
cuales se encuentran los agentes regulados del mercado (Las
Distribuidoras de Energia Eléctrica) vy los agentes no
regulados (Industrias y Otros).

Materiales y suministros

Los inventarios de materiales estadn valuados a su valor de
reposicién. El costo se determina sobre la base del promedio
ponderado, re expresado al clerre del ejercicio en funcidn de
la variacidn del indice de la UFV,

Los items del Almacén de Repuestos desde la gestidn 2007, se
deprecian en funcidén a la vida util del bien asociado a
estos, en aplicacidén a la Norma Internacional de Contabilidad
N° 16 Propiedad Planta y Equipo.

Bienes de uso

Los activos fijos transferidos, por la Empresa Nacional de
Electricidad -~ ENDE, en el ©proceso de capitalizaciédn,
referidas a las incorporaciones efectuadas y su registro,
siguen los lineamientos de la Direccién Nacional de
Electricidad, mediante Resolucién DINE N° 003/95 de 24 de
enero de 1995 (cuyas tasas de depreciacidén se mantienen en
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vigencia dentro nuestros registros contables). A partir del
1° de enero de 2007, dichos valores fueron re expresados
considerando lo mencionado en la nota 2.c.

La depreciacidén de los activos fijos, se determina aplicando
tasas de depreciacidén lineales aprobadas por la ex Direccidn
Nacional de Electricidad, (institucién que estaba vigente
hasta el 31 de diciembre de 1995). Estas se consideran
adecuadas, para extinguir sus valores al final de los afos de
vida Gtil restante de los bienes. Los valores asignados en
conjunto no superan su valor recuperable.

A partir de la gestidén 2007 las incorporaciones estan
valuadas a costo de adguisicidn, actualizadas o re expresadas
al tipo de cambio de la Unidad de Fomento de Vivienda de
cierre UFV 2,29076.

Los gastos de mantenimiento, reparaciones, renovaciones vy
mejoras gue no extienden la vida Gtil de los bienes, son
cargados a resultados del ejercicio. Si los mismos son
significativos y prolonga la vida Gtil del Dbien, son
capitalizadas al costo del activo correspondiente.

La cuenta "Obras en curso” acumula las 1inversiones en
construccidén, montaje e instalacidén de Proyecto San José, vy
estdn valuadas al costo de las planillas de avance de obra
mas los correspondientes costos de mano de obra directa,
materiales utilizados y otros costos asociados, capitalizados
hasta la finalizacién de la obra, re expresados por inflacidn
segun se manifiesta en la Nota 2.c.

Los estudios de factibilidad que estédn siendo realizados son:

e Proyecto Hidroeléctrico Banda Azul

e Proyecto Hidroeléctrico Icona

e Proyecto Hidroeléctrico Ambrosia

e Proyecto Hidroeléctrico Rositas

e Proyecto Hidroeléctrico Santa Béarbara
e Proyecto Hidroeléctrico Juntas Corani
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¢ Planes de Expansidn de Proyectos Edlicos
e Proyecto Hidroeléctrico Cafiahuecal
e DPlan de Desarrollo Energético de ENDE Corporacidn

Cargos diferidos

Dentro de esta agrupacidn se encuentra considerado el control
Y seguimiento que realiza la empresa al Fondo de
Estabilizacidén creado por las variaciones gue se tienen en la
venta de energia eléctrica entre el despacho al mercado libre
y el punto de entrega o Nodo a los agentes del mercado
regulado y no regulado.

Prestamos financieros

Los prestamos financieros a corto y largo plazo surgen de la
subrogacién, que efectud ENDE a la Empresa Eléctrica Ende
Corani S.A., a través del proceso de capitalizacidn, los
mismos que fueron actualizados de acuerdo a la variacidén de

las monedas de origen {(Marco Alemé&n convertida a Euros), re
expresados a moneda de cierre con cargo al resultado de este
periodo. Los gastos financieros relacionados con los

préstamos, se registran cuando los mismos se devengan.

El Decreto Supremo N° 2066 de 23 de julio de 2014 que
autoriza la asignacién de recursos del Fondo para la
Revolucidén Industrial Productiva FINPRO, a la Empresa
Eléctrica Ende Corani S.A., filial de ENDE Corporacién, para
la implementacidén del Proyecto Parque Edblico Qollpana Fase
II, autoriza al Banco de Desarrollo Productivo S.A.M. a
suscribir un contrato de préstamo con la Empresa Eléctrica
Ende Corani S.A. por un monto de Bs375.398.617,68. Habiendo
solamente desembolsado la suma de Bs328.549.965,41 de acuerdo
al reguerimiento puntual que se tuvo al respecto.

Provisién para indemnizaciones
La provisidén para indemnizaciones se constituye para todo el

personal por el total del pasivo devengado al cierre del
ejercicio, lo cual es consistente con lo estipulado en el
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Decreto Supremo N° 110 publicado el 7 de mayo de 2009, que
reconoce el derecho de pago de indemnizacidn (equivalente a
un mes de sueldo por ano de servicio), en favor de los
trabajadores luego de haber cumplido més de noventa (90) dias
de trabajo continuo, ya sea que exista despido intempestivo o©
renuncia voluntaria por parte del trabajador.

El Articulo 3 del Decreto Supremo N° 522 de 26 de mayo de
2010, establece gque los trabajadores gue hayan cumplido cinco
afios de trabajo de manera continua, podrén a simple solicitud
escrita y sin necesidad de o¢otro requisito, exigir al
empleador el pago de los quinquenios consolidados, éste debe
efectuarse en un pago uUnico en un plazo de treinta dias
computables a partir de la solicitud y sera& calculado con
base al promedio del total ganado de los Gltimos tres meses
anteriores a la solicitud de pago.

Patrimonio neto

La Sociedad ajusta el total del patrimonio con base a lo
dispuesto por la Norma de Contabilidad N° 3 revisada vy
modificada por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria vy
Contabilidad del Colegio de Auditores o Contadores Publicos
de Bolivia de acuerdo a lo mencionado en la Nota 2.c.

Al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017, la re
expresidén correspondiente a las cuentas de capital se
registra en la cuenta "Ajuste de Capital" y el ajuste de las
reservas patrimoniales en la cuenta "Ajuste de Reservas
Patrimoniales", con cargo a la cuenta de resultado "Ajuste
por Inflacién y Tenencia de Bienes".

El monto acumulado de las cuentas "Ajuste de Capital" vy
"Ajuste de Reservas Patrimoniales", no puede ser distribuido
como dividendo en efectivo, pero puede aplicarse a
incrementos de capital o a la absorcidén de pérdidas, previo
tramite legal.

Segun Acta de la Junta Ordinaria de Accionistas de 16 de
marzo de 2018, la Sociedad decididé distribuir el 100% de la
utilidad de la gestidén 2017, previo descuento de la Reserva
Legal.
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Segln acta de la Junta Extraordinaria de Accionistas de 21 de
diciembre de 2018, la sociedad realizdé 1la suscripcidédn de
1.119.151 nuevas acciones para ENDE Corporacidn, en funcidén a
los aportes de capital realizados durante la gestidén 2018.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen como sigue:

Ingresos por Generaciédn de energia eléctrica, cuando se
suministra el servicio al Sistema Interconectadc Nacional
(SIN) por el método de devengado,

Ingresos por 1intereses en base al rendimiento efectivo en
proporcidén al tiempo transcurrido; y

Ingresos por venta de materiales y otros cuando se
transfieren al comprador 1los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad de los mismos.

Ingresos por servicios prestados en actividades de
arquitectura e ingenieria y otras actividades técnicas.

La Sociedad registra contablemente los importes considerados
para cada mes sobre las transacciones econdmicas del mercado,
asi como los saldos acreedores y deudores de las cuentas
individuales de cada agente del Mercado Eléctrico Mayorista
(MEM) como resultado de recdlculos o reliquidaciones que
pudieran existir los mismos que son informados por el Comité
Nacional de Despacho de Carga, en forma mensual en el
Documento de Transacciones Econdmicas, y en primera instancia
resultado de las diferencias entre los valores de venta de
energia y potencia eléctrica, a Precio Spot y Precios de
Aplicacién, vy en segunda instancia son el resultado de
correcciones de regularizaciones de transacciones econdmicas
mensuales realizadas en el mercado. El registro se hace
utilizando el método del devengado.

Resultados del ejercicio

La Sociedad prepara el Estado de Ganancias y Pérdidas donde
determina el resultado de cada ejercicio, tomando en cuenta
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los efectos de la inflacidén. No se ajustan los rubros
individuales del estado de ganancias vy pérdidas, pero se
registra un ajuste global en la cuenta “Ajuste por Inflacidn
y Tenencia de Bienes”. Este procedimiento origina una
distorsidén general no significativa en los rubros
individuales de dicho estado.

Ganancia o perdidas de cambio

Las ganancias o pérdidas de cambio, provenientes de la
cancelacién de partidas monetarias y no monetarias,
denominadas en moneda extranjera, o del ajuste de tales
partidas por variaciones en el tipo de cambio, después de su
registro inicial se reconocen como 1ngresos o gasto del
ejercicio, en el cual surgen y se incluyen en la cuenta del
estado de ganancias y pérdidas “Diferencia de cambio”.

Impuestos sobre las Utilidades de las Empresas

La empresa en lo gue respecta al Impuesto sobre las
Utilidades de las Empresa (IUE), estéd sujeta al régimen
tributario establecido en la Ley N° 843. La tasa de este
impuesto es de 25%, y su pago es considerado anticipo del
Impuesto a las Transacciones (IT).

La Sociedad tiene la politica de registrar el 100% del
Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE), como un
anticipo del Impuesto a la Transacciones (IT) dentro del
activo corriente, en base a una proyeccidn de ingresos que
permitird compensar con el Impuesto a las Transacciones (IT).
Esta provisidén se realiza a fin de afio.

Pasivos y activos contingentes

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados
financierocs, sélo se revelan en nota a los estados
financieros, a menos que la posibilidad de la utilizacidn de
recursos sea remota. Los activos contingentes no se reconocen
en los estados financieros, y solo se revelan cuando es
probable gue se produzca un ingreso de recursos.
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.n  Cuentas de orden 2018 2017
Bs Bs

(Reexpresado)

El rubro registra todas las Boletas de Garantia Bancarias que
fueron solicitadas su emisidén para respaldar alguna operacidn
requerida, asimismo, son registradas para su control todas

Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de Oruro
(ELFEO) 4.374.940 2.186.234

o _ Servicios Eléctricos de Potosi S.A. (SEPSA) 1.864.107 934.158
las Dboletas recibidas por 1los diferentes cumplimientos Compafiia Eléctrica Sucre S.A. (CESSA) 1.310.189 607.772
solicitados a proponentes, contratistas vy proveedores de ENDE Corporacién 222.629 226.664
bienes \ SerViCiOS. COBOCE LTDA. 242 .473 168.115
Servicios Eléctricos Tarija S.A. (SETAR) 3.363.016 1.219.967
Servicios Eléctricos Tarija S.A. (SETAR
DISPONIBILIDADES YACUIBA) 719.937 199.265
Servicios Eléctricos Tarija S.A. (SETAR
La composicidén del rubro es la siguiente: VILLAMONTES) 582.269 559.242
ENDE del Beni 579.924 332.012
2018 2017 EMDECRUZ S.A. 175.270 7.839
Bs Bs CORPORACION MINERA DE BOLIVIA 192.493 127.841
(Reexpresado) Minera San Cristdékal S.A. 1.617.920 979.497
BANCO MONEDA NACIONAL
Banco Nacional de Bolivia S.A. 49.655.062 131.748.963 TOTAL 54.076.218 28.277.525
Banco de Crédito de Bolivia S.A. 280.865 287.622
Banco Unidén S.A. 48.567.846 106.023.090
BANCO MONEDA EXTRANJERA —_— —_— 6. OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Banco Nacional de Bolivia S.A.
(Euros) 5.489.922 8.168 La composicioén del rubro es la siguiente:
Banco Nacional de Bolivia S.A.
(Sus.) 12.733 731.427 2018 2017
Banco Unién S.A. (Sus.) 837.054 807.451  Bs ~ Bs
INVERSIONES TEMPORARIAS MONEDA (Reexpresado)
NACIONAL Reclamos al seguro ( 20.652) 32.569
BNB - Depdsitos a Plazo Fijo 376.380.418 277.761.844 Anticipo a proveedores y
TOTAL 481.223.898 517.368.565 contratistas (proyectos) 161.242.322 93.954.177
Fondos con cargo a rendicidn de
cuentas 8.471 -
CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Cuentas del personal 119.230 90.936
Servicio de Impuestos Nacionales 236.574 242.265
La composicidén del rubro es la siguiente: Varios 5.692.445 2.335.673
ENDE Corporacidn 69.974.320 33.691.563
2018 2017 Ordenes de Trab§j9 N 11.054.339 8.207.620
Bs Bs Fondog de Estabilizacién 18.454.079 17.909.410
(Reexpresado) Depdsitos en Garantia 54,984 27.192.619
Cooperativa Rural de Electricidad Ltda. (CRE TOTAL 266.816.112 183.656.833
Ltda.) 12.712.460 6.528.965
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de 7. PAGOS ANTICIPADOS
Cochabamba (ELFEC) 12.030.441 5.796.389
Distribuidora de Electricidad de La Paz S.A.
(DELAPAZ) 14.088.151 8.403.564 La composicién del rubro es la siguiente:
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2018 2017
Bs Bs
(Reexpresado)
Seguros Anticipados 14.413.155 2.875.088
Otros Cargos Diferidos 3.523.196 4.676.028
Crédito Fiscal IVA 43.415.466 54.877.529
Anticipo Impuesto sobre las
Utilidades de las Empresas 36.412.702 18.521.240
TOTAL 97.764.519 80.949.884

FONDO DE ESTABILIZACION

En fecha 30 de enero de 2002, la Superintendencia de
Electricidad (actual Autoridad de Fiscalizacidén y Control
Social de Electricidad), emitié la Resolucidén SSDE N°
014/2002 donde se dispone:

i) La variacién del valor promedio de 1los precios gque
aplique cada uno, de los distribuidores del Sistema
Interconectado Nacional (SIN) a sus consumidores

regulados, por efecto de las variaciones de los precios
del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), no serd superior

e

al tres por ciento (3%) semestral.

ii) La Superintendencia de Electricidad (actual Autoridad de
Fiscalizacidn y Control Social de Electricidad)
determinaréa, para los nodos de suministro a los
distribuidores, factores de estabilizacidédn que serén
aplicados a los precios de nodo vigentes, para obtener
los precios de energia y potencia de aplicaciédn, que
seréan utilizados para establecer las tarifas de
distribucibén, que cumplan con la restriccidén establecida
mencionada en el punto anterior.

iii) La creacidédn de Fondos de Estabilizacidn para cada
distribuidor del SIN, en los que se incluirdn para su
pago diferido los montos mensuales no pagados, por los
consumidores regulados resultantes, de la diferencia
entre los valores de compra de energlia vy potencia
determinados en las transacciones spot del Mercado
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Eléctrico Mayorista (MEM) y los valores determinados con
los precios nodo de aplicacidédn del mes correspondiente.
Dichos fondos seran financiados por 1los generadores en
una proporcién del 80% y por el distribuidor respectivo
en un 20%.

iv) La creacidén de fondos de financiamiento, para los
generadores en los cuales se incluirdn para su cobro
diferido, montos iguales al 80% del monto mensual
incluido en el Fondo de Estabilizacidn respectivo, para
los generadores y del 20% para los Distribuidores.

V) Los saldos de los Fondos de Estabilizacidn no cobrados
por las empresas eléctricas del SIN, mé&s los costos
financieros correspondientes determinados con una tasa
de interés del 12% anual efectiva, en moneda nacional
serédn pagadeos a partir del mes en el cual las
diferencias, entre los valores por compra de energia y/o
aplicacidén y los determinados en las transacciones Spot
del MEM sean positivas.

En fecha 25 de febrero de 2002, 1la Superintendencia de
Electricidad (actual Autoridad de Fiscalizacién y Control
Social de Electricidad), emitid la Resolucién SSDE N° 47/2002
donde se establece la creacidén del Fondo de Estabilizacidn,
para el mercado eléctrico mayorista y el de distribucidn bajo
los siguientes lineamientos, para los generadores del MEM:

a. La Superintendencia de Electricidad (Actual Autoridad de
Fiscalizacién y Control Social de Electricidad), en
forma semestral mediante Resolucidén Administrativa
determinard para los nodos de suministro a los
Distribuidores factores de estabilizacidn gque seréan
aplicados a los precios de nodo vigentes, para obtener
los precios de energia y potencia de aplicacidn, gue
seran transferidos a las tarifas de distribuciédn.

b. Mensualmente los Distribuidores, pagaréan a los

Generadores los montos determinados, con los precios de
nodo de aplicacién.
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c. Se dispone la creacidén de Fondos de Estabilizacidédn del
Mercado Mayorista, como cuentas individuales para cada
agente Generador, y para cada agente Distribuidor del
SIN en los que se 1incluirdn los montos mensuales
correspondientes a las diferencias, entre los valores
por venta de energla y potencia, en el mercado spot del
MEM y 1los determinados con los precios de nodo de

aplicacién.
d. La Unidad Operativa del Comité Nacional de Despacho de
Carga - CNDC administrard los Fondos de Estabilizacidn

del MEM, incluyendo 1los mismos en el Documentc de
Transacciones Econdmicas Mensuales.

El Decreto Supremo N° 27492 del 14 de mayo de 2004, establece
gue “La Superintendencia de Electricidad” (Actual Autoridad
de Fiscalizacidén y Control Social de Electricidad), aprobaréa
los factores de estabilizacidn para obtener los Precios de
Nodo de BAplicacidén y los Cargos Tarifarios de Aplicaciédn
establecidos, en el decreto supremo N° 27302 de 23 de
diciembre de 2003 en los siguientes casos:

e. Semestralmente en los meses de abril vy octubre, de
manera conjunta con la aprobacién de precios de nodo.

f£. Cuando realice la aprobacidn de tarifas de distribucidn.

La resolucién SSDE N° 045/2004 establece el tratamiento de
las diferencias, entre los valores de las Transacciones de
Electricidad en el Mercado Eléctrico Mayorista = MEM,
determinados con los Precios del Mercado Spot, y los Precios
de Nodo de Aplicacidédn que serdn incluidos en los respectivos
Fondos de Estabilizacidén del MEM aplicando el procedimiento
descrito. Ademéds, transfiere los saldos de los Fondos de
Financiamiento de generadores, y distribuidores existentes
creados de acuerdo a Resolucidén SSDE N° 014/2002 acumulados a
diciembre 2003 & 1los fondos de estabilizacién del MEM
respectivos.
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Dentro el procedimiento descrito se establece que:

g. Los montos mensuales correspondientes a las diferencias,
entre los valores de las transacciones de energia, vy
potencia determinados, con los Precios Spot del MEM, y los
determinados con los Precios de Nodo de Aplicacidén para
cada distribuidor, seran registrados en su respectivo
Fondo de Estabilizacidédn del MEM.

h. El monto total mensual de 1las diferencias entre los
valores de las transacciones de energila, vy potencia
determinados con los Precios Spot del MEM, y los
determinados con los Precios de Nodo de Aplicacidén sera
asignado a los Fondos de Estabilizacién del Mercado
Mayorista de los Generadores, en proporcién a su
participacidén en las Transacciones Econdémicas del MEM a
precios spot.

i. La Unidad Operativa del Comité Nacional de despacho de
Carga determinaréd, mensualmente los montos a ser incluidos
en los Fondos de Estabilizacidén del MEM, para cada uno de
los agentes.

j. Los saldos de 1los Fondos de Estabilizacidn del Mercado
Mayorista, devengaran interés mensual calculado con la
tasa de interés mensual, correspondiente a la tasa de
interés anual nominal pasiva, del sistema bancario de los
depdésitos a 30 dias en moneda nacional publicada por el
Banco Central de Bolivia, correspondiente a la ultima
semana del mes anterior al que correspondan las
transacciones.

En fecha 23 de diciembre de 2003 el Gobierno Nacional emitiéd
el Decreto Supremo N° 27302, que establece la vigencia de los
Fondos de Estabilizacidén y que ha sido reglamentado por la
Resolucién N° 045/2004, de fecha 30 de enero de 2004,
aplicable a la gestidén 2004. Dicha resolucidén en sus
articulos 1, 2, 3 y 4 establece el tratamiento de los montos
correspondientes, a las diferencias generadas en las
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transacciones de electricidad en el MEM el tratamiento de los 2018 2017
saldos de los Fondos de Financiamiento de los generadores al Bs Bs
31 de diciembre de 2003, y el tratamiento de los saldos de CUENTAS POR PAGAR (Reexprasade)
los Fondos de Financiamiento de los distribuidores a dicha CRE (12.281.157) (15.424.519)
fecha. SEPSA { 6.507.248) ( 5.766.562)
SETAR ( 597.803) ( 152.865)
En funcidén de lo descrito en la normativa antes mencionada, SETAR - VILLAMONTES ( 95.163) ( 31.523)
la gerencia de la Sociedad ha decidido reconocer en sus SETAR - YACUIBA (205343 ( °6.016)
EMDEECRUZ ( 5.241) ( 2.770)

libros, los saldos acreedores vy deudores de las cuentas
individuales del Fondo de Estabilizacidn, para cada agente TOTAL (19.691.956) (21.434 255)
del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), informados por el
Comité Nacional de Despacho de Carga y forma mensual en el

Documento de Transacciones Econdmicas, y que resultan de las 9. MATERIAL Y SUMINISTROS — TRANSITO
diferencias entre los valores de venta de energia y potencia
eléctrica a Precio Spot y Precios de Aplicacién. La composicidn del rubro es la siguiente:
Esta circunstancia se encuentra apoyada por el uso vy 2218 2317
. . . =] S
costumbre en esta practica contable, adoptada por la mayoria (Reexpresado)
de los operadores del MEM. No obstante, es preciso hacer
notar que la recuperabilidad de las cuentas acreedoras y la Almacén de combustibles 97.852 84.716
cobertura de las cuentas deudoras, asociadas a los Fondos de Materiales y Repuestos en Transito 13.989.684 10.451.918
Estabilizacidén se encuentran condicionadas a que la Sociedad TOTAL 14.087.536 10.536.634
aporte energla eléctrica al Sistema Interconectado Nacional.
10. BIENES DE USO
La composicién del saldo a cobrar registrado por concepto del
Fondo de Estabilizacién, al 31 de diciembre de 2018 y 31 de La composicién del rubro es la siguiente:
diciembre de 2017 es la siguiente:
VALORES DEPRECIACION VALORES 2017
2018 2017 ORIGINALES ACUMULADA NETOS RE _EXPRESADOS
Bs Bs .
Generacidn
(Reexpresado) Hidraulica
CUENTAS POR COBRAR (Centrales COR-
DELAPAZ 17.620.847 17.548.407 SIS) 3.773.319.098  (2.411.880.695) 1.361.438.403  1.098.447.902
ELFEC 14.844.700 16.741.406 Generacién Edlica 349.740.974  ( 48.217.039) 301.523.935 318.541.733
ELFEO 3.182.999 3.192.107 Subestaciones de
CESSA 802.721 781.829 Generacién 181.772.877 ( 116.863.373) 64.909.504 55.382.344
ENDE 286.945 385.264 Lineas de
CRE - Las Misiones 5 265 - Generacién 2.100.477  { 1.386.707) 713.77 746.051
Propiedad General
ENDE DEL BENI 1.401.172 691.652 de Generacién 66.827.086  (__ 38.375.119) 28.451,967 30.030.372
TOTAL 38.144.650 39.343.665 TOTAL ACTIVOS
FIJOS 4.373.760.512  (2.616.722.934) 1.757.037.579 1.503.148.403
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VALORES DEPRECIACION VALORES 2017
ORIGINALES ACUMULADA NETOS RE EXPRESADOS
ALMACENES
Almacén de
Repuestos
(Centrales COR-
SIS) 19.421.118 - 19.421.118 19.465.815
Almacén de
Materiales
(Centrales COR-
SIS) 18.362.732 - 18.362.732 18.312.559
TOTAL ALMACENES 37.783.850 - 37.783.850 37.778.374
TOTAL GENERAL 4.411.544.363 (2.616.722_.934) 1.794.821.429 1.540.926.777
PROYECTOS
2018 2017
Bs Bs
(Reexpresado)
Estudios Estratégicos de Expansién 22.105.453 17.289.655
Pr yecto San José 10.811.544 29.066.190
Proyectos Varios
Proyecto Hidroeléctrico Miguillas 924.793 947.043
Proyecto Hidroeléctrico Rositas 63.456.267 45.321.881
Proyecto Santa Barbara 1.480.301 1.119.495
Proyecto Juntas Corani 3.756.430 1.717.183
Proyecto Banda Azul 42.529.250 27.189.75¢6
Proyecto Icona 5.951.886 4.500.103
Proyecto Ambrosia 3.849.028 3.107.327
Gerencia de Planificacién y Proyectos 213.324 437.979
Menos: Activos Fijos Estudios de
Factibilidad ( 3.918.810) ( 4.013.095)
TOTAL PROYECTOS 151.159.466 126.683.517
OBRAS EN CONSTRUCCION
Proyecto Hidroeléctrico San José 416.670.126 782.482.536
Proyecto 5ta. Turbina - 41.793.292
Menos: Activos Fijos Obras en Ejecucidn { 3.322.177) | 3.385.874)
TOTAL OBRAS EN CONSTRUCCION 413.347.949 820.889.954
TOTAL PROYECTOS Y OBRAS EN CONSTRUCCION 564.507.415 947.573.471
TOTAL BIENES DE USO 2.359.328.845 2.488.500.248

CUENTAS POR PAGAR

La composicién del rubro es la siguiente:
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Proveedores Servicios Varios
Proveedores compras locales
Dividendos por pagar

Cuentas por pagar gastos de
transmisidn

Otras cuentas por pagar

TOTAL

DEUDAS FISCALES Y SOCIALES

Cuentas por pagar al personal
Cargas soclales por pagar
Descuentos varios

Impuestos por pagar

Retenciones impositivas por pagar

TOTAL

Deuda Corriente

Kredintanstaltfur Wiederaufbau (KfW
90-65-947)

Kredintanstaltfur Wiederaufbau (KfW
93-65-263)

B.D.P. FINPRO

Intereses

TOTAL CORTO PLAZO

2018
Bs

42.921.
513.
788.

4.249.
313.496.

La composicién del rubro es la siguiente:

2018
Bs

6.753.
1.299.
525.
784.
305.

871
447
702

429
878

361.970.

326

064
982
574
601
167

388

9.668.

PRESTAMOS FINANCIEROS CORTO Y LARGO PLAZO

La composicidén del rubro es la siguiente:

2018
Bs

5.140.

2.027

2.445
9.612

151

.160

.304
.615

LNDE

CORANI

2017

Bs

(Reexpresado)

19.
2

264

287.

759.
.115.
890.

285.
.183.

234.

2017

Bs

131
230
967

177
989

494

(Reexpresado)

.261.
.163.
446.
L415.
513.

2017

Bs

731
170
736
839
996

. 801,

472

(Reexpresado)

18.

32,

.492.

.166.
691.
.538.
889.

865

263
931
549
609
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2018 2017
Bs Bs
(Reexpresado)
Kredintanstaltfur Wiederaufbau (KfW
90-65-947) 7.710.225 13.732.161
Kredintanstaltfur Wiederaufbau (KfW
93-65-263) 10.135.801 12.997.577
B.D.P. FINPRO 310.297.190 317.762.832
TOTAL LARGO PLAZO 328.143.215 344.492.570
TOTAL CORTO Y LARGO PLAZO 337.755.831 377.382.179

Estos préstamos fueron originalmente suscritos entre el
Gobierno de Bolivia y la KfW. Posteriormente como resultado
del proceso de capitalizacidén fueron subrogados a Empresa
Eléctrica Corani S.A. Todos los pagos de capital e interés
son efectuados al Gobierno de Bolivia, a través del Banco
Central de Bolivia, quien a su vez realiza el pago a los
financiadores. La Sociedad garantiza el cumplimiento de las
obligaciones con todos sus bienes habidos y por haber sin
limitacidén alguna. Las condiciones acordadas para cada
préstamo se resumen a continuacidn:

a. Préstamo original en D.M. (Marco Alemén) 33.289.240
amortizable en 52 cuotas semestrales con una tasa de
interés del 4,5% anual. La primera amortizacidédn se realizd
el 31 de diciembre de 1995. El Banco Central de Bolivia a
partir de la gestién 2002 comunicd oficialmente la
conversidén del préstamo otorgado en Marcos Alemanes a
Euros. Este crédito tiene como vencimiento final el 30 de
junio de 2021.

b. Préstamo original en D.M. (Marco Alemén) 12.623.588
amortizable en 50 cuotas semestrales con una tasa de
interés del 4,5% anual. La primera amortizacidn se realizd
el 30 de Jjunio del 2000. E1 Banco Central de Bolivia a
partir de la gestidn 2002, comunicdé oficialmente la
conversién del préstamo otorgado en Marcos Alemanes a
Furos. Este crédito tiene como vencimiento final el 30 de
diciembre de 2024.

c. E1 Decreto Supremo N° 2066 de 23 de julio de 2014 que
autoriza la asignacidén de recursos del Fondo para la
Revolucidén Industrial Productiva FINPRO, a la Empresa
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Eléctrica Corani:S.A., filial de ENDE Corporacidén, para la
implementacidén del Proyecto Pargue Eblico Qollpana Fase II,
autoriza al Banco de Desarrollo Productivo S.A.M. a

suscribir un contrato de préstamo con la Empresa Eléctrica
Ende Corani S.A. por un monto de Bs375.398.617,68. Habiendo
solamente desembolsado la suma de Bs328.549.965,41 de
acuerdo al reguerimiento puntual que se tuvo al respecto.

CAPITAL PAGADO Y APORTES POR PAGAR

El capital Autorizado de Sociedad asciende a Bs2.734.911.300,
compuesto por 27.349.113 acciones con valor nominal de Bsl00
cada una. El Capital Pagado fue incrementado de
Bs1.201.252.200 a Bs1.313.167.300, quedando la sociedad con
capital pagadc de Bsl1l.313.167.300 vy los Aportes por
Capitalizar por la suma de Bs2.895.415 a diciembre 31, 2018.
El 1° de mayo de 2010 el gobierno promulgd el Decreto Supremo
N°® 493 a través del cual se nacionaliza a favor de ENDE en
representacién del Estado Plurinacional de Belivia la
totalidad de las acciones que conformaban el paquete
accionario que poseian en Empresa Eléctrica Corani S.A. las
sociedades Inversiones Econergy Belivia S.A. y Carlson
Dividend Facility S.A.

La composicidédn accionaria al 31 de diciembre de 2018 y 31 de
diciembre de 2017, es la siguiente:

GESTION 2018

%
ACCIONARIA

Empresa Nacional de
Electricidad (ENDE) 1.306.490.700 13.064.907 99
Extrabajadores (ENDE. Corani.
Valle Hermoso. Guaracachi y
Particulares) 6.676.600 66.766 1

TOTAL 1.313.167.300 13.131.673 100
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GESTION 2017

CAPITA CANTIDAL pARTIcﬁpACIéN
PAGADO ACCIONES
ACCIONARIA

Empresa Nacional de

Electricidad {ENDE) 1.194.575.600 11.945.756 99

Extrabajadores (ENDE. Corani.

Valle Hermoso. Guaracachi y

Particulares) 6.676.600 66.766
TOTAL 1.201.252.200 12.012.522

=
O |+

|

RESERVAS
Reserva Legal

De conformidad a las disposiciones legales en vigencia
(Coédigo de Comercio) Ley de Electricidad y los Estatutos de
la Sociedad se estd efectuando la Reserva Legal del 5% de las
utilidades liquidas y realizadas en cada gestidn la misma que
se incrementard hasta alcanzar el 50% del Capital Pagado.

Reserva para futuras capitalizaciones Ley 1544

La reserva para futuras capitalizaciones estd constituida por
la prima de emisidén de Bsl122.645.991 gque surge de la
diferencia efectuada para suscribir las acciones en el
proceso de la capitalizacidén de la Sociedad.

INGRESOS POR GENERACION DE ENERGIA Y POTENCIA, Y SERVICIOS

Los ingresos de generacidn corresponden a la venta de energia
eléctrica a precio de aplicacidén. Los mencionados ingresos
pasan por un proceso de reliquidacidén que se efectia en
noviembre de cada gestidn al cierre del afio eléctrico.

La gerencia de la Sociedad ha decidido reconocer en sus
libros los saldos acreedores vy deudores de las cuentas
individuales del Fondo de Estabilizacidn para cada agente del
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), informados por el Comité
Nacional de Despacho de Carga en forma mensual en el
Documento de Transacciones Econdmicas, y gque resultan de las
diferencias entre los valores de venta de energia y potencia
eléctrica a Precio Spot y Precios de Aplicacién.
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Se perciben ingresos por la Potencia en firme, que puede
obtener cada generador con relacidén a su capacidad de generar
mayor cantidad de energia, para el mercado eléctrico por
unidad de tiempo, este procedimiento también es sujeto a una
reliquidacidén de potencia realizada por el CNDC y su valor se
expone en el Documento de Transacciones Econdmicas.

Asimismo, a partir de la gestidén 2017 la Empresa Eléctrica
Ende Corani S.A. percibe ingresos por servicios prestados por
la construccidén del Proyecto Hidroeléctrico Miguillas vy
Servicios por Operacidn, Mantenimiento y Administracidén (OMA)
de la Central Hidroeléctrica Misicuni.

La composicidén del rubro es la siguiente:

Generacidén de energia y potencia:

2018 2017
Bs Bs
(Reexpresado)
Energia Eléctrica a) 156.524.902 110.452.558
Compensacidén del Fondo de
Estabilizacién b) ({ 263.045) 488.336
TOTAL ENERGIA 156.261.857 110.940.894
Potencia c) 151.624.273 113.732.293
Compensacién del Fondo de
Estabilizacién b) ( 573.025) ( 344.534)
TOTAL POTENCIA 151.051.248 113.387.759
TOTAL ENERGIA Y POTENCIA 307.313.105 224.328.653
Servicios:
2018 2017
Bs Bs
(Reexpresado)
Proyecto Hidroeléctrico Miguillas 106.164.219 38.448.011
Proyecto Hidroeléctrico Rositas 1.722.252 -
Central Hidroeléctrica Misicuni 9.806.355 4.645.120
TOTAL ENERGIA Y POTENCIA 117.692.826 43.093.131
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17. COSTO DE GENERACION Y COMERCIALIZACION 2018 2017
Bs Bs
La composicidén del rubro es la siguiente: (Reexpresado)
Seguros 1.504.043 137.189
2018 2017 Depreciacién de Activos Fijos 1.460.884 1.095.435
Bs Bs Relaciones Publicas 494.687 388.579
(Reexpresado) Impuesto a las Transacciones
Costos por Energia Mercado Spot Financieras . 65.301 30.635
Servicios generales 29.204.578 11.046.448 TOTAL 161.796.915 65.237.010
Materiales repuestos y suministros 3.254.429 3.385.939
gisa de ?Zgglacmn (Autoridad de 2.765.818 2.019.007
ectricidad) 19. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Y ACREEDORAS
Servicios C.N.D.C. 2.165.016 1.362.969
Peaje por transporte energia L ) )
cléctrica 58.479.583 17.674.894 La composicidén del rubro es la siguiente:
Total Costo por Energia Mercado Spot _65.869.424 _35.489.257 2018 2017
B
Costos de Potencia Mercado Spot S (Reefpiesado)
Impuesto a la propiedad 535.671 531.733 Cuentas de Orden Deudora
Remuneraciones al Personal 14.328.306 14.560.356 ENDE 3.480.000 3.563.728
Seguros 6.018.696 4.537.311 Credinform 82.863.383 —
Depreciacidn Activo Fijo _18.967.021 _85.575.789 ALIANZA (pdlizas de garantia) 56.684 -
Total Costo por Potencia Mercado Spot 100.849.693 105.205.188 gig;ggzl de Seguros Patrimoniales y 764 801 3
Total Costos de Generacién y Varios 1.028.625.011 290.736.418
Comercializacién 166.719.117 140.694.446 Cuentas de Orden Acreedoras
ENDE 3.480.000 3.563.728
Credinform 82.863.383 -
. ALIANZA (pdbélizas de garantia) 56.684 -
18. GASTOS DE ADMINISTRACION Nacional de Seguros Patrimoniales y
Fianzas 794.801 -
La composicién del rubro es la siguiente: Varios 1.028.625.011 290.736.418
TOTAL 2.231.639.758 297.863.873
2018 2017
Bs Bs
(Reexpresado) 20. POSICION MONEDA EXTRANJERA
Servicios especializados 7.896.088 3.290.836
Servicios Generales 105.801.327 15.163.800 Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Sociedad mantenia los
Materiales. repuestos y suministros 3.485.344 12.552.861 siguientes activos y pasivos en moneda extranjera:
Impuesto a las Transacciones 14.119.099 17.671.747
Impuesto a la Propiedad 106.306 61.68 t/c 7.85193 Euro - t/c 6.96 délar
Cuotas a Organismos 304.545 376.049 Equivalente 2017
Gastos de directorio y sindicos 146.668 181.293 M/E $us. M/E Euro en Bs Total Bs
Remuneraciones al personal 26.412.625 14.286.806 Activos
Disponibilidades 910.878 807.408 6.339.708 1.547.046
Total Activo 910.878 807.408 6.339.708 1.547.046
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a

t/c 7.85193 EBuro - t/c 6.96 ddblar
Equivalente 2017
M/E Sus. M/E Euro en Bs Total Bs

Pasivo

Cuentas por pagar 103.956 92.147 723.534 7.468.518
Arrendamiento Financiero - - - 34.158.472
Deuda Financiera - 3.129.840 25.013.337 34.388.866
TOTAL 103.956 3.221.987 25.736.871 76.015.855

ASPECTOS IMPOSITIVOS
Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas

La Sociedad esta sujeta al IUE, por lo que aplica la alicuota
del 25% a la utilidad neta, determinada de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados en Bolivia,
con ajustes determinados de acuerdo con la normativa
tributaria y su reglamentacién. De acuerdo con la
legislacidén tributaria vigente, el IUE es considerado como
pago a cuenta del IT.

Para la determinacidon del IUE, se considera los lineamientos
definidos por el Servicio de Impuestos Nacionales mediante
Resolucién Normativa de Directorio N° 10.0002.08 de 4 de
enero de 2008, en concordancia con las determinaciones
establecidas en el Decreto Supremo N° 29387 de 20 de
diciembre de 2007, en lo referente a la re expresidén en
moneda extranjera vy valores en moneda constante en los
estados financieros de las empresas, para fines de la
determinacidén de la Utilidad Neta Imponible.

Al 31 de diciembre de 2018, como se menciona en péarrafos
anteriores, dicho calculo se realiza al 31 de diciembre de
cada gestidn.

21.b Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas - Beneficiarios
del Exterior

De acuerdo a la normativa vigente, quienes paguen, acrediten
o remitan a beneficiarios del exterior rentas de fuente
boliviana, deberédn retener y pagar el Impuesto sobre las
Utilidades de las Empresas — Beneficiarios del Exterior
aplicando una tasa del 12,5% sobre el monto total acreditado,
pagado o remesado.
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PROYECTOS Y COMPROMISOS
Sistema Malaga

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDE) construyd el
sistema de captacidén y conduccidn de las aguas del rio Malaga
y sus afluentes al embalse de Corani (“Sistema Malaga”) en la
gestidén 1984. Este sistema comprende cinco obras de toma
emplazadas en las quebradas de los rios Pajchahuykho,
kentimayu, Rumichaca, Alisu mayu y Cinturillas, mismas que se
transportan por el Tinel Malaga de 12,11 Km. De longitud,
ademéds de canales, obras de derivacidén y caminos de acceso.

En fecha 28 de Jjulio de 1995, ENDE y Corani S.A.,
suscribieron el Contrato de Arrendamiento y Promesa
Unilateral de Venta del Sistema de Captacién y Conduccién de
Aguas (Malaga), el cual fue protocolizado mediante Escritura
Publica N° 357/95 del 30 de agosto de 1995. El contrato
establece, en el numeral 3.3, gue debido a que la operacidn
comprende tanto el arrendamiento como la promesa unilateral
de venta, las partes consideran gue el mismo constituye un
contrato bajo la modalidad conocida como “Leasing Operativo”.

Posteriormente, mediante documento de 5 de Jjunio de 1996,
protocolizado mediante Escritura Publica N° 545/96 de 7 de
junio de 1996, ENDE y Corani S.A. acordaron el incremento del
canon de alquiler mensual a la suma de USD103.956 incluyendo
impuestos vy USDP87.321 neto de impuestos, a ser cancelado a
partir del 1 de Junio de 1996. Manteniéndose vigentes e
invariables las deméds cléusulas del contrato principal. Estos
montos deberdn ser considerados en la depreciacidédn mensual
para el cédlculo respectivo del precio de venta.

La Sociedad reconocid inicialmente la operacidn de
arrendamiento del sistema Malaga como un arrendamiento
operativo (1995-2002) por lo gue las cuotas de arrendamiento
se afectaban a resultados como un costo de la operacidn.
Durante la gestidn 2002, la Empresa Corani S.A. realizd un
ajuste en el registro contable del arrendamiento del Sistema
Mélaga en el entendido de que la realidad econdémica del mismo
correspondia a un arrendamiento financiero (2002 a la fecha).
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En este sentido registrdé un activo fijo que es depreciado a
lo largo de la vida del bien (50 afios) y un pasivo que es
amortizado en forma mensual por el valor del canon de
arrendamiento.

Desde el punto de vista impositivo, durante el periodo 1995-
2002, los pagos mensuales por concepto de canon de
arrendamiento fueron tomados como costos y consecuentemente
fueron hechos deducibles con fines de la determinacidén del
Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE). A partir
de la gestidén 2002, en cumplimiento con lo que se define para
el tratamiento del arrendamiento financiero, la depreciacidn
asocilada al proyecto Mélaga fue impugnada para la
determinacién del TUE vy el 100% de las cuotas por
arrendamiento fueron incluidas como un mayor gasto deducible.
En el entendido de que no existe carga financiera incluida en
el eqguivalente a 1las cuotas del arrendamiento operativo
inicialmente reconocido (1995-2002) por 1o que el efecto en
el IUE fue el mismo a la fecha.

Actualmente para la gestidn 2018, se ha regularizado la
modalidad del arrendamiento a operativo cargando nuevamente
los movimientos a resultado.

NORMATIVA LEGAL DE LA ACTIVIDAD

Mediante Decreto Supremo N° 29894 de 7 de febrero de 2009, el
Gobierno de Bolivia dispuso la extincidn de las
Superintendencias del Sistema de Regulacidén Sectorial.
Adicionalmente, el Decreto Supremo N° 071 del 9 de abril de
2009 crea la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de
Electricidad érgano dependiente del Ministerio de
Hidrocarburos vy Energia vy a su vez dispone que las
atribuciones, competencias, derechos y obligaciones de las ex
Superintendencias Sectoriales seran asumidas por las
Autoridades de Fiscalizacién y Contreol Social, en lo que no
contravenga a lo dispuesto por la Constitucidédn Politica del
Estado Plurinacional de Bolivia.
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23.b El 6 de diciembre de 2010, el Gobierno de Bolivia promulgd el

23

24,

25.

Decreto Supremo N° 0726 mediante el cual las concesiones
mineras, de recursos naturales, electricidad,
telecomunicaciones y de servicios bésicos otorgadas con
anterioridad al 6 de diciembre de 2010, se adecuan al
ordenamiento constitucional vigente, transforméndose
automaticamente en Autorizaciones Transitorias Especiales, en
tanto se realice su migracidén de acuerdo a la normativa
sectorial a emitirse, garantizando los derechos adgquiridos.
Al 31 de diciembre de 2018, no se identificaron cambios o
nuevos pronunciamientos por parte del Gobierno respecto a
dicha promulgacién.

.c La CPE, en su articulo 378, sefiala que el desarrollo de

la cadena productiva del sector energético es facultad
privativa del Estado; asimismo, el Decreto Supremo N° 28272,
establece la participacién y control estratégico de ENDE para
la generacidn, transmisidén y distribucién de electricidad,
concediendo base Jjuridica para fortalecer su participacidén en
el sector eléctrico.

CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017, 1la
Sociedad declara no tener contingencias probables
significativas de ninguna naturaleza.

HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al cierre del corte yv a la fecha del
presente informe, no se han producido hechos o circunstancias
que afecten en forma significativa los estados financieros de
Empresa Eléctrica Ende Corani S.A., al 31 de diciembre de
2018.

>

/

Lic. Ald admwdoFeﬁmndiL///”' Lic. Casto Pastrana Davila
Confador General Mat. CAUB-14422 Gerente Administrativo Financiero

Ing. JosgMaria Romay Bortolini
Gerente General
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12. INFORME DEL SINDICO

Vélvula esférica de la unidad
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Cochabamba, 26 de febrero de 2019

Sefores Accionistas

EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI S.A.

Cochabamba, Bolivia

De acuerdo a lo establecido, y en cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 335 (Atribuciones
y deberes del Sindico) y 341 (Responsabilidad) del Codigo de Comercio y de los Estatutos de la
Sociedad, en mi calidad de Sindico informo lo siguiente:

Se fiscalizd la administracion de la EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI S.A. sin
intervenir en la gestion administrativa;

Se asistio a todas las Reuniones de Directorio a las que se me convocé con derecho a voz,
pero sin voto. En todas las reuniones se verificé que los Directores actuaron conforme a las
disposiciones establecidas por el Cédigo de Comercio, los Estatutos de la sociedad y todos
aquellos reglamentos a los que se tuvo que recurrir dependiendo del punto a ser tratado;

Se asistio a todas las Juntas Generales de Accionistas, en las que se ejercié las funciones
de Sindico. En todas ellas se actué de acuerdo a lo estipulado en el Cédigo de Comercio y
en los Estatutos de la sociedad;

Se verifico la constitucion de fianza para el ejercicio del cargo de directores, no
evidenciando irregularidades;

Se revis6 la Memoria Anual;

No se atendié ninguna denuncia escrita por parte de los accionistas en relaciéon a lo
previsto en el numeral 10 del articulo No. 335 del Cédigo de Comercio, por lo que no
corresponde informar a la Junta de Accionistas sobre alguna accién realizada al respecto;

No se vio la necesidad que amerite la convocatoria a una Junta de Accionistas por parte
del Sindico de la Sociedad, de acuerdo al Articulo No. 289 del Cddigo de Comercio, ya que
no ocurrié ningln hecho especial;

Se reviso los Estados Financieros auditados a la EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI
S.A. al 31 de diciembre de 2018 y 2017, auditoria externa realizada por la empresa Delta
Consult Ltda. (Auditores & Consultores) en la que mencionan (sic):

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI S.A.,
que comprende el balance general a diciembre 31, 2018, el estado de resultados, los
estados de cambios en el patrimonio y los estados de flujos de efectivo correspondientes

a los ejercicios terminados en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la situacién financiera de la EMPRESA ELECTRICA ENDE
CORANI S.A. a diciembre 31, 2018, su resultado y flujo de efectivo correspondiente al
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gjercicio terminado en esa fecha, de conformidad con Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas en Bolivia.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Bolivia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en
relacién con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe.

Se verifico que el Balance General, el Estado de Resultados, el Estado de Pérdidas y
Ganancias, el Estado de Evolucién del Patrimonio Neto y el Estado de Flujo de Efectivo, la
empresa auditora la ha llevado a cabo de conformidad con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Bolivia. La empresa auditora ha realizado el anélisis
comparativo entre los afios 2017 y 2018;

Se visit6 las centrales hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, San José | y San José Il —en
fase de desarrollo— y el Parque Edlico Qollpana;

Se particip6 en la suscripcion de la firma del contrato de Servicios de Provisién de Personal
con la empresa ENDE Servicios y Construcciones S.A. para el Proyecto Hidroeléctrico
Miguillas;

Se participd en la firma del contrato para el servicio de supervisién del Proyecto Edlico
Santa Cruz (Parques eolicos Warnes, San Julian y El Dorado).

Se verificd la provisién del rodete Pelton para la Unidad SIS-5 de la Central Hidroeléctrica
Santa Isabel con la empresa ANDRITZ HYDRO AG.;

Se verificé el estado de avance de la Unidad COR-5 de la Central Hidroeléctrica Corani y;

Se participé en la suscripcion del contrato del alquiler del sistema Malaga con ENDE
Corporacion.

OPINION:

Las reuniones de Directorio y Juntas de Accionistas en las que se participé en calidad de
Sindico de ENDE CORANI S.A. se enmarcaron, todas ellas, en el Cédigo de Comercio, los
Estatutos de la sociedad y todo reglamento no evidenciando un accionar fuera de las
normas legales.

Lo expresado por Delta Consulting Ltda (Auditores & Consultores) es consistente respecto
a que los Estados Financieros y el Flujo de Efectivo presentan razonablemente —en todo
aspecto significativo— la situacion patrimonial y financiera de ENDE CORANI S.A. de
acuerdo a principios de contabilidad generalmente aceptados, por lo que se recomienda a
la Junta General Ordinaria de Accionistas su aprobacion.

\\. .
9| -
Lic. M'ScYR401(M3r az Soldan Avila

Sindico
ENDE CORANI S.A.
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