N—

i

CORPORACION

W
N r
.
-
> /2
)):







Carta a los Accionistas

Carta del Gerente General

Informacion Financiera y Operativa Seleccionada

Nuestra Empresa

Denominacidn y Direccidn
Constitucion

Objeto Social

Composicidn Accionaria de la Empresa
Eomfosicién del Directorio

Plantel Ejecutivo

Estructura Organica

Objetivos Estratégicos de la Empresa

o0 —H D a o c'p.:

Mision - Vision

IV.

V.
V.
VII.
VIII.

Estrategia y Gestion Empresarial

8. Recursos Humanos

b. Unidad de Tecnologias de
Informacidn y Comunicacion

¢.  Unidad Ejecutora de Centrales
Hidroeléctricas

Proyecto Edlico Qollpana

Gestion de Produccion
a.  Operacion

b. Mantenimiento
C. Electromecénica
i Obras Civiles

Gestion de Comercializacion
3. Hidrologia

b.  Energia

C. Potencia

i Fondo de Financiamiento

Gestidn de Responsabilidad Social
Gestion Economica Financiera
Informe del Auditor Externo
Informe del Sindico Gestion 2013

—_ O wWoo-JJ133



CARTA A LOS ACCIONISTAS

Sefores accionistas:

Enmicalidad de Presidente delDirectorio, esun privilegio presentar la Memaria Anualy los Estados Financieros correspondientes
3 1a gestion 2013 de la Empresa Eléctrica Corani S.A.

Empresa Corani S.A., nacionalizada el 1 de mayo de 2010, como empresa Filial de ENDE Corporacion, por mandato del D.S.
493, contribuye a la generacion de energia eléctrica para el Sistema Interconectado Nacional (SIN), siguiendo directrices y
cumpliendo objetivos y desafios planteados por el Estado Plurinacional de Bolivia, a traves de ENDE Corporacion, accionista
mayaritario de la empresa.

Como parte de las tareas rutinarias, durante la gestion, se han realizado los mantenimientas correctivos, preventivos y
predictivos de obras civiles, y se han ejecutado mantenimientos mayores y menores de las Centrales Corani y Santa Isabel.

Con una inversion aproximada de 7,6 millones, [a Empresa Eléctrica Corani S.A. ha finalizado la ejecucion del Proyecto Parque
Eolico Qollpana - Fase |, mediante la instalacion de dos aerogeneradores de 1,5 MW, ubicados en el municipio de Pocana,
Provincia Carrasca del Departamento de Cochabamba. Este proyecta, hoy en operacion, aporta al Sistema interconectado
Nacional (SIN) 3 MW y permite el uso de energias renovables, contribuyendo al cambio de la matriz energética. Cabe sefialar
que, mediante resolucion AE N° 665/2013, de 6 de diciembre de 2013, la Autoridad de Electricidad otorgd a Empresa Corani
S.A. la “Licencia de Generacion™ para operar el Parque Edlico Qollpana.

En el nuevo Marco del Sector Eléctrico Nacional, donde el Estado Boliviana retoma el control del desarrollo y expansian de la
industria eléctrica a través de la Empresa Nacional de Electricidad, se ha otorgado a la Empresa Corani S.A. [a responsabilidad
de (3 ejecucion del Proyecto de Generacion Hidroelectrico San José, que incluye ademas las plantas generadoras, las lineas
de transmision y las subestaciones. Destaco la importancia nacional de este proyecto, asi como el gran reto que su ejecucion
representa para la Empresa, sus Directivos y su plantel técnico y administrativo.

Por lo expuesto, expreso mi agradecimiento al Directorio y a todo el personal, por su concurso decidido e incansable en [a
realizacion de las tareas de la empresa, que he presidido, demostrando capacidad de generacion a través de operaciones
confiables. Aprovecho la oportunidad para reiterar la confianza de ENDE Corporacian en el equipo de Empresa Corani S.A., y la
sequridad de que asumira con firmeza, responsabilidad y transparencia, los proyectos que le fueron encomendados.

Atentamente.

Ing. Arturo Iporre Salguero
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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CARTA DEL GERENTE GENERAL

Estamos conscientes del cambio fundamental que se produce en [a planificacion de las politicas organizativas del sector
eléctrico, al apostar por el tan anhelado cambio de (a matriz energética del pais, que ademas nos permitird en un mediano plazo
generar excedentes de energia eléctrica.

Sin duda, vivimos tiempos historicos, en razon de que hoy es posible construir plantas de generacion hidroeléctricas, gracias
al vigoroso y desinteresado apoyo del Estado Plurinacional, bajo el cancepto cabal de que las diferentes formas de energia
constituyen un recurso estratégico; por tanto, nuestro compromiso generador es aportar con mayar cantidad de energia para
apoyar al Estado y garantizar [a generacion de energia eléctrica, tanto para el consumo interno como para la exportacion de
excedentes.

En este contexto, [a Empresa Eléctrica Corani S.A., acorde con los nuevos tiempos, no se conforma con constituirse en una
empresa administradora de generacion y vendedara de energia eléctrica, sino que, por el contrario, enfrenta retos de mayor
relevancia y contribuye con el aporte de estudios, licitacion y construccion de nuevas proyectos.

En [a gestion anterior, ha desarrollado dos importantes proyectos. El primera ha sido el Proyecto Hidroeléctrico San Jose, a
nivel de estudios, que se constituye en la continuacion del aprovechamiento de (a cascada Corani-Santa Isabel, incluido en
el Plan Optimo de Expansion al Sistema Interconectado Nacional (POES 2010-2022) como el mejor proyecto hidroeléctrico.
En [a mencionada gestion, la Unidad Ejecutora de Centrales Hidroelectricas ha evaluado (a construccion del esquema con dos
centrales en superficie, una ubicada cerca de (a pablacion Miguelito y la siquiente en cascada, cerca de la poblacion San Jose,
con un caudal de disefio de 21,4 m*/s y una capacidad instalada de 124 MW. Es importante resaltar el esfuerzo de la Empresa
Eléctrica Corani S.A., para realizar estudios a nivel de disefio de licitacion, esfuerzo de aporte totalmente nacional nunca antes
visto en el sector.

El sequndo proyecto ha encarado el desarrollo de energias alternativas, el Proyecto Piloto Edlico Fase I, cuya ejecucion ha
finalizado el 15 de diciembre del 2013, con una inversion de 7,6 millones de dalares y una potencia instalada de 3 MW,
mediante dos aerogeneradores de 1,5 MW cada uno, aportada al Sistema Interconectado Nacional.

Este proyecto se constituye en un proyecto emblematica, historico y pionero del cambio de la matriz energética y de la
adquisicion que el Estado Plurinacional de Bolivia ha hecha de una nueva tecnologia. Sin duda, un esfuerzo de |3 empresa en
el desarrollo de energias alternativas, como es a conversian de la enerqgia cinética del viento en energia eléctrica, quien se
compromete a continuar trabajando para el desarrollo de otros proyectos similares en atros lugares del pais.

Deseo resaltar ademas la operacion eficiente desarrollada, sin fallas considerables, apoyada por mantenimientos predictivos,
preventivos y correctivos de nuestras centrales durante la gestion 2013, efectuados de acuerdo con el plan maestro, con una
disponibilidad del 98,5 %. Esta operacion responsable nos ha permitido obtener una generacion histarica de 928 GW/h.
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Se han efectuado estudios que nos permitiran, en los proximos afos, mejorar los voldmenes en nuestro embalse, pensando ya
en lainstalacion de una quinta unidad en la planta de Corani. La Unidad Ejecutora de Centrales Hidroeléctricas se ha canstituido
en contraparte de los memordndums de entendimiento suscritos por nuestro Ministerio de Energia e Hidracarburos en los
proyectos de Rositas, Cachuela Esperanza, Icla, Puesto Margarita y El Carrizal.

La mencionada unidad ha participado como contraparte en el Proyecto Miguillas; los estudios efectuados por la empresa Ain
Active sitGan el proyecto a nivel de Licitacion, sin duda un aporte importante para el sector hidroeléctrico.

La Empresa, la Administracion y todos los trabajadores en general, sentimos orqullo y satisfaccion por los logros obtenidos
durante la gestion 2013, gracias al trabajo permanente y estrecho con nuestra matriz ENDE Corporacion y al apoyo sin
precedentes de nuestras autaridades nacionales, que consideran |a generacion de electricidad como un factor importante del
desarrollo industrial y del progreso del pas.

AL ~—

Ing. Luis Carlos Rocabado Zannier

GERENTE GENERAL
EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.

R A Memoria Anual 2013
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INFORMACION FINANCIERA Y OPERATIVA SELECCIONADA

BALANCE GENERAL (Expresado en Bolivianos)

DETALLE

Datos de Operacion

Ventas GWh

Resultados Econdmicos de Operacidn (En miles de Bs)

Ventas (Energfa y Potencia)
Margen Operativo (Bs)
Margen Operativo (%)
Utilidad Neta (Bs)

Margen de Rentabilidad (%)

Datos de Balance General (En miles de Bs)

Total Activo

Activo Corriente
Total Pasivo

Pasivo Corriente
Deuda a Corto Plazo
Deuda a Largo Plazo
Patrimonio Neto

Datos Acciones Comunes

Nimero de Acciones
Ingreso por Accion (Bs) con Reserva Legal
Ingreso por Accidn (Bs) sin Reserva Legal

indices Financieros y Operativos
Participacion enel S.LN. (2)

Energia (2)

Patencia Firme (2)

Retorno sobre los Activos (ROA)
Retorno sobre el Patrimonio (ROE)
indice de Liquidez

Relacion Deuda/Capital

Tipo de Cambio de cierre en USD
Tipo de Cambio de cierre en UFV

1) Sitema Interconectado Nacional
2) Re-Expresado en funcion a las UFV'S Norma 3 CTNAC
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2013 (1)

928

186.622
53.847
29%
46.178
25%

1.534.638
214150
205.999
62.002
8.642
64.731

1.328.639

3.234.556
14,28
13,56

12%
13%
3%
3%

16%
6,96
1,89993

2012 (1)

192.724
72.570
38%
54.352
28%

1.462.892
261.689
205.112
60.922
8.279
70.289

1.257.781

3.144 486
17,28
16,42

12%
14%
4%
4%

16%
6,96
1,80078



NUESTRA EMPRESA

Denominacidn y direccion
La denominacion de la compania es: Empresa Eléctrica Corani S.A.

Las oficinas administrativas estan ubicadas en la Avenida Oquendo N° N-654, Edificio Torres Sofer I, Piso 9.

Teléfonos: 4235700 - 4235353 - 4235686
Nimero de Fax: 4114192

Casilla de correo: 5165

Pagina web: www.corani.bo

Constitucion

La Empresa Eléctrica Corani S.A. inicia sus actividades el 1 de abril de 1995; es una Sociedad Andnima con Personerfa
Juridica reconocida mediante D.S. N° 24017 de 20/05/1995, con Matricula de Comercio N° 07-036558-02, emitida
por el Servicio Nacional de Registro de Comercio (Fundempresa), Resolucion Administrativa N° 03760/95 de fecha
14/09/95, actualizada con el Registro N° 13270, Ndmero de Identificacion Tributaria (NIT) 1009393025, Registro
Superintendencia de valores N° SPVS-IV-EM-COR-055/2000 y Licencia Ambiental “Declaratoria de Adecuacion
Ambiental” actualizada MDRAyMA-VBRFMA, DGMA-030101-05-DAA N°001/07.

Objeto social

La Compaiifa, de acuerda con su Estatuto vigente, esta dedicada a la generacian y venta de electricidad, produciendo
energia en [as Centrales Corani y Santa Isabel, mediante la operacion de cuatro y cinco unidades hidroeléctricas,
respectivamente, destinada al Sistema Interconectado Nacional - SIN. Ambas Centrales se encuentran ubicadas entre
los Municipios de Colomi y Villa Tunari, en la provincia Chapare, del Departamento de Cochabamba. Conforme a su
Estatuta vigente, Empresa Corani S.A. tiene por objeto llevar a cabo sus actividades de acuerdo con lo dispuesto en la
Ley.

Enel marco de (3 Constitucion Politica del Estado, en fecha 1 de mayo de 2010, se aprabd el Decreto Supremo N° 0493,
que disponia la nacionalizacidn, entre otras, de la Empresa Corani S.A, en favor de la Empresa Nacional de Electricidad
(ENDE), en representacion del Estado Plurinacional de Bolivia; por tanto, el paquete accionario de la Empresa Corani
S.A. serfa controlado en lo sucesivo por ENDE Corporacion.

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 7° del mismo Decreto Supremo, las Empresas Eléctricas Nacionalizadas
mantendrian su naturaleza juridica de Sociedades Andnimas, regidas por el Cadigo de Comercio, mientras entrara en

vigencia una normativa especifica que regulara las empresas del Estado.

A partir del 1 de mayo de 2010, (3 Empresa Nacional de Electricidad - ENDE tenia una participacion accionaria de
97.94% en la Empresa Eléctrica Corani S.A., que pasa a formar parte de [as empresas de ENDE Carporacion.

El aporte de la Empresa en |3 pravision de energfa eléctrica obedece a las politicas y estrategias emitidas por ENDE
Corparacion, en el marco de los planes nacionales formulados por la entidad que encabeza el sector.
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Composicidn accionaria de la empresa

EL9 de septiembre de 2009, mediante Decreto Supremo N° 0289, fueron transferidas a favor de (s Empresa Nacional
de Electricidad (ENDE), en representacion del Estado Plurinacional de Bolivia, a titulo gratuito y sin costo administrativo,
las acciones de las ciudadanas y ciudadanos bolivianos que formaban parte del Fondo de Capitalizacion Colectiva,
administradas por las Administradoras de Fondos de Pensiones Futuro de Bolivia S.A. y BBVA Prevision S.A,
carrespondientes a las empresas eléctricas Corani S.A., Valle Hermoso S.A. y Guaracachi S.A.

Mediante Decreto Suprema N° 0493, del 1 de mayo de 2010, se dispuso [a nacionalizacion de [a totalidad de las
acciones gue conformaban el paguete accionario de las saciedades capitalizadoras Inversiones Econergy Bolivia S.A. y
Carlson Dividend Facility S.A. a favor del Estado Plurinacional de Bolivia, bajo |3 titularidad de la Empresa Nacional de
Electricidad (ENDE). La misma disposicion legal dispuso que la Empresa Eléctrica Corani S.A., mantuviera su naturaleza
juridica de sociedad anonima regida por el Codigo de Comercio, mientras entrara en vigencia una normativa especifica
que regulara el funcionamiento de las Empresas del Estado.

En fecha 21 de octubre de 2011, el “Contrato Transaccional de Reconocimiento de Derechos, Liberacion General y
Reciproca de Obligaciones y Acuerdo de Solucion Definitiva de Controversia”, suscrito entre el Ministerio de
Hidrocarburos y Energia, la Empresa Nacional de Electricidad e Inversiones Ecanergy Bolivia S.A., por un monto total de
$US 18.425.000 (Dieciocho millones cuatrocientos veinticinco mil 00/100 dolares estadounidenses), permitio la
transferencia a favor de ENDE Corporacion del total de acciones que posefa Inversiones Econergy Bolivia S.A.

En fecha 15 de diciembre de 2011, el “Contrato Transaccional de Recanocimiento de Derechos, Liberacion General y
Reciproca de Obligaciones™, suscrito entre el Ministerio de Hidrocarburos y Energfa, la Empresa Nacional de Electricidad
y Carlson Dividend Facility S.A., por un monto total de SUS 240.000 (Doscientos cuarenta mil 00/100 dolares
estadounidenses), permitio la transferencia a favor de ENDE Corporacion del total de las acciones que poseia Carlson
Dividend Facility S.A.

Con estas transferencias se consolidd el proceso de nacionalizacion de la Empresa Corani S.A. a favor de ENDE
Corporacian, en representacion del Estado Plurinacional de Bolivia.

En fecha 22 de julio de 2013, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad aprobd el aumento de capital
autorizado y capital suscrito y las modificaciones parciales de a Escritura de Constitucion Social y de los Estatutos de
la Sociedad, determinando que el Capital Autorizado subiera de Bs 628.897.200.- a Bs 2.734.911.300.- y el Capital
Suscrito de Bs 314.448.600.- 3 Bs 1.367.455.600.- en base a los aportes que serfan desembolsados por [a ejecucion
del al Proyecto Hidroeléctrico San José. Asimismo, se considerd el aporte en especie de Bs. 9.007.000., durante el
2013.

Por tanto, al concluir (3 gestion 2013, el 97,94 % de las acciones de la Empresa Electrica Corani S.A. esta representado
por la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) y el 2,06 % restante por accionistas particulares.

‘_' ‘ ENDE 97, 94%
Composicion

Accionaria

diciembre

2013 PARTICULARES 2,06%
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Composicion del directorio

Los Directores y Sindicos elegidos mediante Juntas Generales Ordinarias de Accionistas, que cumplierdn y cumplen
actividades en el perfodo de enero a abril y de mayo a diciembre de 2013, fueron los siguientes.

Directorio de enero a abril del 2013

Presidente
Vicepresidente
Secretario
Director
Director
Director

Sindico Titular
Sindico Suplente

Directorio de mayo a diciembre del 2013

Presidente
Presidente
Vicepresidente
Secretario
Director
Director
Sindico Titular

Plantel Ejecutivo

Gerente General
Gerente Administrativo Financiero

Ing. Hugo Villarroel Senzano

Ing. Ramiro E. Mendizabal Vega

Ing. Mario Antonio Martinez Alvarez

Lic. Edson Alfredo Espinoza Ordofiez

Ora. Claudia Betina Cors Rejas (hasta 15 de abril 2013)
Ing. Jorge Arturo Iparre Salquero (desde 15 de abril 2013)

Lic. Cinthia Jimena Ayala Baldelomar
Lic. Arminda Villazon Morales

Ing. Hugo Villarroel Senzano (hasta 20 de junio 2013)

Ing. Jorge Arturo Iporre Salguero (desde 20 de junio 2013)
Ing. Ramiro E. Mendizabal Vega

Ing. Mario Antonio Martinez Alvarez

Lic. Edson Alfredo Espinoza Ordonez

Ing. Hugo Villarroel Senzano

_Lic. Cinthia Jimena Ayala Baldelomar

Ing. Luis Carlos RocabadoZannier
Lic. Aud. Casto Pastrana Davila
Ing. Juan Carlos Pance Jaramillo




Estructura Organica

DIRECTORIO DE CORANI S.A.

GERENCIA GENERAL

_________________ AUDITORIA INTERNA
_________________ ASESORIA LEGAL

GERENCIA ADMINISTRATIVA GERENCIA DE GERENCIA DE OPERACIONES
Y FINANCIERA RESPONSABILIDAD SOCIAL Y MANTENIMIENTO

h.  Objetivos estratégicos de la Empresa

Entre los objetivos principales de Empresa Corani S.A., citamas los siguientes:

= Incrementar la generacidn de energia eléctrica para atender la demanda requerida por el mercado nacional con
oportunidad, eficiencia y confiabilidad.

- Fortalecer las politicas de Responsabilidad Social Empresarial con las comunidades.

= Gestionar (a ejecucidn de proyectos rentables de generacidn con recursos renovables y fuentes de financiamiento.

S Mejorar la eficiencia y efectividad de los procesos de adquisiciones, contratacion de servicios, mantenimiento y
reposicion de maquinarias y equipos.

= Desarrollar e implementar sistemas integrales de gestion para enfrentar proyectos de gran escala, mejorando el perfil

profesional y motivacional del personal.

Readecuar y fortalecer la estructura organizacional de acuerdo con la Ley de la Empresa Pdblica.
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La estrategia empresarial de Empresa Corani S.A. para la gestion 2013, ha estado orientada principalmente a maximizar los
retornos econdmicos de la Empresa, mediante una gestidn eficiente de la administracidn y la produccion, tendiente a asequrar
el abastecimiento de los requerimientos de energia en el marco de las politicas qubernamentales y corporativas. Para lograr
este objetivo, con una vision de expansion de la capacidad de generacion y promover el desarrollo sostenible y competitivo
del sector energético y el desarrollo econdmico y productivo del pais, Empresa Corani S.A. ha buscado constantemente
oportunidades de generar mayor rédito y mayores beneficios inmediatos para el Estado Plurinacional, con [a aplicacion
de una politica de promocidn y ejecucion de proyectos eléctricos que permitan atender la creciente demanda del Sistema
Interconectado Nacional, acompaiiada de una mayor atencion a la sequridad ocupacional, asi como de una gestion social y
medioambiental acorde con la normativa vigente.

En ese empeiio, se impulsd la participacion de Empresa Corani S.A. en la actualizacion de estudios orientados a satisfacer a
mediano plazo (a creciente demanda interna, en coordinacidn con ENDE Corporacidn, asumiendo la responsabilidad de apoyar
el desarrollo y ejecucion de proyectos hidroeléctricos eficientes y de alto impacto sacial, como el Proyecto Hidroeléctrico San
José y otros similares en aprovechamiento de la misma cuenca (Proyectos Hidroeléctricos Banda Azul, Icona y Ambrosia), con
el apoyo del equipo profesional capacitado que conforma la Unidad Ejecutora de Centrales Hidroeléctricas (U.E.C.H.), entre
otros. A este esfuerzo se sumd la conclusion del primer proyecto edlico del pais denominado “Parque Edlico Qollpana 1era.
Fase”, ubicado en el Municipio de Pocona, Provincia Carrasco del Departamento de Cochabamba. Este proyecto piloto inyectara
al Sistema Interconectado Nacional (SIN) 3 MW, con una inversion efectuada con fondos propios, mediante el contrato N°
24/2013, firmado con la empresa Hydrochina Zhongnan Engineering Corporation, ejecutora de esta obra, de USD 7,7 millones.
Esta iniciativa una vez mds nos afirma como una empresa de vanquardia en la generacion de energia limpia.

a. Recursos Humanos

La Unidad de Recursos Humanos, durante la gestion 2013, ha tenido una importante participacion en a induccion de personal
permanente y/o eventual contratado, para el emprendimiento y puesta en marcha de los proyectos que ha nuestra Empresa
le fueron confiados para el desarrollo econdmico y social del pais. Su apoyo ha sido muy valioso dado que el crecimiento de
capital humano e intelectual en la Unidad Ejecutora de Centrales Hidroeléctricas se ha duplicada respecto a la gestion 2012.

Asimismo, con el Proyecto Eolico Qollpana, pianero en generacion de energia edlica, una vez mas queda demostrado que
nuestra empresa cuenta con el capital intelectual idoneo para emprender desafios de gran magnitud y ademas con personal
capaz de integrarse y comprometerse en objetivas comunes.

En este sentido, Empresa Corani S.A., con relacion a gestiones pasadas va incrementando sus recursos humanos para la
ejecucion de los proyectas. Al 31 de diciembre de 2013, la empresa contaba con 86 trabajadores en planilla, clasificados de la
siquiente manera:

UNIDAD Y/0 CENTRO ORGANIZACIONAL EJECUTIVO PROFESIONAL ADMINISTRATIVO TECNICO TOTAL
Gerencia General 1 1 1 - 9
Gerencia Administrativa Financiera 1 9 1 - 11
Gerencia de Responsabilidad Social = 4 = - 4
Gerencia de Operaciones y Mantenimiento 1 5 = 20 26
Unidad Ejecutora de Centrales Hidroeléctricas = 24 1 6 31
Proyecto Edlico Qollpana = 4 1 - 5
Total Empresa 3 53 4 26 86

Grandes han sido los retos que los trabajadores de nuestra Empresa han asumido y afrontado durante la pasada gestion, motivo
por el cual, dentro del plan de trabajo de esta Unidad, se han retomado los Talleres de Recursos Humanos, con a finalidad de
cohesionar al variado capital humano, en pos de continuar la misian, vision y lineamientos estratégicos corporativos.

Empresa Eléctrica Corani S.A., una Empresa de ENDE Corporacion
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b. Unidad de Tecnologias de Informacidn y Comunicacion

La Unidad de Tecnologias de Informacion y Comunicacion tiene por
mision gestionar eficientemente los recursos, 13 infraestructura los
servicias tecnologicas de comunicacion, mediante la administracion y el
cantrol de servicios informaticos que apoyen los procesos realizados por
los usuarios de la Empresa.

ASPECTOS RELEVANTES DE LA GESTION 2013
Remodelacion del Centro de Datos Oficinas Torres Sofer

Se haemprendido la adecuacion del ambiente, se ha mejorado el sistema
de energfa, instalado un medidor exclusivo con UPS y con redundancia y
se ha implementado un sistema contra incendios.

Ademas, sehainstalado ungabinete de camunicacion, se hanreorganizado
los equipas y se ha implementada un cableado estructurado.

También se ha mejorado el control de acceso al centro de datos. Para
mayor tranquilidad, se cuenta con una puerta de sequridad que solo
permite el ingreso con tarjeta de proximidad y huella digital.

Por Gltimo, se haninstalado camaras de vigilancia para tener controlado
el ambiente y registrar todos los movimientos que se originan dentro
del recinto.

Instalacion y Configuracion de Servidores HP Blade

Se ha cambiado los Servidares antiguos por Servidores Blade de (ltima
tecnologia, junto con un dispositivo de almacenamiento de datos, Data
Storage EVA 6000.

Instalacidn de nuevo Servidor de Correo ZIMBRA

Se ha cambiado el gestor de correo electronico Postfix por un Zimbra,
se ha implementado un nuevo dominio de internet cambiando la
nomenclatura de los usuarios.

Instalacion y Software de virtualizacion RED HAT

Para (3 administracion de la infraestructura de Servidores Blade, se
ha instalado (3 plataforma de virtualizacion Red Hat para Servidores
virtuales, que es una de las plataformas lideres del mercado.
Instalacion de aire de precision Centro de Datos Planta Corani

Se harealizado el cambio del aire acondicionado estandar por un sistema

de enfriamiento de precision en el Centro de Datos de a Planta Corani,
precautelando los dispositivos de comunicacion y Servidores.

Empresa Eléctrica Corani S.A., una Empresa de ENDE Corporacion
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Instalacion de fibra dptica Oficinas Torres Sofer - Transportadora Electricidad y Ampliacion del Ancho de banda a 8 Megabytes
entre la TDE y la Planta Corani

Se ha cambiado el radioenlace que existia entre nuestras oficinas de las Torres Sofer y a TOE por un enlace de fibra optica de
10 Megabytes para mejorar la comunicacion con |a planta; por otra parte se ha ampliado el ancho de banda entre [a TOE y (3
Planta Corani a 8 Megabytes.

Instalacion de WiFi en las plantas Corani y Santa Isabel

Se ha instalado a plataforma de comunicacion WiFi en las plantas Corani y Santa Isabel, repartida en distintas puntos del
campamento y oficinas.

Actualizacidn de la pagina Web de la Empresa

Se ha realizado el disefio e implementacian de la pagina Web de (a Empresa: www.corani.bo.

Actualizacion de Equipos de Computacion Oficina Central, plantas Corani y Santa Isabel

Se ha hecho el relevamienta de los equipos de computacion y posteriormente se ha realizado el cambio respectivo.

¢. Unidad Ejecutora de Centrales Hidroeléctricas

La Unidad Ejecutora de Centrales Hidroeléctricas (UECH), ha sido instituida formalmente en fecha & de diciembre de 2012
mediante resolucion de Directorio No. 12/2012. La UECH despliega sus actividades en el desarrollo de [a Politica Nacional

de Cambio de la Matriz Energética, a través de la diversificacion de las fuentes de energia que proyecta la ampliacion de (3
capacidad instalada del pais a 6000 MW hasta el afio 2025.

La Unidad Ejecutora de Centrales Hidroeléctricas de la Empresa Eléctrica Corani S.A., en el transcurso de la Gestion 2013, ha
desarrollado el Proyecto Hidroeléctrico San José desde su disefio final hasta la licitacion para su construccion. Esta hidroelectrica
es el proyecto ms importante del Plan Optimo de Expansion del Sistema Interconectado Nacional (POES 2010 - 2022).




Caracteristicas de las Centrales del Proyecto Hidroeléctrico San José

Primera Central Hidroeléctrica (SJ1) Sequnda Central Hidroeléctrica (SJ2)

Caudal m3/s 21,40 Caudal m3/s 23,00
Nivel Maximo operacion toma msnm 1728,00 Nivel Maximo operacidn toma msnm 1410,00
Nivel eje turbinas msnm 1415,00 Nivel eje turbinas msnm 1040,00
Cafda bruta m 313,00 Cafda bruta m 368,62
Caida neta m 294,05 Caida neta m 341,55
Potencia instalada MW 55,00 Potencia instalada MW 69,00
VEREEREDITE] 6Wh 347,00 Energia media anual 6Wh 407,00
Factor de planta 0,72 Factor de planta 0,68

Para |3 ejecucion del Proyecto hidroeléctrico San José, el 21 de septiembre de 2013, se efectuaron dos licitaciones pablicas
internacionales: la primera N° COR-UECH-001/13 para la Supervision, y la sequnda N° COR-UECH-002/13 para la Construccian
de la Red Vial, Obras Civiles de Regulacion y Conduccian.

En (3 gestion 2013, la UECH ha realizado labores de supervision del Disefo Final del Proyecto Hidraeléctrico Miguillas, cuya
construccion se licitara en la gestion 2014.

Tambien se ha realizado |a supervision de los estudios de cinca proyectos hidroeléctricos, en el marco de los Memorandums de
Entendimiento entre el Ministerio de Hidrocarburos y Energia del Estado Plurinacional de Bolivia, ENDE Corporacion y Empresas
Chinas. Donde estan son: los Proyectos Hidroeléctricos Rositas, Cachuela Esperanza, Puesto Margarita, ICLA y El Carrizal.




Objetivos de la implementacion de Proyectos Hidroeléctricos

° Incrementar la potencia y energia disponibles en el Sistema Interconectado Nacional (SIN) para llegar a los 6000 MW
de la Agenda Patrigtica.

o Aportar al cambio de la matriz energética del pais mediante el incremento de generacion eléctrica basada en recursos
renovables.

o Lograr el desarrollo hidroenergético bajo un enfogue sistémico de manejo de cuenca.

Proyecto Hidroeléctrico San José (PHSJ)
Ubicacidn del PHSJ
El Proyecto Hidroeléctrico San José (PHSJ) estd ubicado en la cuenca del rio Paracti, en la Provincia Chapare del Departamento

de Cochabamba, aguas abajo de a Central Hidroeléctrica Santa Isabel. Su implementacian optimizard el uso de las aguas del
embalse Corani y el aprovechamiento racional de los recursos hidricos de la cuenca Paracti.

Obras principales del PHSJ

o Ocho obras de toma en los rios Malaga, Antara, Santa Isabel, Ronco, Ranquite, Rogue, Cafdn y Solitario

o Dos embalses de compensacion: Aguas claras (130.000 m3) para la Central Hidroeléctrica San José 1y Miguelito
(40.000 m3) para la Central Hidroeléctrica San José 2.

o Tres taneles can una longitud total de 16 km.

° Dos centrales hidroelectricas con una potencia total de 124 MW. La primera con una potencia instalada de 55 MW y la
sequnda con una potencia instalada de 69 MW.

o La linea de trasmisian de San José 2 llegard hasta San José 1, de donde se originara una sola linea de transmision de

230 KV hasta la subestacion existente en la zona.




Plano General del Proyecto Hidroeléctrico San José
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Proyecto Hidroeléctrico Miguillas (PHM)

El Proyecto Hidroeléctrico Miguillas se encuentra localizado en el Departamento de La Paz, pravincia Inguisivi, en los municipios
de Quime y Cajuata. Consta de dos saltos encadenados, con sendas casas de maquinas en los lugares de Umapalca y Palillada, a
las cotas 2.004,55y 1.213,25, respectivamente.

El Proyecto Hidroeléctrico Miguillas se compone de dos centrales hidroeléctricas, denominadas Umapalca y Palillada, can sus
correspondientes obras de toma, conducciones, casas de maquinas y demas elementos necesarios para |a operatividad de cada
una de ellas. Las centrales se ubican en los lugares de Umapalca y Palillada, respectivamente. La central de Palillada, situada
aquas abajo, toma parte de su aportacion directamente de la de Umapalca.

La central de Umapalca estara integrada por 3 turbinas tipo Pelton de eje horizontal con dos inyectores, para un caudal nominal
de 3,83 m*/sy un salto neto de diseio de 845,35 m., tendra una potencia instalada de 85,74 MW.

La central de Palillada estara integrada por 3 turbinas tipo Pelton de eje horizontal con dos inyectores, para un caudal nominal
de 6,00 m*/sy un salto neto de disefio de 743,11 m., tendra una potencia instalada de 118, 08 MW.

ESQUEMA GENERAL DEL PROYECTO HIDROELECTRICO MIGUILLAS
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Proyecto Rio Grande - Rositas

El Estudio de Factibilidad del Proyecto “Rio Grande - Rositas™ esta asociado al cumplimiento del Memorandum de
Entendimiento de 27-07-2012 con Hydrochina. La version inicial remitida en 31 de diciembre de 2012 fue remitida
paraanalisis y evaluacion a Empresa Corani S.A.. Tras una primera visita de una delegacion china, se remite el documento
de comentarios y observaciones el 4 de marzo.

Tras la recepcion de documentos que respondian a observaciones y reportes, en fecha 29 de julio, tras una nueva visita
de la delegacion de Hydrochina, se celebrd un acuerdo de cumplimiento de tareas. Este compromiso concluye en fecha 9
de agosto, conuninforme de [a UECH en el que se valida los topicos descritos en el alcance de [a Fase 1 del Memorandum
de Entendimiento. Prosiguieran varias reuniones a nivel directivo, con participacion de ENDE Corporacion, en las que se
evaluaron los aspectas economico financieros y se detectaron deficiencias que impidieron dar una opinion satisfactoria
al respecto.

En fecha 10 de diciembre, Hydrachina manifesto que el Proyecto Rositas no era factible y presentd & alternativas
mas; sin embargo ninguna de ellas era viable, por la ausencia de trabajos de actualizacion de los estudios de campo,
exploracion y pruebas.

La UECH, tras evaluacion del referido documento, recomiendd llevar a cabo:

i) Investigaciones geotécnicas complementarias al estudio de Bechtel (1977)
i) Estudio de sedimentacion del embalse
i) Estudio de disefio final que posibilitara la licitacion de construccion del Proyecto Rositas.

Proyecto Cachuela Esperanza

A través de un Memorandum de Entendimiento, de fecha 12 de diciembre 2012, con Sinohydra Corporation, se acordd
la elaboracion de una propuesta de optimizacion del disefio y costo del proyecto.

El Informe de Propuesta de Ejecucion, tipa EPC, con la Revision y Optimizacion del Disefo en Potencia y Costo del
Proyecto, recibido el 14 de marzo, fue evaluado por Empresa Corani S.A., cuyo documento de abservaciones fue
remitido en fecha 16 de abril. Este documento fue recién respondido el 15 de octubre, en forma esqueta, sin alcanzar
a detallar todos los puntos esenciales requeridos.

La UECH remitit el correspondiente Informe de Revision el 21 de noviembre de 2013. Desde entonces, no se tienen
mayores referencias de Sinohydro.

Proyectos Hidroeléctricos Puesto Margarita, Icla y Carrizal
Los estudios de estos proyectos estan asociades al cumplimiento de los Memarandums de Entendimiento con Empresas
Chinas Machine Engineering Corporation (CMEC), Gezhouba Group Company Limited, Railway Construccion Corporation

Ltd. y Electroingenieria S.A., respectivamente.

La Empresa Corani S.A., a través de la Unidad Ejecutora de Proyectos Hidroeléctricos, realizo el sequimiento y revision
del estudio de Prefactibilidad desde abril hasta diciembre de 2013.
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PRIMER PARQUE EOLICO DEL ESTADO
PLURINACIONAL DE BOLIVIA

La Empresa Eléctrica Corani S.A. en la gestion 2013, ha materializado la diversificacion de la matriz energética nacional
mediante el aprovechamiento de energias renovables no convencionales, con (a ejecucidn de la Fase | del Parque Edlico
Qollpana, de acuerdo con lineamientos definidos en la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.

Esta tecnologfa es nueva para el pais, y se ha logrado la adquisicidn del conocimiento para el desarrollo de este tipo de
proyectos.

El desarrollo del Parque Edlico Qollpana se ha realizado con (a efectiva participacion de técnicos nacionales, desde las
etapas de estudio de gabinete, obtencidn y procesamiento de la informacion, disefio y desarrollo, hasta la conclusion
de su montaje en diciembre 2013.







CARACTERISTICAS TECNICAS OBRAS CIVILES

Excavacion mecanizada para fundacion 1.000 m3
Hormigdn masivo estructural, por fundacion 450m3
Cuantia de acero, por fundacion 100kg/m3
Resistencia a compresién de hormigdn >300 kg/cm2
Enferradura (didmetro de 6 a 36 mm) grado 60 45 toneladas/fundacion
Plataformas 2.000 m2
Barras de acaple para empalme de
enferradura barlook D250 1.000 unidades
Groa principal para izaje de los
aerogeneradores Capacidad 450 Ton.
Gria auxiliar para izaje de los aerogeneradores Capacidad 190 Ton.
Forma de fundacin Conica truncada en la
parte superior
Mano de obra 100% boliviana

CARACTERISTICAS TECNICAS DE LOS AEROGENERADORES

Fabricante de aerogenerador Goldwind
Modelo GW 77/1500
Potencia Nominal 2x1500 kw
Altura de Buje 65 metros
Diametro de Rotor 77 metros
Ndmero de Palas 3
Longitud de Palas 37,5 metros
Velocidad de arranque 3
Velocidad de corte 22m/s
Tipo de Generador Sincrono multipolo, imanes permanentes

(disefio Direct Drive)
Linea de Transmision Voltaje 24,9 kv, a subsistema ELFEC
Torre Tubos de acero, 3 tramos
Conexion a red Subsistema Cono Sur - Elfec
C0; evitados 5000 Ton C02/afio0

La Empresa Corani S.A. trabaja en la diversificacion de la matriz energética nacional mediante el aprovechamiento de energfas renavables
no convencionales, de acuerdo con lineamientos definidos en (3 Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia y disposiciones
sectoriales, con [a incorporacion de la energia edlica al parque generador boliviano. Esta tecnologia es nueva para el pais, y con este
proyecto se ha alcanzado un alto grado de madurez tecnoldgica, difusion y precios aceptables.

En este marco, [a Empresa Corani S.A. ha desarrollado el Parque Ealico Qollpana, en su Fase I, con la decisiva participacion de técnicos
nacianales, desde las etapas de estudio de gabinete, abtencin y procesamiento de la informacian, disefo y desarrollo, hasta su ejecucion
y puesta en operacion comercial.

Con la participacion del Presidente y de altas autoridades del Estado Plurinacional de Bolivia, el 9 de marzo de 2013 se ha firmado el
Contrato de construccion, en el sitio de emplazamiento del proyecto.

La construccion ha estado a cargo de la empresa china Hydrochina Zhangnan Engineering Corporation; [ provision de los aerogeneradores
y su equipamiento auxiliar, a cargo de la empresa china Goldwind, asi como su puesta en marcha. Participando también, en calidad de
subcontratistas, varias empresas nacionales en diferentes etapas, como construccion de obras civiles, transporte, montaje y pruebas
eléctricas.

Elmontaje de los aerogeneradores se ha concluido el 13 de diciembre de 2013 y las pruebas de funcionamiento se han realizado entre el
24y 31 de diciembre de 2013.

El Contrato se ha ejecutado en los plazos previstos y con el monto establecido, lo que muestra una adecuada gestion del Proyecto por
parte de nuestra empresa.

2% Memoria Anual 2013



BENEFICIOS PARA EL PAIS

> Generacion eléctrica
ambientalmente mas limpia y
amigable con la madre Tierra.

o Contribucion a la disminucion del
precio ponderado de la energia
del sistema.

o Impulso del desarrollo de la
normativa especifica para la
operacion de energias renovables
y actualizacion de las existentes.

VAT v o

v,

o Disminucion del consumo de un
recurso natural no renovable
(gas natural).

——

o Disminucion de a emisian de
Gases de Efecto Invernadero,
al desplazar generacion con
combustibles fosiles.

> Contribucion al ahorro del
gas natural, lo cual permite
que el pafs pueda darle
un Uso econdmico mas
apropiado en exportacién y/o
industrializacion, incrementando
los recursos economicos del
Estado. También, contribuye
a disminuir la subvencion
actual al gas natural para la
termoelectricidad; esto significa,
ahorro econémico para el Estado.
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> Promacion y desarrallo de
capacidad nacional para
emprender futuros proyectos
que aprovechen energias
renovables, especificamente la
edlica.

> Sequimiento de (a corriente
mundial que ejecuta el
aprovechamiento dptimo de los
recursos naturales renovables,
buscando sinergias con la
hidroelectricidad, con mejores
beneficios para el pais y el
medioambiente.




BENEFICIOS PARA LAS COMUNIDADES

> Lascomunidades locales (pueden mencionarse Pocona,
Totora, Epizana, MontePuncu, Chimboata, Qollpana,
Yuraj Molino) dispondran de energia eléctrica mds
confiable, estable y sequra, lo que les permitira
mejorar su calidad de vida e iniciar emprendimientos
productivos, educativos, sociales y de salud.

o El nGmero de beneficiados locales estimados es de
25.000 personas (estimado segin Censo 2011), en el
drea directa de influencia del proyecto.

Adicionalmente, contribuye un atractivo més al
circuito turistico de la zona, con las consiguiente
visita de persanas.

o Reduce as perdidas electricasen la red de distribucion
rural de la Empresa Distribuidara ELFEC.

> Ha propiciado (3 extension de redes eléctricas
trifasicas a las poblaciones cercanas al proyecto.

> Durante la construccion, se ha requirido mana de obra
local, para las obras civiles, tareas de apayo, etc.

> Durante a construccion, se ha reactivado el alquiler
de oficinas y viviendas en (as zonas del proyecto.

La Empresa Corani S.AA. se siente orgullosa de este
proyecto, emblematico del cambio de la matriz energética
y de la adquisicion para Bolivia de una nueva tecnologfa,
y expresa su compromiso de continuar trabajando para
el desarrollo de mas proyectos de esta naturaleza, con el

apoyo, como hasta ahora, de las autoridades del Estado

Plurinacional de Bolivia.
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a. Operacion

La operacion de (as centrales hidroeléctricas de Corani y Santa Isabel y del Sistema de Captacion, Aduccion y Requlacion de
aquas (SCAR), durante la gestion 2013 ha sido optima.

Las labores de operacion responden a las caracteristicas de las instalaciones y equipos, del régimen pluvial y del riesgo de
ocurrencias de fallas o deterioras en obras a equipos. En tal sentido las planes, programas y procedimientos de operacion que
se elaboraron ayudaron a que la confiabilidad, operatividad y sequridad en las instalaciones sea satisfactaria.

La operacion ha sido realizada siguiendo las normas de sequridad industrial que se tienen para el personal y acatando
estrictamente los procedimientos que se tienen establecidos.

Al aplicar los programas predictivos, preventivos y correctivos establecidos en la Empresa, las centrales de Corani y Santa
Isabel operaron satisfactoriamente, siendo la disponibilidad del 98,5 %.

En esta gestion se instald en la subestacion de Santa Isabel el sistema cantra incendios/explosiones SERGI, el mismo que
contribuye para lograr un alto grado de sequridad en [a Planta Santa Isabel.

b. Mantenimiento

Los mantenimientos de tipo predictivo, preventiva y correctivo de las centrales hidraeléctricas de Corani y Santa Isabel,
realizados durante (a gestion 2013, se han efectuado de acuerdo al plan maestro de mantenimiento vigente. En este
plan maestro, se describen todas las actividades periodicas, rutinarias y especiales programadas en un cronograma
anual. El objetivo es conservar el optimo funcionamiento, continuidad y la maxima eficiencia de todos los equipos
electromecanicos que conforman el Sistema Corani - Santa Isabel.

El plan maestro para el mantenimiento de las maquinas, equipos, instrumentos de medician y proteccion, linea
de 10 kV (servicio local), dispositivos de las subestaciones y componentes de captacion, control, aduccion y
requlacion de [as obras civiles, ha sido elaborado tomando en cuenta las recomendaciones de los fabricantes
asf como la periadicidad y las experiencias adquiridas en [a operacion del sistema.

c. Electromecanica

Los trabajos fueron realizadas de acuerdo con los cronogramas de las actividades contenidas en el
programa de [a gestion 2013, elaborado en base al plan maestro de mantenimiento del sistema
Corani - Santa Isabel. Las actividades mas relevantes han sido:

Mantenimiento preventivo

o Mantenimiento preventivo y pruebas de funcionamiento de valvulas esféricas 820

mm, 600 mmy 500 mm.

° Mantenimiento de juntas y asientos penstock | y II.

° Mantenimiento preventivo general de turbinas y generadores.

° Mantenimiento preventivo del banco de baterfas de 125 VOCy 48 VOC.

° Medicion de temperatura de entrada - salida de aire, agua y aceite de todas las
unidades.

o Pruebas de conmutacion del servicio local.

o Mantenimiento de linea de 10 KV.

o Mantenimiento cuatrimestral de todas las unidades.

o Mantenimiento preventiva de compuertas presa lago Corani, embalse de

compensacion y pruebas de funcionamiento.
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o Mantenimiento de compuertas
en tomas de los sistemas de
captacion de agua.
Mantenimiento del puente gria
COR-SIS.
Mantenimiento mator y bomba de
agua COR 1, 2,3, 4.
Mantenimiento mayor COR-3

° Mantenimiento mayor COR-4
° Mantenimiento mayor SIS-2

o Mantenimiento mayor SIS-4

o Cambio de 6 pararrayos en los

transformadores monofasicos
Jeumant Schneider y
LepperDominit. SIS

Cambio de valvula de freno en la
unidad COR-1.

Instalacian del equipo SERGI en los
bancos de transformadores | y Il
SIS.
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Mantenimiento predictivo

]
]

Termografia de puntos calientes
en subestacion y equipos de 10 kV.
COR - SIS.

Medician de vibraciones en los

cojinetes de turbina de todas las

unidades.

Pruebas de Factor de Disipacian,

Capacitancia y Resistencia ohmica

en las unidades generadaras COR-

SIS.

° Pruebas de resistencia de
aislamiento estator y de
aislamiento rotor.

o Analisis de aceite de cojinete y
gobernador COR-SIS.

Pruebas eléctricas y evaluacion a
interruptores de alta tension 115
kV (COR-SIS) y media tension 10
kV SIS.

Pruebas eléctricas y evaluacion del
transformador de potencia, de los
pararrayos y del transformador

de corriente en unidades COR-3,
COR-4, Banco 1 SIS, Banco 2 SIS.

o Analisis fisicoguimico,

cromatografia de gases,compuesto

de deterioro y furanos del aceite
del transformador COR-SIS.
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Mantenimiento correctivo

o Reparacion del aislamiento del estator en la unidad COR-3.

° Cambio de los supervisores de conduccian BP1y DP2 en la unidad COR-3.

° Ajuste de las barras de compensacion mediante soldadura, ubicadas en los polos del rotor en la unidad COR-3
° Cambio de a fuente de alimentacion F1 del CPUT de la unidad COR-3.

o Recableado interno en el tablero de excitacion de (a unidad COR-3.

° Cambio de valvula proporcional del deflector de COR-3.

o Reparacion de radiador de la unidad SIS-2.

o Extraccion de plancha metalica incrustada en la tobera inferior de la unidad SIS-1.

d. Obras Civiles

o Mantenimiento de tdneles, canales, tomas y obras de control y regularizacion en los sistemas de aportacion Palca,
Malaga-San Jacinto y Chacamayu-Chimpahera - Tholamayu.

° Inspeccidn interinstitucional ENDE - Corani S.A. (tinel y obras hidréulicas del sistema Malaga), en cumplimiento del
Contrato de Arrendamiento.

° Hidrometrfa y limnimetria del embalse, control piezométrico, afaro y control de turbidez en los drenes de pie de presa
Corani.

° Control microgeodesico de (a plataforma de las tuberfas de alta presion en Carani.

o Control geodésica de la presa, vertedera y de las tuberfas de baja presion en Corani.

o Mantenimiento de (as casas de maquinas, subestaciones y campamentos de las Centrales Corani y Santa Isabel.

° Trabajos de reencauce del rio Candelaria.

o Mejoras de la infraestructura de (as viviendas de los puestos de control del SCAR.

o Construccion de la proteccion de las margenes del Embalse Corani, lado oeste.

o Controly monitoreo, con dispositivos de instrumentacion, en la plataforma de las tuberias de alta presion Corani (TDRy,
TORh, de los piezometros, inclinametros y, extensometros de las juntas de dilatacion de las tuberias de alta presion en
Corani).

° Control y monitoreo, con dispositivos de instrumentacion geotécnica, en el tinel Santa Isabel (progresivas 1+140 a
1+148)

o Construccion de la proteccion del coronamiento de la Presa Corani (tramo Y y Z) con malla olimpica.

o Construccion de malla olimpica en parte del perimetro de la Central Carani.

o Construccion de una nueva red de aduccion y distribucion de agua para a Central Santa Isabel.

o Construccion de obras civiles para la implementacion del sistema de proteccion contra explosion e incendio de los
transformadores monofasicos de potencia de a Central Santa Isabel.

o Trabajos de reencauce en el rio Santa Isabel, sector Central Santa Isabel.

Empresa Eléctrica Corani S.A., una Empresa de ENDE Corporacion
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a. Hidrologia

El caudal promedio de aporte al embalse Corani durante el afio 2013, ha sido de 9,51 m3/s, valor superior en 28 % al caudal
promedio historico de 7,43 m3/s. El volumen de ingreso en el embalse ha sido de 300 hm3 y el volumen erogado para la
generacion de energia ha sido de 276 hm3.

En la grafica que se presenta a continuacion, se muestra la generacion de enerqia lograda por el sistema Corani - Santa Isabel
3 lo largo de los afos 2011, 2012 y 2013, asi coma (a variacion de los caudales de ingreso en el embalse Coraniy la fluctuacion
del volumen almacenado en el embalse y su respectivo porcentaje de llenado.
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Por otro lado, el caudal promedio de aporte del rio Vinto durante el afio 2013, ha sido de 0,73 m3/s, valor superioren 11 % al
caudal medio histerico de aportes, estimado en 0,66 m3/s.

En términos generales, se puede indicar que el aiio 2013, hidrologicamente, correspande a un ano himedo, segin los registros
historicos de aporte del sistema Carani.

b. Energia

La produccion de energia en las centrales y el volumen de dicha energia, quarda realacion directa con los ingresos de caudal
0 aportes de agua de las cuencas principales que alimentan al embalse Corani: a cuenca propia, Palca, San Jacinto y Malaga.

Los aportes, en general, han sido superiores a la media historica, pera la hidrologfa del afio 2013 ha sido mayor respectoa la
precedente (2012), por lo que, en el afio 2013, se ha obtenido una mayor generacion de energfa eléctrica.
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Los aportes han permitido inyectar al SIN 928,05 GWh durante el afio, de los cuales, 372,92 GWh corresponden a la produccion

de 3 Central Corani y 555,13 GWh a la produccian de la Central Santa Isabel. Lo anterior representa un factor de carga
combinado de 72,1%.

La generacion de energia ha significado para la Empresa ingresos por un monto de Bs 97,15 millones (sin impuestos), a un
costo marginal ponderado de 105,63 Bs/MWh.

El costo marginal de energia en el Mercado Eléctrico Mayorista Boliviano (MEMB), habia sequido una tendencia de crecimiento
desde el ano 2006 hasta el 2012, pero, el afio 2013, el costo marginal del Sistema cae significativamente, debido entre
otras causas al ingreso en el parque generador de unidades mas eficientes y a que la hidrologia durante la gestion hace
aportes mucho mayores a la media. Elingreso por energia en (a gestion 2013, con el costo marginal del sistema mds bajo, es
ligeramente inferior con respecto a (a gestion anterior, esto con a ayuda de [a mayor generacion registrada en la gestion 2013.

¢. Potencia

Con relacion a [a Potencia, [a capacidad efectiva declarada de [as centrales se ha mantenido en 147,00 MW de inyeccion en alta
tension durante toda la gestion 2013.

El Precio Bésico de Potencia (PBP) ha experimentado un ligero decremento en la gestion 2013, con respecto a la gestion
anterior. £l Costo Basica de Potencia en el mes de mayo 2013 ha sido de 51,342 Bs/kW y en el mes de noviembre, de 50,059
Bs/kW, cama resultado de la aplicacion de la metodologia de calculo. Esto ha permitido que los ingresos por potencia en el afio
alcancen los Bs 89,47 millones (sin impuestos).

El total de ingresos por energia y patencia en el afio 2013 ha alcanzado el valor de Bs 186,62 millones, lo que representa un
ligero decremento del 1,2% con relacion a los ingresos (spot) del afio 2012.

Por otra parte, los gastos directos de la comercializacion, es decir, los cargos de Generacion (peaje, tasa regulacion y CNDC)
han alcanzado los Bs 17,65 millones.

En las siguientes graficas, se puede apreciar la participacion de la Empresa Corani S.A. en la generacion de energia del MEMB,
asi como los ingresos por [as ventas de energia de los generadores. De la misma manera se puede apreciar la produccion de
energia de las empresas con relacion a sus ingresos por energia y potencia.

PARTICIPACION EN INGRESOS POR
ENERGIA Y POTENCIA EN EL SIN

PARTICIPACION EN GENERACION EN EL SIN

(Energfa Neta - %)
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d. Fondo de Financiamiento

Con las Resoluciones SSDE No. 014/2002, de fecha 30 de enero de 2002 y SSBE No. 047/2002, de fecha 25 de febrero de
2002, de Superintendencia de Electricidad (actual Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad) cred el Fondo
de Estabilizacian y Financiamiento que, de acuerdo con el Decreto Supremo N® 27302, del 23 de diciembre del 2003, fue
modificado como Fondo de Estabilizacion, cuyas tareas son las siguientes:

1. Implementara medidas que permitan estabilizar [as tarifas de electricidad.

2 Controlara la variacion semestral del valor promedio en términas reales de las tarifas de distribucion que
aplique cada Distribuidor a sus consumidores requlados, por efecto de (as variaciones de precios del Mercado Eléctrico
Mayorista o de las variaciones en los precios de distribucidn, que nunca seran superiores al tres por ciento (3 %).

Esta limitacion serd efectiva mediante (a utilizacion de: precios de nodo de aplicacion, cargos tarifarios de aplicacion y Fondos
de Estabilizacion en los mercados eléctricos, seqin el detalle siguiente:

Mercado Eléctrico Mayorista - MEM

) La Superintendencia de Electricidad (actual Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad), en forma
semestral, mediante Resolucion Administrativa, determinara, para los nodos de suministro a los distribuidores,
factores de estabilizacion que seran aplicados a los precios de nodo vigentes para obtener los precios de energia y
potencia de aplicacion, que serdn transferidos a (as tarifas de distribucion.

b) Mensualmente, los distribuidores pagaran a los generadores los montos determinados mediante los precios de nodo de
aplicacion.

0 Se dispone la creacion de Fondos de Estabilizacion del Mercado Mayorista, como cuentas individuales para cada agente
generador y para cada agente distribuidor del SIN, en los que se incluirdn los montas mensuales correspondientes a as
diferencias entre los valores por venta de energia y potencia en el mercado spot del MEM y los determinados con los
precios de nodo de aplicacion.

d) La Unidad Operativa del Comité Nacional de Despacho de Carga - CNDC - administrara los Fondos de Estabilizacion del
MEM, incluyéndolos en el Documento de Transacciones Economicas Mensuales.

Distribucion

a) La Superintendencia de Electricidad (actual Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad), en forma
semestral, mediante Resolucion Administrativa, determinara, para los distribuidares, los factores de estabilizacion
que seran aplicados a los cargos tarifarios aprobados, para obtener las tarifas que seran utilizadas para (a facturacion
a los consumidores requlados.

b) Se dispone la creacion de Fondos de Estabilizacion de Distribucion, como cuentas individuales para cada agente
distribuidor, en los que se incluiran los montos mensuales correspondientes a las diferencias entre los valores por
ventas a sus consumidores requlados, determinados con los cargos tarifarios aprobados, y los cargos tarifarios de
aplicacion, y otros montos resultantes de ajustes previamente analizados y justificados por 3 Superintendencia de
Electricidad.

0 Los saldos de los fondos de estabilizacion correspondientes a cada distribuidor seran informados mensualmente a la
Superintendencia de Electricidad, [a cual verificara los montos y, semestralmente, emitira un informe con los saldos de
cada uno de ellos.
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El Decreto Supremo N° 27492 del 14 de mayo de 2004 establece que “La Superintendencia de Electricidad” (actual Autoridad
de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad) aprobard los factores de estabilizacion para obtener los Precios de Nodo de
Aplicacion y los Cargos Tarifarios de Aplicacion, establecidos en el Decreto Suprema N° 27302 de 23 de diciembre de 2003, en
los siguientes casos:

a) Semestralmente en los meses de abril y octubre, junto con [a aprobacian de precias de nodo.
b) Cuanda realice (3 aprobacion de tarifas de distribucion.

La Resolucion SSDEN® 045/2004 establece el tratamiento de las diferencias entre los valores de las Transacciones de
Electricidad en el Mercado Eléctrico Mayorista MEM, determinados con los Precios del Mercado Spot, y los Precios de Nodo
de Aplicacion, que seran incluidos en los respectivos Fondos de Estabilizacion del MEM, aplicando el procedimiento descrito.
Ademas, transfiere los saldas de los Fondos de Financiamiento de generadores y distribuidares existentes, creados de acuerdo
con Resolucion SSDE N° 014/2002, acumulados a diciembre 2003, a los Fondos de Estabilizacion del MEM respectivos.

Dentro del procedimiento descrito se establece que:

a) Los montos mensuales correspondientes a las diferencias entre los valores de [as transacciones de energia y potencia
determinados con los Precios Spot del MEM y los determinados con los Precios de Nodo de Aplicacion para cada
distribuidor, seran registrados en su respectiva Fondo de Estabilizacian del MEM.

b) El manto total mensual de las diferencias entre los valores de las transacciones de energia y potencia determinados
con los Precios Spot del MEM y los determinados con los Precios de Nodo de Aplicacion, serd asignado a los Fondos
de Estabilizacion del Mercado Mayorista de los Generadores, en proporcion a su participacion en las Transacciones
Economicas del MEM a precios spot.

Q) La Unidad Operativa del Comité Nacional de Despacho de Carga determinara mensualmente los montos a ser incluidos
en los Fondos de Estabilizacion del MEM para cada uno de los agentes.

d) Los saldos de los Fondas de Estabilizacion del Mercado Mayorista devengaran un interés mensual calculado con las tasas
de interés mensual correspondiente a [a tasa de interés anual nominal pasiva del sistema bancario, de los depdsitos
3 30 dias en moneda nacional, publicada por el Banco Central de Bolivia, correspondiente a [a Gltima semana del mes
anterior a que se realicen [as transacciones.

Fondo de Estabilizacidn
Alinicio de [a gestion 2013, el Fondo de Compensacion para la Empresa tenfa un saldo a favor de Bs 40,0 millones y termind

el afio con un saldo a favor de Bs 23,1 millones; [a recuperacion de los aportes de la empresa al fondo fue de Bs 16,9 millones
durante la gestion.

En el mes de noviembre de 2012, se establecieron nuevos Factores de Estabilizacion, que han favarecido a la Empresa en el
cobro de los montos acumulados en el Fondo de Financiamiento.
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Empresa Corani S.A. genera energia eléctrica a partir de fuentes limpias y renovables, atorgando mejores condiciones de salud
y sequridad ocupacional a sus trabajadores, creciendo en cultura organizacional e impulsando la mejora continua, reafirmando
su compromiso con el trabajo ambientalmente sostenible, mientras que, en el ambito externo, trabaja con una politica de
gestion social que le permite contribuir a elevar (a calidad de vida de las comunidades de su area de influencia.

Lasactividades desarrolladas durante [a gestion 2013 han permitido fortalecer el compromiso de proteccion del medioambiente,
salud, sequridad acupacional y gestion social.

Gestion de Responsabilidad Social-Salud

Al finalizar la gestion 2013, se han cumplido los objetivos de “0” accidentes y casos de pérdida de tiempo laboral del personal
de la Empresa. La principal incidencia en la salud del personal de las plantas son las infecciones respiratorias (vinculadas
principalmente a las condiciones del clima y sus variaciones), sequidas de afecciones musculo-esqueléticas y de infecciones
gastrointestinales, ambas gestionables a través de programas internos.

PRINCIPALES ENFERMEDADES
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PORCENTAJE

2012 ‘ 2013
ANOS

Programas Departamento Médico:

Estudios audiométricos a personal de planta
Capacitacidn y entrenamientos

El Resumen de las capacitaciones dictadas son:

Higiene en la cocina

Enfermedad de Chagas

Virus Hanta

Enfermedades cardiacas por dislipidemias
Manual de primeros auxilios

Primeros auxilios

Mediciones de higiene industrial

Medicion carga de fuego

Elaboracion Manual de Primeros Auxilios
Andlisis microbioldgicos de alimentos en comedor
Elecciones en Comité Mixto

Gestion de credenciales para personal
Gimnasia laboral - Servicio de fisioterapia
Asesoramiento en mend de comedor
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Gestion de Responsabilidad Social - Gestidn de Medioambiente

Cumpliendo lo establecido en la Ley No. 1333 de Medioambiente y sus Reglamentos, se han iniciado (as gestiones ambientales
correspondientes a cada proyecto:

Obtencion de [as Licencias Ambientales de los Proyectas: Proyecto Hidroeléctrica San José 1-55 MW, cuya certificado
ha sido emitido mediante carta CAR/MMAYA/VMABCCGDF/DGMACC/UGA/EEIA 5455 N° 0600/2013

Homologacion de a Licencia Ambiental N° 031003-06/GAMVT-UMA-FA-006 DIA - 008/2012 del Proyecto Red Vial del
Proyecto Hidroelectrico San José. Habilitacion Tramos 1-2, en fecha 6 de marzo del 2013.

Obtencion de Certificado de Dispensacion para los proyectos: Edlico Qollpana Fase |, emitido mediante notas N°
031203-05/MHE-DRNMAFA y N°. 002 CD-028/2012; Edlico Qollpana Fase II, emitido mediante carta N° 031203-0S/
MHEDRNMA-FA-007 CD 051/2013, y Proyecto Red Vial del Proyecto Hidroeléctrico San José, Tramos 4-5 emitido
mediante nota N° 031003-06/GAMVT-UMA-FA-007 CD-020/2013.

Obtencion de la Categorizacion de la Ficha Ambiental del Proyecto Central Hidroeléctrica San José 2 - 68,6 MW,
obtenida mediante carta DRNMA-UGCA 3168/2013 MHE-DRNMA-FA-N° 009.

Gestion de Responsabilidad Social-Gestion de Medioambiente - Legal

Las actividades de la Empresa son consideradas estratégicas para la generacion de Energia Eléctrica en el Sistema Interconectado
Nacional. Empresa Corani S.A. viene desarrollando proyectos de generacion eléctrica con la finalidad de atender la demanda
y necesidad de energia eléctrica del Estado Plurinacional. Uno de ellos, es el Proyecto Hidroeléctrico San José, el que esta
contenido en el Programa de Energias Renovables.

En este sentido, (a Gestion de Responsabilidad Social ha realizado Consultas Pablicas en (as localidades que seran afectadas por
el Proyecto, de acuerdo con el siguiente detalle:

Comunidad Miguelito: se cuenta can un registro de 57 participantes.
Comunidad de San José: se cuenta con un registro de 29 participantes.
Comunidad de Locotal: se cuenta con 67 participantes.

Comunidad de Paracti: se cuenta con 103 participantes.

Las cuatro comunidades mencionadas anteriormente han expresado su aceptacian suscribiendo un Acta de Conformidad a
traves de los representantes de cada uno de sus sindicatos.




Actividades que se han realizado por Gestion Social:

o Se ha realizado una inspeccion de todo el Proyecto Hidroeléctrico San José, para estimar la cantidad de afectados por
el proyecto.

° Se han firmado realizaron canvenios con los Sindicatos de Locotal, Miguelito, Paracti'y San José, para el deposito de
escombreras.

o Se ha asistido a reuniones informativas para el saneamiento respectivo de las propiedades de Corani (Centrales Corani
y Santa Isabel), en coordinacion con los Sindicatos de Palca, Pisle, Candelaria, San Isidro y Santa Isabel.

o Se han Inspeccionado las tuberfas de alta presion en Santa Isabel (posibles asentamientos).

Gestion de Responsabilidad Social-Gestion Social en las Comunidades

En cuanto a (a gestion social, la Empresa ha apoyado a las comunidades vecinas colaborando con materiales de construccion
para diversos tipos de proyectos comunitarios, especialmente en educacion, vialidad y salud; este afio ha alcanzado el monto
de Sus 32.688,63 para mantener la misma actitud coherente de la gestion anterior.
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32.000,00 Donacion a Comunidades
31.000,00
30.000,00
29.000,00
28.000,00
27.000,00
26.000,00
25.000,00
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® V. GESTION ECONOMICA
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Durante, se han hecho transacciones financieras
en moneda extranjera, siguiendo las politicas
de minimizacion de riesgos y optimizacion de
recursos, en tanto estos recursos no estuvieran
comprometidos para futuras inversiones y
considerando el entorno financiero en el cual
debiamos desenvolvernos.

A su vez, esta politica de cobertura financiera
permitio que el apalancamiento financiero de
la Empresa alcanzara el 16 % (considerando
la amortizacion a capital que debe hacerse
semestralmente y el efecto del arrendamiento
financiero del Sistema Malaga); ello demostré
que la Empresa mantenia su condicion de ser
sujeto de crédito y que ésta se hallaba en
condiciones de obtener fondos para financiar
futuras inversiones.

Siguiendo el lineamiento gerencial de
optimizacion de costos y gastos con efectividad
y eficacia, a utilidad neta de la gestion era de
Bs 46,17 millones, que reflejaba un adecuado
retorno a las expectativas de los accionistas
bajo las condiciones econdmicas, politicas y los
riesgos vigentes. Esta utilidad se tradujo en un
ingreso por accion de Bs 13,56 y en un valor
patrimonial proporcional de Bs 410,76 frente
al de la gestion 2012, que fue de Bs 400

Los Pasivos a corto y largo plazo tuvieron
una variacion neta importante, debido
a la reexpresion monetaria con relacion
especialmente, al Euro (diferencia de cambio),
que su incidencia en la cotizacion de dicha
moneda, como producto de los pagos por
amortizacion de los respectivos componentes
de capital y del cumplimiento oportuno de
las obligaciones de corto plazo establecidas
en los contratos de créditos subrogades por
la Empresa Nacional de Electricidad - ENDE,
que fueron concedidos inicialmente en Marcos
Alemanes (Convertidos por el Banco Central de
Bolivia a Euros).

Durante la gestion 2013, los ingresos por
generacion de energia han sido de Bs 186.6
millones, menores en un 3 % a los de la
gestion 2012; esto se debid, basicamente, a
las caracteristicas de manejo del mercado
eléctrico.




GESTION ECONOMICA FINANCIERA
ESTADO DE RESULTADOS (Expresado en Bolivianos)

DETALLE DE CUENTAS 2013 (1) 2012 (1) 2011 (1)
Energia Eléctrica 97.150.020 99.701.744 98.210.588
Potencia Eléctrica 89.471.900 93.021.896 93.559.141
TOTAL INGRESOS 186.621.919 192.723.640 191.769.728
Generacion y Comercializacion 102.771.064 99.468.126 90.361.066
Generacion (Operacion y Mantenimiento) 24685974 21.853.665 18.605.725
Comercializacion 17.647.396 18.126.081 17.856.952
Depreciacion 60.437.674 59.488.380 53.898.389
Administracion 18.799.667 17.476.629 17.450.456
TOTAL COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 121.570.711 116.944.755 107.811.522
UTILIDAD OPERATIVA 65.051.208 75.778.886 83.958.206
Ingresos Financieros 674958 456.450 577.984
Gastos Financieros (3.519.587) (3.818.692) (4.393.333)
Otros Ingresos 745.580 224302 692.182
Otros Eqresos (4.138.647) (3.436.235) (3.393.094)
Diferencia de Cambio (1.428.264) (677.652) 2.485.849
Resultado por Exposicidn a la Inflacion (3.537.931) (295.970) 4.947.722
Utilidad antes de Impuestos a las Utilidades de las Empresas 53.847.317 68.231.089 84.875.516
Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas 7.668.960 13.879.431 17.531.501
Utilidad de a Gestion 46.178.357 54.351.658 67.344.015

1) Base Unidad de Fomento a la Vivienda
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BALANCE GENERAL (Expresado en Bolivianos)

DETALLE DE CUENTAS 2013 (1) 2012 (1) 2011 (1)
Activo

Activo Corriente:

Disponibilidades 174.451.881 151.579.159 129.175.074
Inversiones Temporarias

Cuentas por Cobrar Comerciales 246.476.6217 24603523 24455916
Otras Cuentas por Cobrar 798.907 17.779.152 17974916
Pagos Anticipados 10.029.772 10.311.913 12.340.553
Materiales y Suministros 4.392.498 12.318.641 259.183
Total Activo Corriente 214.149.685 261.688.758 227.361.199

Activa no Corriente:

Activa Fijo Neto 1.284.556.470 1.201.002.206 1.195.214.588
Fondo de Estabilizacion 35.729.861 45.096.370 43.155.557
Otros Activos no Corrientes 201.839 201.840 201.840
Total Activo no Corriente 1.320.488.170 1.201.204.046 1.195.416.428
Total Activo 1.534.637.855 1.462.892.804 14227776217
Pasivo

Pasivo Corriente:

Cuentas por Pagar 23.252.800 15.114.830 4.622.272
Deudas Fiscales y Sociales 5.048.876 5.064.668 4.608.112
Inpuesto sobre las Utilidades de [as Empresas 16.358.133 19.935.074 23.710.362
Arrendamiento Financiero 8.016.584 7.350.682 7.350.682
Provision para Contingencias 682.739 550.260 550.260
Deudas Financieras 8.642.428 8.279.067 8.106.820
Total Pasivo Corriente 62.001.560 60.921.601 53.782.136

Pasivo no Corriente:

Deudas Financieras 64.731.091 70.288.607 76.933.064
Fondo de Estabilizacion 12.584.104 5.177.280 5.383.888
Arrendamiento Financiero 62.528.139 69.821.189 77.114.239
Provision para Indemnizaciones 4£.153.746 3.530.233 3.098.616
Total Pasivo no Corriente 143.997.080 144.190.289 157.696.179
Total Pasivo 205.998.640 205.111.890 211.478.315

Patrimonio Neto

Capital 323.455.793 314.448.793 314.448.793
Ajuste de Capital 530.222.272 486.093.168 449.466.456
Reservas 419.617.140 395.043.539 373.662.517
Resultados Acumulados 55.344.010 62.195.414 73.621.546
Total Patrimonio 1.328.639.215 1.257.780.914 1.211.199.312
Total Pasivo y Patrimonio 1.534.637.855 1.462.892.804 1.422.671.627

1) Base Unidad de Fomento a la Vivienda
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EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.

Estados financieros al 31 de diciembre de 2013
conjuntamente con el dictamen del auditor
independiente

Contenido

Dictamen de auditor independiente
Balance general

Estado de ganancias y pérdidas

Estado de evolucién del patrimonio neto
Estado de flujo de efectivo

Notas a los estados financieros

Abreviaturas

Bs = boliviano
usD ddlar estadounidense
UFV unidad de fomento de vivienda
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Ernst & Young Ltda.
Av. 20 de Octubre N° 2665 - Sopocachi

Tel. 591-2-243 4313
Fax: 591-2-214 0937
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Edif. Torre Azul - Piso 16
La Paz - Bolivia

ey.com

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
La Paz, 27 de marzo de 2014

A los sefiores

Presidente y Directores de

EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.
Cochabamba

1. Hemos examinado el balance general de EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A. al 31 de diciembre de 2013 y
los correspondientes estados de ganancias y pérdidas, de evolucién del patrimonio neto y de flujo de
efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas 1 a 23 que se acompafian. Estos
estados financieros son responsabilidad de la gerencia de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre los mencionados estados financieros basados en nuestra auditoria. Los estados
financieros de EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A. por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012
fueron auditados por otros auditores cuyo informe de fecha 8 de marzo de 2013, expresé una opinion
calificando el registro del Sistema Malaga como leasing financiero sobre esos estados.

2. Efectuamos nuestro examen de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Bolivia. Esas
normas requieren que planifiguemos y ejecutemos la auditoria para obtener razonable seguridad respecto
a si los estados financieros estdn libres de presentaciones incorrectas significativas. Una auditoria incluye
examinar, sobre una base de pruebas, evidencias que sustenten los importes y revelaciones en los estados
financieros. Una auditoria también incluye evaluar los principios de contabilidad utilizados vy las
estimaciones significativas hechas por la gerencia, asi como también evaluar la presentacién de los estados
financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestro examen proporciona una base razonable
para emitir nuestra opinién.

3. Tal como se menciona en la Nota 21 a los estados financieros, la Sociedad ha registrado como
arrendamiento financiero un contrato firmado en fecha 30 de agosto de 1995 con la Empresa Nacional de
Electricidad S.A. (ENDE) que establecia un “Arrendamiento y promesa unilateral de venta” del “Sistema de
Captacién y Conduccién de Aguas Malaga”. Debido a que no se transfirieron a la Sociedad todos los riesgos
y ventajas inherentes a la propiedad del mencionado sistema y a la inexistencia de un componente
financiero en esta operacién, este contrato debié contabilizarse como un arrendamiento operativo para
cumplir con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia. Si se hubiera registrado esta
operacién como un arrendamiento operativo al 31 de diciembre de 2013, los activos fijos serian menores
en Bs229.474.000 aproximadamente, el pasivo por deudas financieras seria menor en Bs70.545.000
aproximadamente y el patrimonio neto (resultados acumulados) hubieran disminuido en Bs159.653.000
aproximadamente.

4. En nuestra opinion, excepto por los efectos de no registrar como un arrendamiento operativo la operacién
descrita en el parrafo 3 anterior, los estados financieros mencionados en pdrrafo 1 presentan
razonablemente, en todo aspecto significativo, la situaciéon patrimonial y financiera de EMPRESA
ELECTRICA CORANI S.A. al 31 de diciembre de 2013, los resultados de sus operaciones y los flujos de
efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha, de acuerdo con las Normas de Contabilidad Generalmente
Aceptadas en Bolivia.

ERNST & YOUNG LTDA.
Firma Miembro t & Young Global

/A

ic. Aud. Javier Iriarte J.
Socio

MAT. PROF. N° CAUB - 9324
MAT. PROF. N° CAULP - 3690
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EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

Notas 2013 2012
(Reexpresado)
Bs Bs

ACTIVO

Activo corriente

Disponibilidades 4 174.451.881 159.925.028
Cuentas por cobrar comerciales 5 24.476.627 25.958.180
Otras cuentas por cobrar 6 798.907 18.758.063
Pagos anticipados 7 10.029.772 10.879.682
Materiales y suministros - Transito 9 4.392.498 12.996.899
Total activo corriente 214.149.685 228.517.852
Activo no corriente

Activo fijo, neto 10 1.284.556.470 1.267.128.756
Fondo de estabilizacion 8 35.729.861 47.579.352
Otros activos no corrientes 201.839 212.953
Total activo no corriente 1.320.488.170 1.314.921.061
TOTAL ACTIVO 1.534.637.855 1.543.438.913
PASIVO

Pasivo corriente

Cuentas por pagar 11 23.252.800 15.947.045
Deudas fiscales y sociales 12 5.048.876 5.343.526
Impuesto sobre las utilidades de las empresas 19 a) 16.358.133 21.032.689
Arrendamiento financiero 21 8.016.584 7.755.407
Provision para contingencias 23 682.739 580.557
Deudas financieras 13 8.642.428 8.734.908
Total pasivo corriente 62.001.560 59.394.132
Pasivo no corriente

Deudas financieras 13 64.731.091 74.158.661
Fondo de estabilizacion 8 12.584.104 5.462.338
Arrendamiento financiero 21 62.528.139 73.665.507
Provision para indemnizaciones 3.e 4.153.746 3.724.605
Total pasivo no corriente 143.997.080 157.011.111
Total pasivo 205.998.640 216.405.243
PATRIMONIO NETO

Capital social 14 323.455.600 314.448.600
Aportes por capitalizar 14 193 193
Ajuste de capital 530.222.272 530.170.587
Reservas 15 419.617.140 416.794.429
Resultados acumulados 55.344.010 65.619.861
Total patrimonio 1.328.639.215 1.327.033.670
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1.534.637.855 1.543.438.913
Las notas 1 a la 23 que se acompanan, forman parte integramente de este estado.

LDy e & 4
Lic. Aud. Lud Milka Ledezma Orias iC. Aud. Casto Pastrana Davila Ing. uis Carlos Rocabado Zannier
Contador General Gerente Administrativo Gerente General
Mat CDA-11-FF19 Financiero

=1 =
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EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

Notas 2013 2012
(Reexpresado)
Bs Bs

Ventas de energia eléctrica 16 186.621.919 203.334.902
Costo de generacién y comercializacion 17 (102.771.044) (104.944.789)
Ganancia bruta 83.850.875 98.390.113
Menos:
Gastos de administracion 18 (18.799.667) (18.438.883)
Ganancia operativa 65.051.208 79.951.230
Mas (menos) otros ingresos (gastos):
Ingresos financieros 674.958 481.582
Gastos financieros (3.519.587) (4.028.947)
Otros ingresos 745.580 236.652
Otros egresos (4.138.647) (3.625.432)
Diferencia de cambio (1.428.264) (714.963)
Resultado por exposicién a la inflacion (3.537.931) (312.266)
Ganancia antes de impuestos a las utilidades 53.847.317 71.987.856
Impuesto a las utilidades 19 a) (7.668.960) (14.643.625)
Ganancia neta del ejercicio 46.178.357 57.344.231

Las notas 1 a la 23 que se acompafan, forman parte integramente de este estado.

Lic. Aud. Lud Milka Ledezma Orias
Contador General
Mat CDA-11-FF19

asto Pastrana Davila Ing’ Luis Carlos Rocabado Zannier

Gerente Administrativo Gerente General
Financiero
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EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.
ESTADO FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

2013 2012
(Reexpresado)
Bs Bs
Flujo de efectivo correspondi a actividades op
Ganancia neta del ejercicio 46.178.357 57.344.231
Partidas que no han generado movimientos de fondos:
Depreciacién 60.437.674 67.115.164
Prevision para indemnizaciones 1.961.509 811.737
Provisién IUE 7.668.960 14.643.625
Baja (neta) del activo fijo, estudios, proyectos y repuestos - 2.937.041
Resultado por intereses y diferencia de cambio con las obligaciones
financieras a largo plazo y arrendamiento 3.020.457 (2.048.881)
Efectivo generado en los resultados del ejercicio 119.266.957 140.802.917
Cambios en activos y pasivos que originan movimiento de efectivo
Disminucién en cuentas por cobrar, otras cuentas por cobrar
pagos anticipados y fondo de estabilizacion 32.151.224 4.996.843
Disminucién en materiales y suministros 8.604.401 -
Disminucién de la provision IUE (7.668.960) (14.643.625)
Incremento (Disminucion) en cuentas por pagar, otros pasivos corrientes
y fondo de estabilizacion 9.855.147 (2.364.217)
Disminucion de deudas fiscales y sociales (294.650) (4.930.122)
Pago de beneficios sociales (1.532.368) (650.213)
Efectivo generado en operaciones 160.381.751 123.211.583

Flujo de efectivo correspondiente a actividades de inversion
Incremento neto de activos fijos

(77.865.388)

(15.511.312)

Efectivo aplicado en actividades de inversion

(77.865.388)

(15.511.312)

Flujo de efectivo aplicado en actividades de financiamiento
Pago de deuda financiera (Capital e intereses) y arrendamiento financiero
Pago de dividendos
Incremento de capital

Efectivo aplicado en actividades de financiamiento

Incremento neto de efectivo
Efectivo al inicio del ejercicio

Efectivo al cierre del ejercicio

(25.362.436) (23.097.726)
(51.634.074) (67.499.344)
9.007.000 -
(67.989.510) (90.597.070)
14.526.853 17.103.201
159.925.028 142.821.827
174.451.881 159.925.028

Las notas 1 a la 23 que se acompanan, forman parte integramente de este estado.

,@%g@(//s

Lic. Aud. Lud Milka Ledezma Ona Lic. Aud. Casto Pastrana Davila
Contador General Gerente Administrativo
Mat CDA-11-FF19 ' Financiero

,//L__,————f

Ing. Xuis Carlos Rocabado Zannier

Gerente General
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2.a.

2.b.

EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

NATURALEZA, OBJETO Y ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

La Sociedad fue constituida como Sociedad Andénima Mixta “Empresa Corani SAM” dentro del
proceso de capitalizacién de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. dispuesta por la Ley de
Capitalizacién N° 1544 de 21 de marzo de 1994.

En fecha 29 de junio de 1995 en mérito de la mencionada Ley se promulgé el Decreto Supremo N°
24026 a través del cual se dispone la capitalizacién de esta Sociedad de Economia Mixta; y
mediante Escritura Publica N°® 293/95 de 21 de agosto de 1995 fue objeto de transformacion a
Sociedad Anonima bajo racionado la nueva denominacién de Empresa Eléctrica Corani S.A.

La Sociedad tiene por objeto realizar actividades de generacion y venta de energia eléctrica y
transmision asociada a la generacion de acuerdo a la Ley de Electricidad y normas legales
aplicables asi como el cumplimiento y ejecucién de cualquier acto o gestion vinculado o
relacionado directa o indirectamente a dichas actividades.

La Empresa Eléctrica Corani S.A. sociedad andnima constituida segun la legislacién boliviana con
Matricula de Comercio N° 07-036558-02 emitida por el Servicio Nacional de Registro de Comercio
segun Resolucion Administrativa N° 03760/95 14/09/95 actualizada por el Registro N° 13270 de
FUNDEMPRESA con Numero de Identificacion Tributaria (NIT) 1009393025 y domicilio en Av.
Oquendo N-0654 Edificio Las Torres Sofer | Piso 9 de la ciudad de Cochabamba.

En fecha 1 de mayo de 2010 el Gobierno Boliviano promulgé el Decreto Supremo N°493 cuyo
objeto fue la nacionalizacion a favor de Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) en
representacion del Estado Plurinacional de Bolivia del paquete accionario que poseian en las
sociedades capitalizadoras Inversiones Econergy Bolivia S.A y Carlson Dividend Facility en
Empresa Eléctrica Corani S.A. para lo cual instruy6 a la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE)
a pagar el monto correspondiente del total del paquete accionario de las sociedades Inversiones
Econergy Bolivia S.A. y Carlson Dividend Facility en Empresa Eléctrica Corani S.A cuyo valor fue
cancelado en octubre de 2011.

BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Bases de preparacion de estados financieros

Los estados financieros de la Sociedad han sido preparados bajo Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas en Bolivia emitidas por el Colegio de Auditores (Contadores Publicos) de
Bolivia las cuales son de aceptacion general. Por resolucién de este Colegio en caso ausencia de
pronunciamientos técnicos especificos en el pais se adoptan las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF).

Consideracion de los efectos de la inflaciéon

En cumplimiento a la normativa local vigente los estados financieros de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2013 y 2012 estan reexpresados en moneda constante y para ello se han seguido
los lineamientos establecidos por la Norma de Contabilidad N° 3 Revisada y Modificada por el
Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores de Bolivia que
contempla el ajuste de los estados financieros a moneda constante utilizando como indice la
variacion de la Unidad de Fomento de Vivienda (UFV).

El indice utilizado para ajustar los rubros no monetarios es la variacion de la Unidad de Fomento
de Vivienda (UFV). La variacién de la UFV durante la gestion 2013 fue del 5.51% y del 2012 fue
del 4,79%.

Empresa Eléctrica Corani S.A., una Empresa de ENDE Corparacion
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2.b.

2.c.

2.d.

2.e.

2f.

3.a.

EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont.)
Consideracion de los efectos de la inflacion

La Norma de Contabilidad N° 3 vigente requiere que los montos de los estados financieros estén
reexpresados en moneda constante para lo cual se computan en la cuenta “Resultado por
exposicion a la inflacion” del estado de ganancias y pérdidas los resultados por efectos de la
inflacién y los resultados por tenencia de bienes de cuentas patrimoniales y de rubros no
monetarios.

Solo para efecto de comparacién los saldos de los estados financieros al 31 de diciembre de 2013
fueron reexpresados en funcion a la Unidad de Fomento de Vivienda (UFV). El indicador al 31 de
diciembre de 2013 y 2012 fue de Bs1,89993 y Bs1,80078 por UFV 1 respectivamente.

Saldos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se valuan a los tipos de cambio vigentes al 31 de
diciembre de 2013 y 2012 a un cambio de Bs6,96 por cada dodlar estadounidense (USD). Las
diferencias de cambio devengadas fueron imputadas a los resultados del ejercicio en la cuenta
“Diferencia de Cambio” tal como establece la Norma de Contabilidad NC 6 revisada y modificada,
emitida por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad el 8 de septiembre de 2007.

Ejercicio

El computo de los resultados se efectia en forma anual entre el 1° de enero y el 31 de diciembre
de cada aro.

Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

En el Balance General adjunto los activos y pasivos se clasifican en funcién de sus vencimientos
siendo corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y no corrientes aquellos
cuyo vencimiento es superior a doce meses de la fecha de cierre de los estados financieros.

Estimaciones incluidas en los estados financieros

La preparaciéon de estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Bolivia requiere que la Gerencia de la Sociedad realice estimaciones y suposiciones
que afectan los montos de activos y pasivos y la exposicion de activos y pasivos contingentes a la
fecha de los estados financieros asi como los montos de ingresos y gastos del ejercicio. Las areas
de mayor importancia que requieren la utilizacién de estimaciones son aquellas relacionadas con
la recuperacion de activos de larga vida. Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones
realizadas por la gerencia.

PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION
Los principales criterios de valuacion utilizados por la Sociedad son los siguientes:
Disponibilidades

Las disponibilidades incluyen los saldos en fondos fijos y las cuentas bancarias tanto en moneda
nacional y extranjera asi como los depésitos efectuados en bancos extranjeros.
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EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
3. PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION (Cont.)

3.b. Materiales y suministros

3.b.1. Los inventarios de materiales estan valuados a su valor de costo actualizado al cierre de cada
ejercicio.

3.b.2. Los items del AlImacén de Repuestos desde el afio 2007 se estan depreciando en funcién a la vida
util del bien asociado a éstos en aplicacion a la Norma Internacional de Contabilidad 16
Propiedades Planta y Equipo este procedimiento ha incidido en una depreciacién acelerada ya que
varios activos estan proximos a concluir su vida util.

3.c. Activo fijo

Los activos fijos transferidos por la Empresa Nacional de Electricidad en el proceso de
capitalizacion referidas a las incorporaciones efectuadas y su registro siguen los lineamientos de la
Direccién Nacional de Electricidad mediante Resolucion DINE N° 003/95 de 24 de enero de 1995
(cuyas tasas de depreciacion se mantienen en vigencia dentro nuestros registros contables)
situacion que es ratificada por la Superintendencia de Electricidad segun carta SE-491/96. A partir
del 1° de enero de 2007 dichos valores fueron reexpresados considerando lo mencionado en la
nota 3.b.

La depreciacion de los activos fijos se determina aplicando tasas de depreciacion lineales
aprobadas por la ex-Direccion Nacional de Electricidad (institucion que estaba vigente hasta el 31
de diciembre de 1995). Estas se consideran adecuadas para extinguir sus valores al final de los
afios de vida util restante de los bienes. Los valores asignados en conjunto no superan su valor
recuperable

A partir de la gestion 2007 las incorporaciones estan valuadas a costo de adquisicién actualizadas
o reexpresadas al tipo de cambio de la Unidad de Fomento de Vivienda de cierre.

Los mantenimientos y reparaciones que no extienden su vida util de los bienes son registrados en
los resultados del ejercicio en el que se incurren.

3.d. Deudas financieras

Las deudas financieras a corto y largo plazo surgen de la subrogacion que efectué ENDE a la
Empresa Eléctrica Corani S.A. a través del proceso de capitalizacion los mismos que fueron
actualizados de acuerdo a la variacion de las monedas de origen (Marco Aleman convertida a
Euros) reexpresados a moneda de cierre con cargo al resultado de este periodo. Los gastos
financieros relacionados con los préstamos se registran cuando los mismos se devengan.

3.e. Provision para indemnizaciones

Las disposiciones legales establecen el pago de indemnizacion por tiempo de servicios prestados
por el trabajador luego de haber cumplido mas de noventa dias de trabajo continuo en el caso de
producirse la renuncia voluntaria o despido forzoso. La Sociedad establece y recalcula anualmente
la provision correspondiente a esta obligacién con base en el promedio del total ganado en los tres
ultimos meses de sueldos.

A partir de 1° de mayo de 2009 de acuerdo a D.S. 110 transcurridos tres meses de antigiiedad en
su empleo el personal es acreedor a la indemnizacidn equivalente a un mes de sueldo por afio de
servicio incluso en los casos de retiro voluntario. Si los servicios no alcanzan el afio de servicio el
célculo y pago se efectiua en forma proporcional. Con base a la rotacion normal del personal esta
provision es considerada no corriente.
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3.f.

3.9.

3.h.

3.i.

3.

3.k.

EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION (Cont.)

Patrimonio neto

La Resolucion CTNAC 01/2008 de 11 de enero de 2008 conviene que a partir del 1° de enero de
2008 para el ajuste por inflacion se utilice la Unidad de Fomento a la Vivienda dando la posibilidad
de realizar el ajuste en forma anticipada en la gestién 2007 opcién adoptada por Empresa
Eléctrica Corani S.A.. A partir de la vigencia de esta Norma el “Ajuste de Capital” se expone junto
a su correspondiente cuenta de capital. El ajuste del resto de las cuentas patrimoniales (excepto
los resultados acumulados que se ajustan en la misma cuenta) se registra en la cuenta “Ajuste de
Reservas Patrimoniales”.

Resultado del ejercicio

La Sociedad no ajusta los ingresos y gastos individualmente pero registra un ajuste global en la
cuenta "Ajuste resultado por exposicion a la inflacion”. Este procedimiento no altera el resultado
del ejercicio y no origina una distorsion significativa en los rubros individuales de dicho estado.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen como sigue: (a) ingresos por servicios de energia eléctrica cuando se
presta el servicio por el método de lo devengado. (b) ingresos por intereses en base al rendimiento
efectivo en proporcion al tiempo transcurrido; y (c) ingresos por venta de materiales y otros cuando
se transfieren al comprador los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los mismos.

La Sociedad registra contablemente los saldos acreedores y deudores de las cuentas individuales
de cada agente del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), informados por el Comité Nacional de
Despacho y Carga en forma mensual en el Documento de Transacciones Economicas, y que
resultan de las diferencias entre los valores de venta de energia y potencia eléctrica a Precio Spot
y Precios de Aplicacion. El registro se hace utilizando el método de lo devengado.

Ganancia o pérdidas de cambio

Las ganancias o pérdidas de cambio provenientes de la cancelacion de partidas monetarias y no
monetarias denominadas en moneda extranjera o del ajuste de tales partidas por variaciones en el
tipo de cambio después de su registro inicial se reconocen como ingresos o gasto del ejercicio en
el cual surgen y se incluyen en la cuenta del estado de ganancias y pérdidas “Diferencia de
cambio”.

Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas

La empresa en lo que respecta al Impuesto sobre las Utilidades de la Empresas (IUE) esta sujeta
al régimen tributario establecido en la Ley N° 843. La tasa de este impuesto es de 25% y su pago
es considerado anticipo del Impuesto a las Transacciones (IT).

La Sociedad tiene la politica de registrar una parte del Impuesto sobre las Utilidades de las
Empresas (IUE) como un anticipo del Impuesto a las Transacciones (IT) dentro del activo corriente
en base a una proyeccion de ingresos que permitirda compensar con el Impuesto a las
Transacciones (IT). El saldo del impuesto estimado que no podra ser compensado es registrado
contablemente en el gasto del periodo.

Pasivos y activos contingentes

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros soélo se revelan en nota a los
estados financieros a menos que la posibilidad de la utilizacion de recursos sea remota. Los
activos contingentes no se reconocen en los estados financieros y solo se revelan cuando es
probable que se produzca un ingreso de recursos.
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EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
DISPONIBILIDADES

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es la siguiente:

2013 2012
(Reexpresado)
Bs Bs
Cajas y fondos fijos 1.561 3.165
Bancos moneda nacional
Banco Nacional de Bolivia S.A. 124.508.696 104.395.523
Banco de Crédito de Bolivia S.A. 322.665 341.486
Bancos moneda extranjera
Banco Nacional de Bolivia S.A. ( Euros) 40.102.145 42.541.509
Banco Nacional de Bolivia US$ 9.516.814 12.643.345
174.451.881 159.925.028

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es la siguiente:

013 2012
(Reexpresado)
Bs Bs
Cooperativa Rural de Electrificacion Ltda. (CRE Ltda.) 9.119.569 7.821.491
(EETleEé? de Luz y Fuerza Eléctrica de Cochabamba 3.497 187 3.186.322
Electricidad de La Paz SA (ELECTROPAZ S.A)) 4.982.562 9.635.027
gn';\p;resa de Luz y Fuerza Eléctrica de Oruro S.A. (ELFEO 3.480 080 2.446 060
Servicios Eléctricos de Potosi S.A. (SEPSA) 1.536.883 1.415.513
Compaiiia Eléctrica Sucre S.A. (CESSA) 1.299.928 1.166.397
Otros 560.417 287.370
24 .476.627 25.958.180
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
2013 2012
(Reexpresado)
Bs Bs
Reclamos al seguro 17.866 25.269
Anticipo a proveedores y contratistas 182.801 -
Fondos con cargos a rendicién de cuentas 156.719 18.196
Cuentas del personal (21.493) -
Empresa Eléctrica Guaracachi S.A. (1) - 18.419.228
Servicio de Impuestos Nacionales 236.574 249.599
Varios 44661 38.758
Empresa Metalurgica Vinto 52.426 -
Coboce Ltda. 270.353 -
798.907 18.758.063

(1) En fecha 7 de febrero de 2013, la Empresa Electrica Guaracachi S.A.cancelé el préstamo de
US$ 2.500.000, a la Sociedad.
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EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
PAGOS ANTICIPADOS

2013 2012
(Reexpresado)
Bs Bs
332.423 3.169.111
Seguros Anticipados
Ordenes de Trabajo - 130.326
Crédito Fiscal IVA a diciembre 2013 849.595 -
Anticipo Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas. 8.847.754 8.105.170
10.029.772 10.879.682

FONDO DE ESTABILIZACION

En fecha 30 de enero de 2002 la Superintendencia de Electricidad (actual Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Electricidad) emitié la Resolucion SSDE N2014/2002 donde se

dispone:

i) La variacion del valor promedio de los precios que aplique cada uno de los distribuidores del
Sistema de Interconectado Nacional (SIN) a sus consumidores regulados por efecto de las
variaciones de los precios del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) no sera superior al tres por

ciento (3%) semestral.

i) La Superintendencia de Electricidad (actual Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de
Electricidad) determinara para los nodos de suministro a los distribuidores factores de
estabilizacion que seran aplicados a los precios de nodo vigentes para obtener los precios de
energia y potencia de aplicacion que seran utilizados para establecer las tarifas de distribucion

que cumplan con la restriccion establecida mencionada en el punto anterior.

iii) La creacion de Fondos de Estabilizacion para cada distribuidor del SIN en los que se incluiran
para su pago diferido los montos mensuales no pagados por los consumidores regulados
resultantes de la diferencia entre los valores de compra de energia y potencia determinados
en las transacciones spot del Mercado Eléctrico Mayoristas (MEM) y los valores determinados
con los precios nodo de aplicacion del mes correspondiente. Dichos fondos seran financiados

por los generadores en una proporcion del 80% y por el distribuidor respectivo en un 20%.

iv) La creacion de fondos de financiamiento para los generadores en los cuales se incluiran para
su cobro diferido montos iguales al 80% del monto mensual incluido en el Fondo de

Estabilizacion respectivo para los Generadores y del 20% para los Distribuidores.

v) Los saldos de los Fondos de Estabilizacion no cobrados por la empresas eléctricas del SIN
mas los costos financieros correspondientes determinados con una tasa de interés del 12%
anual efectiva en moneda nacional seran pagados a partir del mes en el cual las diferencias
entre los valores por compra de energia y/o potencia determinados con los precios de nodo de

aplicacion y los determinados en las transacciones Spot del MEM sean positivas.

En fecha 25 de febrero de 2002, la Superintendencia de Electricidad (actual Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Electricidad) emitio la Resolucion SSDE N° 47/2002 donde se
establece la creacion del Fondo de Estabilizacion para el mercado eléctrico mayorista y el de

distribucion bajo los siguientes lineamientos para los generadores del MEM:
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EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
FONDO DE ESTABILIZACION (Cont.)

a) La Superintendencia de Electricidad (Actual Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de
Electricidad) en forma semestral mediante Resolucién Administrativa determinara para los
nodos de suministro a los Distribuidores factores de estabilizacién que seran aplicados a los
precios de nodo vigentes para obtener los precios de energia y potencia de aplicacién que
seran transferidos a las tarifas de distribucion.

b) Mensualmente los Distribuidores pagaran a los Generadores los montos determinados con los
precios de nodo de aplicacion.

c) Se dispone la creacién de Fondos de Estabilizacion del Mercado Mayorista como cuentas
individuales para cada agente Generador y para cada agente Distribuidor del SIN en los que
se incluiran los montos mensuales correspondientes a las diferencias entre los valores por
venta de energia y potencia en el mercado spot del MEM y los determinados con los precios
de nodo de aplicacion.

d) La Unidad Operativa del Comité Nacional de Despacho de Carga — CNDC administrara los
Fondos de Estabilizacion del MEM incluyendo los mismos en el Documento de Transacciones
Economicas Mensuales.

El Decreto Supremo N° 27492 del 14 de mayo de 2004 establece que “La Superintendencia de
Electricidad” (Actual Autoridad de Fiscalizaciéon y Control Social de Electricidad) aprobara los
factores de estabilizacion para obtener los Precios de Nodo de Aplicacion y los Cargos Tarifarios
de Aplicacion establecidos en el decreto supremo N° 27302 de 23 de diciembre de 2003 en los
siguientes casos:

a) Semestralmente en los meses de abril y octubre de manera conjunta con la aprobacion de
precios de nodo.

b) Cuando realice la aprobacion de tarifas de distribucién.

La resolucion SSDEN° 045/2004 establece el tratamiento de las diferencias entre los valores de
las Transacciones de Electricidad en el Mercado Eléctrico Mayorista MEM determinados con los
Precios del Mercado Spot y los Precios de Nodo de Aplicacién que seran incluidos en los
respectivos Fondos de Estabilizacion del MEM aplicando el procedimiento descrito. Ademas
transfiere los saldos de los Fondos de Financiamiento de generadores y distribuidores existentes
creados de acuerdo a Resolucion SSDE N° 014/2002 acumulados a diciembre 2003 a los fondos
de estabilizacion del MEM respectivos.

Dentro del procedimiento descrito se establece que:

a) Los montos mensuales correspondientes a las diferencias entre los valores de las
transacciones de energia y potencia determinados con los Precios Spot del MEM vy los
determinados con los Precios de Nodo de Aplicacion para cada distribuidor seran registrados
en su respectivo Fondo de Estabilizacion del MEM.

b) El monto total mensual de las diferencias entre los valores de las transacciones de energia y
potencia determinados con los Precios Spot del MEM vy los determinados con los Precios de
Nodo de Aplicacion sera asignado a los Fondos de Estabilizacion del Mercado Mayorista de
los Generadores en proporcion a su participacion en las Transacciones Economicas del MEM
a precios spot.

c) La Unidad Operativa del Comité Nacional de Despacho de Carga determinara mensualmente
los montos a ser incluidos en los Fondos de Estabilizacién del MEM para cada uno de los
agentes.
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EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
8. FONDO DE ESTABILIZACION (Cont.)

d) Los saldos de los Fondos de Estabilizacion del Mercado Mayorista devengaran interés
mensual calculado con las tasa de interés mensual correspondiente a la tasa de interés anual
nominal pasiva del sistema bancario de los depésitos a 30 dias en moneda nacional publicada
por el Banco Central de Bolivia correspondiente a la ultima semana del mes anterior al que
correspondan las transacciones.

En fecha 23 de diciembre de 2003 el Gobierno Nacional emitid el Decreto Supremo N°27302 que
establece la vigencia de los Fondos de Estabilizacién y que ha sido reglamentado por la Resolucion
N°045/2004 del fecha 30 de enero de 2004 aplicable a la gestién 2004. Dicha resolucion en sus
articulos 1 3 y 4 establece el tratamiento de los montos correspondientes a las diferencias generadas
en las transacciones de electricidad en el MEM el tratamiento de los saldos de los Fondos de
Financiamiento de los generadores al 31 de diciembre de 2003 y el tratamiento de los saldos de los
Fondos de Financiamiento de los distribuidores a dicha fecha.

La Sociedad registra la posicion pasiva y activa de este fondo y un ingreso o pérdida dependiendo
de la variacion del saldo del mismo en cada gestion. Durante la gestion 2013 y 2012 este
mecanismo generd una disminucién de ingreso de Bs16.853.205 y un ingreso de Bs2.265.656,
respectivamente.

En funciéon de lo descrito en la normativa antes mencionada, la gerencia de la Sociedad ha
decidido reconocer en sus libros los saldos acreedores y deudores de las cuentas individuales del
Fondo de Estabilizacion para cada agente del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), informados por
el Comité Nacional de Despacho y Carga en forma mensual en el Documento de Transacciones
Econdmicas, y que resultan de las diferencias entre los valores de venta de energia y potencia
eléctrica a Precio Spot y Precios de Aplicacion.

Esta circunstancia se encuentra apoyada por el uso y costumbre en esta practica contable
adoptada por la mayoria de los operadores del MEM. No obstante, es preciso hacer notar que la
recuperabilidad de las cuentas acreedoras y la cobertura de las cuentas deudoras, asociadas a los
Fondos de Estabilizacion se encuentran condicionadas a que la Sociedad aporte energia eléctrica
al Sistema Interconectado Nacional.

La composicién del saldo a cobrar registrado por concepto del Fondo de Estabilizacion al 31 de
diciembre de 2013 y 2012 es la siguiente:

2013 2012
(Reexpresado)
Bs Bs
Cuentas por cobrar
ELECTROPAZ 15.930.985 22.606.157
ELFEC 16.660.047 20.415.792
ELFEO 3.138.830 4.557.403
35.729.861 47.579.352
Cuentas por pagar
CRE 10.208.674 2.507.736
SEPSA 1.567.907 1.309.398
CESSA 635.375 1.498.576
ENDE DIST. 172.149 62.358
Empresa Minera San Cristébal - 84.270
12.584.104 5.462.338

12 -
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EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

9. MATERIALES Y SUMINISTROS - TRANSITO

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 el rubro tiene la siguiente composicion:

a) Almacén de combustibles
b) Materiales en transito

- HANSA, Repuestos Voith - Planta Santa Isabel

- DIMA Ltda.- Adquisicién de servidores

Transferencia Protector - ST, para transformadores
Finning - Retroexcavadora para plantas de produccion

- ICTEC SRL. - Provisién equipos para el Centro de

Datos

- Asea Brown Boveri - compra de tanques de Neopreno

- Ordenes de compra varias menores

- 0OC-300/2013 ERGOVIAL 2 Valvulas proporcionales
- 0C-278/2013 BALLUFF MEXICO, transductores
- 0C-323/2013 RETYG SAC, Redes de proteccion

10. ACTIVO FIUO

0OC-356/2013 MUEBLES HURTADO, Estantes para GG
0OC-381/2013 COMMIT SRL. Licencias Acronis

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 la composicion del rubro es la siguiente:

Generacion Hidraulica (Centrales COR-SIS)
Subestaciones de Generacion
Lineas de Generacién

2013 012
(Reexpresado)

Bs Bs
104.498 129.812
4.093.672 4.302.754
- 3.558.640
- 737.043
- 715.522
- 711.035
- 682.379
- 2.159.713
95.809 -
8.400 -
16.566 -
14.829 -

58.725
4.392.498 12.996.899
2013 2012
Valores originales % Valores netos Valores netos
Bs Bs Bs Bs

3.019.152.503 (1.893.121.825) 1.126.030.678 1.182.497.843
118.866.275 (85.704.409) 33.161.866 30.335.416
1.742.384 (1.016.249) 726.135 752.923
29.900.746 (18.585.787) 11.314.959 8.930.753

Propiedad General de Generacion

Total activos fijos

3.169.661.908

(1.998.428.270)

1.171.233.638

1.222.516.935

Almacenes
Almacén de Repuestos (Centrales COR-SIS)
Almacén de Materiales (Centrales COR-SIS)

Total almacenes

Proyectos

Estudios Estratégicos de Expansion

Proyecto San José (Est. de Factibilidad)
Proyectos Varios

Proyecto Hidroeléc. Miguillas (Est. Factibilidad)
Proyecto Hidroeléc.Rositas (Est. Factibilidad)
Proyecto Silala

Proyecto Edlico en Qollpana (Est. Factibilidad)

Obras en construccion
Proyecto Hidroeléctrico San José
Proyecto Eélico Qollpana

Total activo fijo

18.448.123 (1.703.146) 16.744.977 17.463.760
12.205.232 12.205.232 12.583.419
30.653.355 (1.703.146) 28.950.209 30.047.180
547.738 547.738 -
28.383.298 - 28.383.298 13.488.353
N 8.486
733.784 733.784 -
206.342 206.342
10.470 10.470 -
826.880 826.880 1.067.803
30.708.511 30.708.511 14.564.642
3.097.516 3.097.516
50.566.596 50.566.596
53.664.112 - 53.664.112 N
3.284.687.886 (2.000.131.416) 1.284.556.470 1.267.128.756

13-

Empresa Eléctrica Corani S.A., una

Empresa de ENDE Corporacion



EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

1. CUENTAS POR PAGAR
Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 la composicion del rubro es la siguiente:

2013 2012
(Reexpresado)

Bs Bs
Proveedores servicios varios M/E (1a) 18.609.010 6.265.878
Proveedores compras locales M/E (1b) 2.852.856 8.281.074
Dividendos por pagar M/N 681.495 719.669
Cuentas pagar gastos de transmision M/N (1¢) 1.109.440 680.425

23.252.800 15.947.045

(1a) Se compone principalmente por las obligaciones contraidas con Alianza Cia. de Seguros y
Reaseguros S.A. por polizas de seguro adquiridas al cierre de la gestion, obligaciones con la
constructora CRF S.R.L. por el pago correspondiente al mantenimiento de obras civiles y por
obligaciones por servicios varios de consultoria.

(1b) Corresponde a la compra de repuestos de turbinas, servidores, equipos de datos y otras
compras menores.

(1c) Se compone por cuentas por pagar la Transportadora de Electricidad e ISA Bolivia por peaje
de transporte de energia eléctrica.

12. DEUDAS FISCALES Y SOCIALES

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 la composicién del rubro es la siguiente:

2013 2012
(Reexpresado)

Bs Bs
Cuentas por pagar al personal 4.070.027 2.473.444
Cargas sociales por pagar 395.681 351.686
Descuentos varios 300.392 298.826
Impuestos por pagar Débito Fiscal IVA . 1.877.647
Impuestos por pagar varios 243.320 286.757
Retenciones impositivas por pagar 39.456 55.166

5.048.876 5.343.526

13. DEUDAS FINANCIERAS A LARGO Y CORTO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 la composicion del rubro es la siguiente:

2013 2012
(Reexpresado)
Bs Bs
Deuda corriente
KredintanstaltfirWiederaufbau (KfW 90-65-947) a) 6.198.054 6.264.378
KredintanstaltfirWiederaufbau(Kfw 93-65-263) b) 2.444 374 2.470.530
8.642.428 8.734.908

- 14 -
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EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
13. DEUDAS FINANCIERAS A LARGO Y CORTO PLAZO (Cont.)

2013 2012
(Reexpresado)
Bs Bs
Deuda no corriente
KredintanstaltfurWiederaufbau (KfW 90-65-947) a) 40.287.353 46.982.829
KredintanstaltfurWiederaufbau (KfW 93-65-263) b) 24443739 27.175.836
64.731.091 74.158.661

Estos préstamos fueron originalmente suscritos entre el Gobierno de Bolivia y la Kfw.
Posteriormente como resultado del proceso de capitalizacién fueron subrogados a Empresa
Eléctrica Corani S.A. Todos los pagos de capital e interés son efectuados al Gobierno de Bolivia a
través del Banco Central de Bolivia quien a su vez realiza el pago a los financiadores. La Sociedad
garantiza el cumplimiento de las obligaciones con todos sus bienes habidos y por haber sin
limitacion alguna. Las condiciones acordadas para cada préstamo se resumen a continuacion:

Préstamo original en D.M. (Marco Aleman) 33.289.240 amortizable en 52 cuotas semestrales con
una tasa de interés del 4.5% anual. La primera amortizacion se realizo el 31 de diciembre de 1995.
El saldo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es de Euros 6.219.035 y Euros 6.873.671
respectivamente. El Banco Central de Bolivia a partir de la gestion 2002 comunico oficialmente la
conversion del préstamo otorgado en Marcos Alemanes a Euros. Este crédito tiene como
vencimiento final el 30 de junio de 2021.

Préstamo original en D.M. (Marco Aleman) 12.623.588 amortizable en 50 cuotas semestrales con
una tasa de interés del 45% anual. La primera amortizacion se realizé el 30 de junio del 2000. El
saldo al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es de Euros 3.356.256 y Euros 3.614.429
respectivamente. El Banco Central de Bolivia a partir de la gestion 2002 comunico oficialmente la
conversion del préstamo otorgado en Marcos Alemanes a Euros. Este crédito tiene como
vencimiento final el 30 de diciembre de 2024.

14. CAPITAL PAGADO Y APORTES POR CAPITALIZAR

El Capital Autorizado de la Sociedad se increment6 de Bs 628.897.200, compuesto por 6.288.972
acciones a Bs 2.734.911.300, compuesto por 27.349.113 acciones con valor nominal de Bs 100
cada una. El Capital Pagado alcanza Bs 323.455.600 y los Aportes por Capitalizar suman Bs 193
al 31 de diciembre de 2013.

El 1° de mayo de 2010 el gobierno promulgé el Decreto Supremo N? 493 a través del cual se
nacionaliza a favor de ENDE en representacion del Estado Plurinacional de Bolivia la totalidad de
las acciones que conformaban el paquete accionario que poseian en Empresa Eléctrica Corani
S.A. las sociedades Inversiones Econergy Bolivia S.A. y Carlson Dividend Facility S.A.

La composicion accionaria al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es como sigue:

Porcentaje de
Capital Cantidad de participacion
pagado acciones accionaria
Bs %
Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) 316.779.097 3.167.790 98
Ex - trabajadores (ENDE Corani Valle Hermoso
Guarachi) y particulares 6.676.697 66.766 2
323.455.793 3.234.556 100
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EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
RESERVA

Reserva legal

De conformidad a las disposiciones legales en vigencia (Codigo de Comercio) Ley de Electricidad
y los Estatutos de la Sociedad se esta efectuando la Reserva Legal del 5% de las utilidades
liquidas y realizadas en cada gestion la misma que se incrementara hasta alcanzar el 50% del
Capital Pagado.

Reserva para futuras capitalizaciones Ley 1544

La reserva para futuras capitalizaciones estd constituida por la prima de emision de
Bs122.645.991 que surge de la diferencia efectuada para suscribir las acciones en el proceso de
la capitalizacion de la Sociedad.

INGRESOS POR GENERACION DE ENERGIA Y POTENCIA

Los ingresos de generacion corresponden a la venta de energia eléctrica a precio de aplicacién
(cuyo promedio fue de 128,941 Bs/Mwh al cierre de la gestion 2013). Los mencionados ingresos
pasan por un proceso de reliquidacion que se efectia en noviembre de cada gestién al cierre del
afo eléctrico.

La gerencia de la Sociedad ha decidido reconocer en sus libros los saldos acreedores y deudores
de las cuentas individuales del Fondo de Estabilizacion para cada agente del Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM), informados por el Comité Nacional de Despacho y Carga en forma mensual en
el Documento de Transacciones Econdmicas, y que resultan de las diferencias entre los valores
de venta de energia y potencia eléctrica a Precio Spot y Precios de Aplicacion.

Se perciben ingresos por la Potencia en firme que puede obtener cada generador con relacion a
su capacidad de generar mayor cantidad de energia para el mercado eléctrico por unida de
tiempo, este procedimiento también es sujeto a una reliquidacion de potencia realizada por el
CNDC y su valor se expone en el Documento de Transacciones Econémicas.

El detalle de los ingresos se expone a continuacion:

2013 2012
(Reexpresado)
Bs Bs

Energia Eléctrica a) 105.800.533 103.912.894
Compensaciones del Fondo de Estabilizacion b) (8.650.514) -
Cuentas por Cobrar Fondo de Estabilizacion - 1.278.376
97.150.019 105.191.270
Potencia 0 97.674.591 97.156.352
Compensaciones del Fondo de Estabilizacion b) (8.202.691) 987.280
89.471.900 98.143.632
186.621.919 203.334.902
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EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

COSTOS DE GENERACION Y COMERCIALIZACION

Costo por Energia Mercado Spot

Servicios generales

Materiales repuestos y suministros

Tasa de regulacién (autoridad de electricidad)
Servicios C.N.D.C.

Peaje por transporte energia eléctrica

Costo de Potencia Mercado Spot
Impuestos a la propiedad

Tasa de regulacion

Servicios C.N.D.C.

Remuneraciones al personal

Seguros

Depreciacion Activo Fijo

Peaje por transporte Energia el6ctrico

GASTOS DE ADMINISTRACION

Servicios especializados

Servicios Generales

Materiales, repuestos y suministros
Impuesto a las transacciones
Impuestos a la propiedad

Cuotas a Organismos

Gastos de directorio y sindicos
Remuneraciones al personal
Seguros

Depreciacion Activos Fijos
Relaciones Publicos

Impuesto a las Transacciones Financieras

ASPECTOS IMPOSITIVOS
Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas

2013 2012
(Reexpresado)
Bs Bs
10.173.131 11.107.879
2.150.658 1.606.398
915.009 955.779
806.272 753.233
7.102.417 6.175.376
21.147 487 20.598.666
196.300 260.298
915.009 955.779
806.272 753.233
9.950.017 10.173.852
2.956.786 3.263.805
59.696.756 62.763.779
7.102.417 6.175.376
81.624.587 84.346.123
102.771.044 104.944.789
2013 2012
(Reexpresado)
Bs Bs
165.850 100.305
1.842.125 1.660.371
613.939 576.130
7.026.079 6.969.008
19.570 26.459
223.814 178.381
82.643 279.532
7.744 470 7.936.824
75.976 75.247
740.918 404.068
204.715 222.811
59.568 9.749
18.799.667 18.438.883

La entidad ha determinado la utilidad neta imponible del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2013 y 2012 mediante la actualizacion de los estados financieros utilizando como indice de
actualizacion a la variacién del valor en la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV). El impuesto a
las Utilidades al 31 de diciembre de 2013 alcanza Bs16.358.135.
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EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
ASPECTOS IMPOSITIVOS (Cont.)
Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas - Beneficiarios del Exterior

Quienes paguen acrediten o remitan a beneficiarios del exterior rentas de fuente boliviana
deberan retener y pagar el Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas - Beneficiarios del
Exterior aplicando una tasa del 25% sobre el monto total acreditado pagado o remesado.

POSICION NETA DE CAMBIO

Los estados financieros expresados en bolivianos incluyen el equivalente de saldos en délares
estadounidenses de acuerdo al siguiente detalle:

2013 2012
M/E M/E Equivalente en Total
UsD Euro Bs Bs
Activos
Disponibilidades 1.721.773,00 4.445.641 52.304.969 55.184.853
Otras cuentas por cobrar 2.547.602 - 17.731.309 18.707.586
Total activo 4.269.375 4.445.641 70.036.278 73.892.439
Pasivos
Cuentas por pagar 2.066.108 - 14.380.111 15.171.872
Arrendamiento financiero 10.135.736 - 70.544.723 81.420.914
Deudas financieras 10.542.172 - 73.373.520 82.893.569
Total pasivo 22.744.016 - 158.298.354 179.486.355
Posicién neta pasiva (88.262.076) (105.593.916)

PROYECTOS Y COMPROMISOS
Sistema Malaga

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDE) construy6 el sistema de captacion y conducciéon
de las aguas del rio Malaga y sus afluentes al embalse de Corani ("Sistema Malaga") en la gestion
1984. Este sistema comprende cinco obras de toma emplazadas en las quebradas de los rios
Pajchahuykho, Kentimayu, Rumichaca, Alisu mayu, y Cinturillas, mismas que se transportan por el
Tuanel Malaga de 12,11 Km. de longitud, ademdas de canales, obras de derivacién y caminos de
acceso.

En fecha 28 de julio de 1995, ENDE y Corani, suscribieron el Contrato de Arrendamiento y
Promesa Unilateral de Venta del Sistema de Captacion y Conduccion de Aguas (Malaga), el cual
fue protocolizado mediante Escritura Publica N° 357/95 del 30 de agosto de 1995. El contrato
establece, en el numeral 3.3, que debido a que la operacion comprende tanto el arrendamiento
como la promesa unilateral de venta, las partes consideran que el mismo constituye un contrato
bajo la modalidad conocida como “Leasing operativo”.

Posteriormente, mediante documento de 5 de junio de 1996, protocolizado mediante Escritura
Publica N° 545/96 de 7 de junio de 1996, ENDE y Corani acordaron el incremento del canon de
alquiler mensual a la suma de USD103.956 incluyendo impuestos y USD87.321 neto de
impuestos, a ser cancelado a partir del 1 de junio de 1996. Manteniéndose vigentes e invariables
las demas clausulas del contrato principal. Estos montos deberan ser considerados en la
depreciacion mensual para el calculo respectivo del precio de venta.
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EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

PROYECTOS Y COMPROMISOS (Cont.)

La Sociedad reconocio inicialmente la operacion de arrendamiento del sistema Malaga como un
arrendamiento operativo (1995-2002) por lo que las cuotas de arrendamiento se afectaban a
resultados como un costo de la operacién. Durante la gestion 2002, Corani realizé un ajuste en el
registro contable del arrendamiento del Sistema Malaga en el entendido de que la realidad
econdmica del mismo correspondia a un arrendamiento financiero (2002 a la fecha). En este
sentido registré un activo fijo que es depreciado a lo largo de la vida del bien (50 afios) y un pasivo
que es amortizado en forma mensual por el valor del canon de arrendamiento.

Desde el punto de vista impositivo, durante el periodo 1995-2002, los pagos mensuales por
concepto de canon de arrendamiento fueron tomados como costos y consecuentemente fueron
hechos deducibles con fines de la determinacion del Impuesto sobre las Utilidades de las
Empresas (IUE). A partir de la gestién 2002, en cumplimiento con lo que se define para el
tratamiento de los arrendamientos financieros, la depreciacion asociada al proyecto Malaga fue
impugnada para la determinacion del IUE y el 100% de las cuotas por arrendamiento fueron
incluidas como un mayor gasto deducible. En el entendido de que no existe carga financiera
incluida en la operacion, las mencionadas cuotas son por el monto equivalente a las cuotas del
arrendamiento operativo inicialmente reconocido (1995-2002) por lo que el efecto en el IUE fue el
mismo a la fecha.

Durante la gestion 2013 Corani ha procedido a realizar un analisis contable, tributario y legal de la
operacion cuyos resultados se plasman en el documento denominado “Propuesta Técnica -
Situacion Sistema Malaga” (el Modelo) en el cual, la gerencia de la Sociedad, ha llegado a la
conclusién de que la realidad econémica del arrendamiento del mencionado activo no corresponde
a la figura de un arrendamiento financiero por lo que ha decidido efectuar los ajustes contables
necesarios para corregir esa circunstancia.

El reconocimiento del leasing financiero del Sistema Malaga genera al 31 de diciembre de 2013 y
2012 un saldo neto de los activos fijos de la empresa por un valor de Bs229.474.397 y Bs
224.458.984 (reexpresado), respectivamente; y pasivos por leasing financiero de Bs70.544.723 y
Bs 81.914.068 (reexpresado), respectivamente.

CONTINGENCIAS

A la fecha de emision de los estados financieros la Sociedad no presenta contingencias no
reconocidas, que pudieran afectar los estados financieros al 31 de diciembre de 2013.

HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2013 no se han producido hechos o circunstancias que
afecten en forma significativa los estados financieros de la Sociedad.

Ll D] s —

Lic. Aud. Lud Ledezma Orias “fic. Aud. Casto Pastrana Davila
Contador General Gerente Administrativo
Mat CDA-11-FF19 Financiero

4% P

Ing. Luig'Carlos Rocabado Zannier
Gerente General
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Distinguidas senores:

En cumplimiento de las disposiciones legales vigentes de las leyes bolivianas, Cadigo de Comercio, Estatuto de la Empresa
Eléctrica Corani S.A., resoluciones e instrucciones emitidas por La Empresa Nacional de Electricidad ENDE MATRIZ, Empresa
Publica Nacional y Estratégica, como principal representante del sector, y en mi candician de Sindico designado por [a Asamblea
de Accionistas, me corresponde elevar a consideracion de ustedes el presente documento, correspondiente al ejercicio de mis

funciones de Sindico Titular por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2013.

Es oportuno referir que mi participacion y asistencia a [as reuniones de Directorio y Juntas de Accionistas de Empresa Corani

S.A., por el periodo mencionado en parrafo anterior, ha sido solo con derecho a voz y no a voto.

Mi opinion respecto a los Estados Financieras, en su conjunto, Balance General, Estado de Resultados y demas estados basicos,
elaborados de acuerdo con Normas de contabilidad generalmente aceptadas en Bolivia, se fundamentan en el trabajo realizado
por los auditares externas, cuyo dictamen, de fecha 27 de marza de 2014, expresa una opinian sobre la razonabilidad de los
estados financieros en su conjunto por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013. Y sobre el registra del arrendamiento
financiero del Sistema Malaga. Debido a que no se transfirieron a Empresa Corani S.A., todos los riesgas y ventajas inherentes
3 la propiedad del mencionado sistema y a la inexistencia de un companente financiero en esta operacion, este contrato debid
contabilizarse como un arrendamiento operativo, para cumplir con las Normas de contabilidad generalmente aceptadas en
Bolivia. Este contexto disminuirfa el activo fijo en Bs. 229.474.000.- aproximadamente; el pasivo por deudas financieras
serfa menor en Bs. 70.545.000.- aproximadamente, y el patrimonio neto (resultados acumulados) hubiera disminuido en
159.653.000.- aproximadamente. Can esa excepcion, los estados financieros mencionadas en lineas precedentes se presentan

razonables.

Se ha revisado la Memoria Anual referente al ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2013, que ha sido presentada al
Directorio, y que muestrarazonablemente el desempefio de la empresay las explicaciones que la Administracion ha considerado
adecuado senalar en el presente documento. La informacion contable contenida coincide con los registros contables de la
empresa por [a gestion 2013 y concuerda con mi apreciacian, a través de mi asistencia a las Reuniones del Directorio y de la

informacion a la que he tenido acceso.
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En cansecuencia, me permito recomendar a la Junta de Accionistas (3 aprabacion de los mencionados Estados Financieros al 31

de diciembre 2013 y de la Memoria Anual.

ElProyecto Hidroeléctrico San José se encuentra ubicado en el rio Paracti, provincia Chapare del Departamento de Cochabamba;
integrard (a tercera etapa del aprovechamiento de a cascada hidroeléctrica existente de Corani-Santa Isabel, que forma parte

del Sistema Interconectada Nacional (SIN) de Bolivia.

Durante la gestion 2013, se ha definido [a politica y estrategia de la ejecucion de estudios y proyectos a cargo de ENDE
Corporacion para sus empresas subsidiarias; Empresa Corani S.A. ha asumido a ejecucian del Proyecto Hidroeléctrico San Jose,
a través de la Unidad Ejecutora de Centrales Hidroeléctricas (UECH). Para cumplir este objetivo, ENDE Corporacion ha debido
obtener un crédito del Banco Central de Bolivia y otro de [a Corporacion Andina de Fomento, montos que seran incorporados a

Empresa Carani S.A. como aporte de capital.

Asimismo, mediante Resoluciones de Directorio de la gestion 2013, se ha autorizado a la gerencia general de Empresa Corani
S.A. el inicio del praceso de licitacion para |a contratacion del servicio de supervision de la ejecucin del proyecto y para la
contratacion de 13 construccion de obras civiles, actividades desarrolladas para ampliar de |3 capacidad instalada del pais
3 6000 MW hasta el ano 2025. Este sera el proyecto inmediato mas importante de la empersa y un aporte significativo al

desarrollo del pafs.

Ourante la gestion 2013, [a Empresa Corani S.A. ha hecho realidad (3 diversificacion de la matriz energética boliviana, con la
ejecucion y conclusian de la fase | del Primer Parque Ealico del Estado Plurinacional de Bolivia, ubicado en el sector de Qollpana,

departamento de Cochabamba.

Actualmente, el parque generador en Bolivia proviene de sistemas hidroeléctricos y termoeléctricos, en un 35 %y 65 %
respectivamente. El nueva aparte en el sistema canstituye la incorporacion de una tecnologia vanquardista de transformacion

de energia, cuyos conacimientos servirdn para desarrollar nuevos proyectos del mismo tipo en a geograffa nacional.

El sistema de generacion edlico impulsard el desarrollo y actualizacion de la norma especifica para la operacion de energias

renovables coadyuvando al uso adecuada de los recursos naturales renovables y obtenienda mejores ingresos para el pafs.

Para a gestion 2014, se tiene planificado ejecutar la fase Il del parque edlico Qollpana, lo que permitira una disminucian en el

consumo del gas.
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En fecha 18 de septiembre de 2013, la firma ERNST & YOUNG LTDA. presentd un informe de analisis contable, tributario y
legal del contrato de arrendamiento y promesa unilateral de venta del sistema de captacion y conduccion de aguas (Mélaga),
cuya conclusion sefala que el arrendamiento se deberfa clasificar como operativo. Este cambio ocasionaria revertir el valor del
activo fijo y la depreciacion acumulada, revertir el pasivo a corto y largo plazo asociado al arrendamiento financiero, incluir
el gasto por el arrendamiento operativo del perfodo 2013 e incluir el efecto neto resultante de la reversion en [a linea de
ajuste global al patrimonio. Con relacion a los efectos tributarios, el informe senala que no existen contingencias impositivas.

Finalmente, menciona que no existen efectos legales directos asociados al modelo propuesto por la Sociedad.

Es ineludible tomar una decision oportuna sobre los intereses de 3 Empresa Corani S.A. y de ENDE MATRIZ, con el fin de

eliminar esta salvedad de los Estados financieros, arrastrada por mas de tres anos.

Basada en los antecedentes expuestas, considero que el Balance General, el Estado de Pérdidas y Ganancias y demas Estados
Basicas reflejan razonablemente la situacion patrimonial y financiera de la Empresa Eléctrica de Corani S.A. al 31 de diciembre

de 2013.

Cochabamba, abril 2014

Cinthia Jimena Ayala Baldelomar
SINDICO
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