Empresa Eléctrica
Corani S.A

MEMORIA
ANUAL

2011




f 4

Tl e N

el




Carta del Presidente del Directorio
Carta del Gerente General

Informacion Financiera y Operativa Seleccionada

|. Composicion Accionaria de la Empresa
a. Composicién del Directorio

b. Plantel Ejecutivo

c. Estructura Organica

Il. Estrategia y Gestion Empresarial
a. Recursos Humanos
b. Unidad de Tecnologias de Informacion y Comunicacion
c¢. Unidad de Proyectos y Servicios
d. Proyecto Hidroeléctrico San José
e. Proyecto Edlico Qollpana

Il. Gestion de Produccion
a. Operacion
b. Mantenimiento
c. Electromecénicas
d. Obras Civiles

IV. Gestién de Comercializacion de la Energia
a. Hidrologia
b. Energia
c. Potencia
d. Fondo de Estabilizacion y Financiamiento
V. Gestion de Responsabilidad Social
VI. Gestién Econémica - Financiera
VII. Informe del Auditor Externo

VIII. Informe del Sindico

Datos Generales de la Sociedad

17
17
18
19
20

21
21
21
22
25
27
31
34
58

62



“s Carta del Presidente del Directorio
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La Memoria Institucional es la herramienta que permite a nuestra Empresa Eléctrica Corani S. A. dar cuenta del
compromiso que los miembros del Directorio, el personal ejecutivo, operativo y administrativo han puesto en el trabajo
por alcanzar las metas y objetivos que nos planteamos para el afio 2011. Los resultados que aqui se presentan abarcan
la rendicion de cuentas publicas sobre nuestra gestion y el cumplimiento de la mision institucional, que orienta su
contribucion al desarrollo del sector eléctrico y del pais en su conjunto.

Corani S.A., al desarrollar sus actividades, logré la optimizacion de los recursos humanos y financieros, del
equipamiento, de las instalaciones y de los insumos, incorporando valor agregado al sector y garantizan el proceso de
generacion de energia eléctrica, conforme a las politicas y estrategias nacionales. Con ello, nos hemos consolidado
como una empresa modelo, eficiente y de vanguardia.

Se priorizé la puesta en marcha del plan de inversiones de la Empresa, mediante los proyectos Hidroeléctrico San José
y Misicuni Yacu, mediante proyectos de generacion de instalacion rapida o inmediata y de aprovechamiento de otros
recursos naturales, como el Proyecto Edlico Qollpana. Todos estos proyectos contribuiran a sostener e incrementar la
capacidad generadora de energia eléctrica de la Empresa.

Se realizaron operaciones de mantenimiento de tipo predictivo, preventivo y correctivo en las centrales hidroeléctricas
de Corani y Santa lIsabel, de acuerdo con un plan maestro de mantenimiento que tomaba en cuenta las
recomendaciones de los fabricantes, la periodicidad y las experiencias adquiridas en la operacion del sistema cuyo
objetivo era conservar el éptimo funcionamiento, continuidad y la maxima eficiencia de todos los equipos
electromecanicos que conforman el Sistema y el mantenimiento de las obras civiles, a fin de aprovechar al maximo
nuestra capacidad instalada.

La claridad de las directrices y los esfuerzos de gestion permitieron incrementar nuestra capacidad de generacion de
energia eléctrica en un 13,78%, los ingresos en 7.62% vy las utilidades en 20,9% con relacion a la gestion anterior.

Nuestro compromiso con el trabajo ambientalmente sostenible se traduce en la generacion de energia eléctrica a partir
de fuentes limpias y renovables y en mejores condiciones de salud y seguridad ocupacional de nuestros trabajadores,
con el fin de crecer en la cultura organizacional e impulsar la mejora continua. En el ambito externo, trabajamos con una
politica de gestion social destinada a elevar la calidad de vida de las comunidades de las areas de influencia de nuestras
operaciones.

Permitanme entonces, a nombre del Directorio de la Empresa Eléctrica Corani S. A., expresar a todo el equipo humano
de la Empresa nuestra profunda gratitud por el magnifico trabajo desplegado durante la gestion 2011. Gracias a nuestro
equipo hemos podido mostrar que, trabajando juntos e invirtiendo en ello nuestras mejores capacidades, se pueden
lograr los resultados que todo el pais espera y en los que confia.

PRES|DENTE DEL DIRECTORIO
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“s Carta del Gerente Ceneral

Respecto a los préstamos de la KFW, una deuda anterior a la capitalizacion de Bs.96.709.510. CORANI disminuy6
durante la gestion 2011, en Bs.11.669.626, quedd un saldo de Bs.85.039.884.

Con relacion al desempenio financiero de la Empresa, se puede afirmar que el 2011 ha sido un afo bueno para CORANI.

Como resultado de la gestién, se establece que las utilidades se han incrementado en un 20,9% respecto a la gestion
2010, gracias, en buena parte a las buenas precipitaciones pluviales de principios de ano y a la demanda de energia en
el SIN.

En el aspecto técnico, han sido importantes los mantenimientos mayores implementados en las unidades CORANI
COR 3, COR 4 y SANTA ISABEL SIS 5, que garantizan el funcionamiento de éstas en el futuro. Practicamente, en la
gestion 2011, se ha logrado un 99% de disponibilidad, un indice muy alto, si se quiere el méas alto de las empresas
generadoras nacionales, gracias al trabajo esforzado de todos los trabajadores. En lo que se refiere a la seguridad
industrial, también se han logrado altos indices de seguridad, no han existido accidentes que lamentar (cero
accidentes).

Asimismo, se ha iniciado el proceso de renovacion de los generadores COR 3 y COR 4, con sus respectivos
transformadores de potencia, con una licitacion internacional para la provision de estos equipos.  Se ha mejorado el
sistema de captacion de aguas en el rio Palca, logrando hasta un 100% de recoleccion, hecho que redundara en una
mayor disponibilidad de agua en la represa de CORANI.
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Por otra parte, se ha concluido la etapa de evaluacion y estudios del proyecto Edlico Qollpana, situado en la provincia
Carrasco, en el municipio de Pocona, Departamento de Cochabamba, y ahora se encarara la etapa de implementacion,
trabajo que se efectuara en la gestion 2012. Este proyecto ya cuenta con la Licencia Ambiental correspondiente.

En la presente gestion, la Empresa ha concluido el estudio de Repotenciamiento y Adicion de Potencia de nuestras
centrales de CORANI'y SANTA ISABEL, en cuanto a factibilidad técnica y econdmica; el estudio dice, que es posible
incrementar la potencia en 52 MW en CORANIy en 71 MW en SANTA ISABEL. Este proyecto debe ser encarado por
CORANI en el futuro.

El Proyecto Hidroeléctrico San José se constituye en el proyecto que CORANI pretende desarrollar y construir para que
en el futuro opere conjuntamente con nuestras actuales centrales de CORANIy SANTA ISABEL. El estudio de Disefio
Final del Proyecto esta financiado por ENDE. La empresa ha apoyado a la Corporacién con un selecto grupo de
consultores, como contraparte en el Disefo Final del Proyecto. El implementar el proyecto seré el gran desafio de
nuestra empresa durante los préoximos anos. En la gestion 2012, sera necesario conseguir el financiamiento para la
ejecucion de este proyecto, dada la magnitud de los recursos necesarios.

-

At

. Ing. Javier |. ParMMlontecinos
GERENTE GENERAL
EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.
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"¢ Informacién Financiera y
Operativa Seleccionada

BALANCE GENERAL
(Expresado en Bolivianos)

2011(2) 2010(2)

Datos de Operacion
Ventas-GWh

Resultados Financieros y de Operacion (En miles de Bs)
Ventas (Energia y Potencia)

Unidad de Operacion

Margen Operativo

Utilidad Neta

Margen de Rentabilidad

Datos del Balance General (En miles de Bs)
Total Activo

Activo Corriente

Total Pasivo

Pasivo Corriente

Deuda a Corto Plazo

Deuda a Largo Plazo

Patrimonio Neto

Datos Acciones Comunes

NUmero de Acciones

Ingreso por Accion (Bs) con reserva legal
Ingreso por accion sin reserva legal

indices Financieros y Operativos
Participacion en el S.I.N. (1)

Energia

Potencia Firme

Retorno sobre los Activos (ROA)
Retorno sobre el Patrimonio (ROE)
indice de Liquidez

Relacion Deuda/Capital

Tipo de cambio de cierre

793

191,769
80,734
42%
67,344
35%

1,422,677
227,261
211,478
54,332
8,106
76,993

1,211,199

3,144,486
21,42
20,35

12%
14%
5%
6%

17%
6.96

697

178,191
64,388
36%
55,700
31%

1,322,965
192,073
230,015
52,485
8,416
88,292

1,092,950

3,144,486
17,71
16,83

12%
16%
4%
5%

21%
7.04

(1) Sistema Interconectado Nacional
(2) Reexpresado en funcion a las UFV's Norma 3 CTNAC
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“s Composicion Accionaria de la Empresa

Mediante Decreto Supremo N° 0289, de 9 de septiembre de 2009, Fuerdn transferidos a favor de la Empresa Nacional
de Electricidad (ENDE), en representacion del Estado Plurinacional de Bolivia, a titulo gratuito y sin costo administrativo,
las acciones de las ciudadanas y ciudadanos bolivianos que formaban parte del Fondo de Capitalizacion Colectiva,
administradas por las Administradoras de Fondos de Pensiones Futuro de Bolivia S.A. y BBVA Previsiéon S.A,,
correspondientes a las empresas eléctricas Corani S.A., Valle Hermoso S.A. y Guaracachi S.A.

El 1° de mayo de 2010, mediante Decreto Supremo N° 0493, se dispuso la nacionalizacion de la totalidad de las
acciones que conformaban el paquete accionario de las sociedades capitalizadoras Inversiones Econergy Bolivia S.A.
y Carlson Dividend Facility S.A. a favor del Estado Plurinacional de Bolivia, bajo la titularidad de la Empresa Nacional de
Electricidad. La misma disposicion legal dispuso que la Empresa Corani S.A., mantuviera su naturaleza juridica de
sociedad andnima regida por el Codigo de Comercio, mientras entrara en vigencia una normativa especifica que
regulara el funcionamiento de las empresas del Estado.

En fecha 21 de Octubre de 2011, el “Contrato Transaccional de Reconocimiento de Derechos, Liberacion General y
Reciproca de Obligaciones y Acuerdo de Solucién Definitiva de Controversia”, suscrito entre el Ministerio de
Hidrocarburos y Energia, la Empresa Nacional de Electricidad e Inversiones Econergy Bolivia S.A., por un monto total
de $US 18.425.000 (Dieciocho millones cuatrocientos veinticinco mil 00/100 ddlares estadounidenses), permitid la
transferencia a favor de ENDE del total de acciones que poseia Inversiones Econergy Bolivia S.A.

En fecha 15 de diciembre de 2011, el “Contrato Transaccional de Reconocimiento de Derechos, Liberacion General y
Reciproca de Obligaciones”, suscrito entre el Ministerio de Hidrocarburos y Energia, la Empresa Nacional de Electricidad
y Carlson Dividend Facility S.A., por un importe total de $US 240.000 (Doscientos cuarenta mil 00/100 Dolares
Estadounidenses), permitié la transferencia a favor de ENDE del total de sus acciones que poseia Carlson Dividend
Facility S.A.

Con estas transferencias se consolidd el proceso de nacionalizacion de la Empresa Corani S.A. a favor de ENDE, en
representacion del Estado Plurinacional de Bolivia.

Por tanto, al concluir la gestion 2011, el 97,88% de las acciones de la Empresa Eléctrica Corani S.A. esta representado
por la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) y el 2,12% restante por accionistas particulares.

Composicion Accionaria diciembre 2011

— PARTICULARES 2,12%

ENDE
97, 88%
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A. Composicion del Directorio

Los Directores y Sindicos elegidos mediante Juntas Generales Ordinarias de Accionistas, que cumplierén y
cumplen actividades en el periodo de enero a marzo y de abril a diciembre de 2011, fueron los siguientes.

i. Directorio de enero a marzo del 2011

Presidente Lic. Jorge Claros Rojas

Director de enero a marzo/2011

Vicepresidente Ing. Ramiro Mendizabal Vega

Director de enero a marzo/2011

Secretario Dr. Freddy Gonzales Flores

Director de enero a marzo/2011

Director Lic. Edwin Marcelo Argandona Vargas
Director de enero a marzo/2011

Director Ing. Carlos Rocabado Zannier

Director de enero a marzo/2011

Sindico Titular Lic. Cinthia Jimena Ayala Baldelomar
Sindico Suplente Lic. Arminda Villazon Morales
Comité de Auditoria Lic. Edwin Marcelo Argandona Vargas

ii. Directorio de abril a diciembre del 2011

Presidente Lic. Emilia Teresa Yrigoyen Morales
Director de abril a diciembre/2011

Vicepresidente Ing. Luis Fernando Neri Urioste
Director de septiembre a diciembre/2011

Secretaria Dra. Claudia Betina Cors Rejas
Director de abril a diciembre/2011

Director Ing. Mario Antonio Martinez Alvarez
Director de abril a diciembre/2011

Director Lic. Edson Alfredo Espinoza Orddfiez
Director de septiembre a diciembre/2011

Director Ing. Mario Zalles Medrano

Director de abril a junio/2011

Sindico Titular Lic. Cinthia Jimena Ayala Baldelomar
Sindico Suplente Lic. Arminda Villazon Morales
Comité de Auditoria Lic. Emilia Teresa Yrigoyen Morales
(noviembre a diciembre 2011) Ing. Mario Antonio Martinez Alvarez

Lic. Edson Alfredo Espinoza Ordodfiez
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B. Plantel Ejecutivo

i. Plantel Ejecutivo de enero a marzo del 2011

Gerente General

Gerente de Operaciones y Mantenimiento a.i.
Gerente Administrativo Financiero

Gerente de Responsabilidad Social a.i.

ii. Plantel Ejecutivo de abril a diciembre del 2011

Gerente General

Gerente de Operaciones y Mantenimiento a.i.
Gerente Administrativo Financiero

Gerente de Responsabilidad Social a.i.

C. Estructura Organica

Ing. Jaime Alcides Alvarado Aguilar
Ing. Juan Carlos Ponce Jaramillo
Lic. Aud. Casto Pastrana Davila

Lic. Miguel Angel Delgado Rodriguez

Ing. Javier lvan Pari Montecinos

Ing. Juan Carlos Ponce Jaramillo
Lic. Aud. Casto Pastrana Davila

Lic. Miguel Angel Delgado Rodriguez

DIRECTORIO
DE CORANI S.A.
\
GERENCIA GENERAL
. , UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA ASESORIA LEGAL PROYEGTOS Y SERVICIOS
UNIDAD DE
TECNOLOGIAS DE INF. Y COM.
\
GERENCIA DE OPERACIONES GERENCIA ADMINISTRATIVA GERENCIA DE
Y MANTENIMIENTO Y FINANCIERA RESPONSABILIDAD SOCIAL
OPERACION Y MANT. i OPERACION DE RECURSOS | PRESUPUESTO ACTIVOS SEGURIDAD
DE OBRAS CIVILES GENERACION ELECTRICA HUMANOS FIJOS Y SEGUROS OCUPACIONAL
|
MANTENIMIENTO ADQUISICIONES ADMINISTRACION SALUD
ELECTROMECANICO Y SERVICIOS DE ALMACENES
GESTION

CONTABILIDAD —— COMERCIAL MEDIOAMBIENTAL

L TESORERIA GESTION SOCIAL
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“: Estrategia y Gestion Empresarial

La estrategia empresarial de Corani S.A. para la gestion 2011, estuvo orientada principalmente a maximizar los retornos
economicos de la Empresa mediante una gestion eficiente de la administracion y la produccion, tendiente a asegurar el
abastecimiento de los requerimientos de energia en el marco de las politicas gubernamentales y corporativas. Para
lograr este objetivo con una vision de expansion de la capacidad de generacion con destino a promover el desarrollo
sostenible y competitivo del sector energético y el desarrollo econdmico productivo del pais, Corani S.A. ha buscado
constantemente oportunidades de generar mayor rédito y mayores beneficios inmediatos para el Estado Plurinacional,
con la aplicacion de una politica de promocion y ejecucion de proyectos eléctricos que permitan atender la creciente
demanda del Sistema Interconectado Nacional, acompanada de una mayor atencion a la seguridad ocupacional, asi
como una gestion social y medioambiental, acorde con la normatividad vigente.

En ese empeno, se impulsé la participacion de Corani S.A. en la actualizacion de estudios orientados a satisfacer a
mediano plazo la creciente demanda interna, en coordinacién con la Corporacion, asumiendo la responsabilidad de
apoyar el desarrollo y ejecucion de proyectos hidroeléctricos eficientes y de alto impacto social, como ser el Proyecto
Hidroeléctrico San José y Adicion de Potencia de nuestras instalaciones, sobre la base de un equipo profesional
capacitado que conforma la Unidad de Proyectos y Servicios (UPS), entre otros, a los cuales se suma el desarrollo del
primer proyecto edlico del pais denominado “Parque Edlico Qollpana”, ubicado en el Municipio de Pocona, Provincia
Carrasco del Departamento de Cochabamba, cuyo avance se va consolidando a partir de la obtencion en favor de la
Empresa del respectivo Certificado de Dispensacion otorgado por el Gobierno Auténomo Departamental de
Cochabamba, aspecto que una vez mas nos afirma como una empresa de vanguardia en la generacion de energia
limpia.

Durante la gestion, se elabor6 el proyecto de provision de agua potable y para riego MISICUNI YACU, como alternativa
real y méas econdmica al proyecto de riego KEWINA KOCHA, que plantea la sustraccion de aguas de la represa de
Corani.

Dada la situacion compleja de la generacion de energia eléctrica en el pais, Corani S.A. establecié y puso en practica
un programa de mantenimiento que permiti¢ a la empresa alcanzar altos niveles de disponibilidad.

Central Santa Isabel - Mantenimiento SIS-3
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A. Recursos Humanos

La gestion 2011 concluyd con 61 trabajadores en planilla. En el siguiente cuadro, se muestra la composicion
por area organizacional.

Personal Empresa Eléctrica Corani S.A.

UNIDAD Y/O CENTRO ORGANIZACIONAL ~ EJECUTIVO PROFESIONAL TECNICO  ADMINISTRATIVO — TOTAL

Gerencia General 1 4 1 1 7
Gerencia Administrativa Financiera 1 10 1 12
Gerencia de Responsabilidad Social 1 5 6
Gerencia de Operaciones y Mantenimiento 1 6 22 29
Unidad de Proyectos y Servicios 4 3 7
Total Empresa 4 29 27 1 61
Personal por Area Organizacional
25
22
20
16
10
10
5 6
5 7 2
1 . 11 1 1 1 1 ..3
, adal aun a a
Gerencia General Gerencia Gerencia de Gerencia de Unidad de
Administrativa ~ Responsabilidad ~ Operaciones y Proyectos y
Financiera Social Mantenimiento Servicios

@ EJECUTIVO @ PROFESIONAL ® TECNICO @ ADMINISTRATIVO

En esta gestion, se decidio dar continuidad al Programa de Mejora Continua, que permitia introducir mejoras en las
instalaciones, operaciones y procedimientos de la Empresa, que mas tarde incidian positivamente en los resultados
generales de gestion, ademas de motivar al personal y promover la identificacion con la Empresa.
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Personal de
Operaciones

En esta gestion, se decidié dar continuidad al Programa de Mejora Continua, que permitia introducir mejoras en las
instalaciones, operaciones y procedimientos de la Empresa, que mas tarde incidian positivamente en los resultados
generales de gestion, ademas de motivar al personal y promover la identificacion con la Empresa.

B. Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicacion

La Unidad de Tecnologias de Informacion y Comunicacion, con el objetivo de apoyar y dar soporte a la gestion
estratégica institucional y de contribuir con el desarrollo de soluciones tecnolégicas de informacion y comunicaciones,
ejecuto las siguientes actividades mas relevantes:

e Adecuacion de la norma de seguridad, dentro del marco de la norma ISO 27001.

e Cambio de equipos UPS (fuente de alimentacion ininterrumpida) que resultan criticos en las centrales de Corani'y
Santa Isabel, para una autonomia de 1 hora.

e Cambio de equipos de la infraestructura de seguridad perimetral, de alta disponibilidad.

e Implementacion de Tape Backup, para la automatizacion de las copias de seguridad de la informacién sensible.

¢ Disefo de la nueva infraestructura de virtualizacion de servidores y desktops.

e Diseno de la ampliacion del Data Center (oficina de Cochabamba, centrales Corani'y Santa Isabel).

e Disefo del nuevo cableado estructurado de la oficina central.

e Diseno de la nueva infraestructura de Telefonia IP, bajo el esquema de integracion de Comunicaciones Unificadas.

e Migracion del servidor de correo corporativo por un servidor de mayor confiabilidad y robustez.

¢ Mejora del sistema de transmision de TV cable en los campamentos de Corani y Santa Isabel.
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C. Unidad de Proyectos

La Unidad de Proyectos (UP) de la Empresa Eléctrica Corani S.A., fue constituida mediante Resolucién de Directorio
007/2010 de 28 de septiembre de 2010.

El 23 de febrero de 2011, la Gerencia General de ENDE Corporacion, mediante carta CB GGR-2273/11 dispuso la
dependencia de la Unidad de Proyectos de esa Gerencia y el traslado del personal de la Unidad a la sede principal de
ENDE.

En el marco de los objetivos y de los acuerdos entre la Empresa Corani S.A. y ENDE, los trabajos realizados por la
Unidad abarcaron los siguientes proyectos y objetivos principales.

e Proyecto Hidroeléctrico San José 120 MW. Contratacién de Servicios de Consultoria para Disefo y
Documentos de Licitacion de la Construccion, Equipamiento y Supervision de estos servicios.

¢ Proyecto de Adicién de Potencia: en la Central Corani de 57 MW a 109.7 MW; en la Central Santa Isabel de
93.3 MW a 165 MW. Adecuacion del Proyecto Hidroeléctrico San José para utilizar mayor volumen de agua
turbinada en Santa Isabel en caso de la Adicién de Potencia Propuesta, instalando en San José 167.4 MW en lugar
de 120 MW.

e Estudio y planteamiento de una alternativa al Proyecto Kewia Khocha, que evitara la sustraccion de aguas de
las cuencas de los Rios Palca, Pisle y Corani del Sistema de Generacion Corani — Santa Isabel — San José,
denominado Proyecto MISICUNI - YAKU.

e Coordinacion y supervision de actividades previas a la licitacion de la Central Hidroeléctrica Misicuni (80 MW)
que incluyd la revision técnica del proyecto, de las especificaciones técnicas y de los documentos contractuales
para el Disefio, Construccion y Suministro de la Central.

Central Corani .
Casa de Méaquinas (|

————
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e Coordinacion y supervision de actividades de financiamiento, andlisis técnico de alternativas y preparacion de la
documentacion técnico — econdmica para comprobar la viabilidad del Proyecto Geotérmico de Laguna
Colorada (100 MW).

e Andlisis de viabilidad y plan estratégico de la Central Hidroeléctrica Tahuamanu, Pando (entre 4,5 a 10,0 MW).
e Andlisis de documentacion contractual del Estudio de Factibilidad y Disefio Final de la Central Cachuela
Esperanza (800 MW y de las alternativas de aprovechamiento del Proyecto Hidroeléctrico sobre el Rio Madera.

e Andlisis de las opciones técnicas, econdmicas, financieras, institucionales y legales para la ejecucion del Proyecto
Multiple Rio Grande Rositas de (400 a 500 MW).

e Estudio técnico — econdémico, financiero y legal de la implementacién del Proyecto de Intercambio de Energia
con el Brasil para abastecer el norte de Bolivia.

D. Proyecto Hidroeléctrico San José

El Proyecto Hidroeléctrico San José constituira la tercera etapa del aprovechamiento de la cascada hidroeléctrica
existente de Corani — Santa Isabel, que forma parte del Sistema Interconectado Nacional de Bolivia.

A inicios del afio 2011, la Unidad de Proyectos perfecciond los Documentos Base de Contratacion para la Segunda
Convocatoria de los servicios de consultoria necesarios para el Disefio y Documentos de Licitacion. Concluido el

proceso de Contratacion, a cargo de ENDE, se adjudicé el estudio al Consorcio Samej Consultores S.R.L. — Integral
S.A. — Gregory L. Morris Engineering PSC — Geohidra S.R.L. El 4 de Julio de 2011 se dio inicio al estudio.

/ Empresa Eléctrica Corani S.A. | 13



Central Corani - COR-1

ALY\

WA

La Unidad de Proyectos formuld los términos de referencia para las principales contrataciones de trabajos de campo,
topografico, geotécnico y de laboratorio, previstos en el marco de los acuerdos interinstitucionales y de los términos del
Contrato de Consultoria, encargada por la Empresa Corani S.A.

Las actividades de campo implicaron la supervision por parte del personal de la UP de las actividades del Consultor en
los aspectos de geologia, topografia, geologia, geotecnia e hidradlica fluvial.

Los trabajos de gabinete incluyeron el analisis y la discusion de las caracteristicas del proyecto y los trabajos faltantes
de verificaciones de optimizacion y suboptimizacion de las partes componentes del proyecto, para su definicion, disefo
y posterior especificacion técnica.

El Proyecto tiene las siguientes caracteristicas técnicas:

e Caudal de Disefio: 21.4 m3/s

e Caudal medio disponible antes de truncamiento: 11,55 m3/s

e Nivel maximo de operacion embalse Aguas Claras: 1728 msnm

e Nivel minimo de operacién embalse Aguas Claras: 1718.5 msnm

e Caida Bruta: 683 m

¢ Potencia Instalada: 120 MW

e Energia media anual producida: 745 GWh

* Presupuesto base a precios de Abril de 2012: US$ 218,55 MM $us.
¢ Plazo de Ejecucion: 4 afos y 6 meses

e Factor de Planta: 0,71
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A objeto de recuperar la transitabilidad del camino de acceso a la zona del Proyecto Hidroeléctrico San José,
severamente afectada en diversos puntos por procesos erosivos naturales, deslizamientos y pérdidas de plataforma, se
realizaron trabajos intensivos de remocion de escombros, cortes de talud, relleno de materiales, reconformacion de
calzadas y cunetas.

E. Proyecto Edlico Qollpana

La Empresa Eléctrica Corani S.A. esta impulsando el aprovechamiento de la energia edlica en el que sera el primer
parque edlico de Bolivia, localizado en la zona de Qollpana, municipio de Pocona, provincia Carrasco, departamento de
Cochabamba, materializando asi la diversificacion de la matriz energética boliviana.

Este proyecto permitira utilizar en el pais una tecnologia nueva, incrementar a corto plazo la generacion en el Sistema
Interconectado Nacional y disminuir la emision de CO2 del parque termoeléctrico nacional y el consumo interno de gas
natural, que podréa ser exportado en beneficio del pais.

Durante la gestion 2011, se siguio trabajando en la recoleccion de datos de la torre de medicion instalada en enero de
2010y se ejecutaron diversas tareas destinadas a la futura implementacion del parque, entre los que destacan:

e | a Campana de Medicion y los Estudios de Viabilidad del Parque Edlico Qollpana, a cargo de la firma Garrad
Hassan Ibérica S.L.U.

e E| contrato de una firma consultora para la elaboracién de los Términos de Referencia con el fin de efectuar una
Invitacion Publica (provision, transporte, montaje y puesta en servicio).

Qollpana - Torre de Medicion
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e E| Registro y perfeccionamiento del derecho propietario del predio N° 1 (4,8574 Has).

e Prospecciones y evaluaciones de predios adicionales para la ampliacion del parque, que concluyeron con la
compra de 2 terrenos (de 1,2123 y 18,5325 Has); se efectuaron gestiones para el registro del derecho propietario.

e | evantamiento de la Linea Base Ambiental del factor ambiental Fauna.

e Promocién de un estudio de Linea Base Ambiental (sobre aspectos de vegetacion, sociales y geoldgicos)
elaborado, como trabajo dirigido para optar a la titulacién, por la universitaria Laura Beramendi Ortega (UCB).

e | a elaboracion de la Ficha Ambiental para el proyecto Fase 1 (gjecucion en el predio N° 1). Categorizacion otorgada
por la autoridad ambiental competente (Categoria 3).

e Contratacion de la firma URS para la elaboracién del Programa de Prevencion, Mitigacion y Plan de Aplicacion y
Seguimiento Ambiental, Fase 1. Consulta Publica y presentacion ante las autoridades locales.

e Diversas gestiones ante el Gobierno Municipal de Pocona y las comunidades locales.

e | a Presentacion del Proyecto en: i) Foro BOCIER 2011 “Necesidades y Perspectivas del Sector Eléctrico en
Bolivia”; ii) Primer Simposio Nacional de Energias Renovables (ABER); iii) Taller de generacion de electricidad con
energias alternativas y su implicacion en el cambio climatico y en el desarrollo (DESA VMEEA/MHE ONUDI
ENERGETICA); iv) Feria ExpoCruz 2011.

e Evaluacion preliminar del potencial del proyecto en la generacion de Certificados de Reduccion de Emisiones (CER,
Protocolo de Kyoto).

e Gestiones de exploracion para obtener financiamiento de fuentes externas.

e Evaluacion preliminar de la logistica de transporte de los equipos.

Central Santa Isabel - Sub estacion y
Casa de Maquinas
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*s Gestion de Produccion

A. Operacion

La produccion bruta de energia del afio 2011, ocupa el octavo lugar en el registro histérico de produccién de las
centrales Corani 'y Santa Isabel de los Ultimos 20 afos .

Las labores de operacion responden a las caracteristicas de las instalaciones, equipos, régimen pluvial y riesgo de
ocurrencia de fallas o deterioro en obras o0 equipos. Para ello, se elaboran planes, programas y procedimientos de
operacion, cuyo proposito es asegurar la maxima seguridad en las instalaciones, operatividad y confiabilidad, dado que
los trabajadores estan capacitados y calificados para desempefiar sus funciones.

Aplicando los programas predictivos, preventivos y correctivos establecidos en la Empresa, las centrales Coraniy Santa
Isabel operaron eficientemente, sin presentar fallas considerables. La disponibilidad de ambas centrales fue del 99,2%.

La operacion de las obras civiles del Sistema de Captacion, Aduccion y Regulacion de agua (SCAR) cumplié el Plan
Anual de Mantenimiento y los procedimientos de seguridad e instructivos. Este Plan fue desarrollado en base a
experiencias propias a la constante actualizacion del personal, y tuvo como objetivo mejorar la operacion, conseguir el
minimo deterioro posible de las instalaciones, evitar fallas, lograr alta confiabilidad y eficiencia, respetar el medio
ambiente y utilizar los recursos estrictamente necesarios en cada momento.

Central Corani - Rodete Pelton
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Central Corani
Mantenimiento

B. Mantenimiento

Los mantenimientos de tipo predictivo, preventivo y correctivo de las centrales hidroeléctricas de Corani y Santa Isabel,
realizados en la gestion 2011, se efectuaron de acuerdo con el plan maestro de mantenimiento vigente. Este plan
maestro describe todas las actividades periddicas, rutinarias y especiales programadas en un cronograma anual, cuyo
objetivo es conservar el éptimo funcionamiento, la continuidad y la méaxima eficiencia de todos los equipos
electromecanicos que conforman el Sistema Corani - Santa Isabel.

El plan maestro para el mantenimiento de las maquinas, equipos, instrumentos de medicion y proteccién, Linea 10 kV
(servicio local), dispositivos de las subestaciones y componentes de captacion, control, aduccion y regulacion de las
obras civiles, es elaborado teniendo en cuenta las recomendaciones de los fabricantes, la periodicidad y las
experiencias adquiridas en la operacion del sistema.

A continuacion, se detallan algunas de las actividades relevantes de mantenimiento realizadas:
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C. Electromecanicas

e Mantenimiento mayor COR-3.

¢ Mantenimiento mayor COR-4.

¢ Mantenimiento mayor SIS-5.

e Cambio de cojinete lado excitatriz SIS-2.

e Cambio de cables de potencia en unidades COR-1y COR-2.

* Prueba de descargas parciales en transformadores COR-3 y COR-4.

e Mantenimiento preventivo y pruebas de funcionamiento de valvulas esféricas 820 mm, 600 mm y 500 mm.

¢ Mantenimiento cuatrimestral de todas las unidades.

e Pruebas eléctricas en interruptores A-101, A-102, A-103 y A-104 COR.

¢ Pruebas eléctricas en interruptores de 10 kV SIS.

e Prueba de arranque en negro COR-SIS.

e Contrastacion de relés electromecanicos.

¢ Prueba de relés digitales con equipo Omicron CMC 356.

e Mantenimiento preventivo de compuertas de la presa lago Corani, embalse de compensacion y pruebas de
funcionamiento.

e Termografia de puntos calientes en subestacion y equipos de 10 kV COR-SIS.

e Medicion de vibraciones en los cojinetes de turbina de todas las unidades.

e Andlisis de aceite de cojinete y gobernador COR-SIS.

e Andlisis fisicoquimico, cromatografia de gases disueltos, medicion de productos de deterioro y contenido furanico
de aceite de transformador COR-SIS.

2 P ’
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Central Corani
Sub estacion
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D. Obras Civiles

e Mantenimiento de tuneles, canales, tomas y obras de control y regularizacion en los sistemas de aportacion Palca,
Mélaga-San Jacinto y Chacamayu-Chimpahera —Tholamayu.

e Inspeccion interinstitucional ENDE - Corani S.A. (Tunel y obras hidraulicas del sistema Malaga), en cumplimiento
del Contrato de Arrendamiento.

e Hidrometria y limnimetria del Embalse, control piezométrico, aforo y control de turbidez en los drenes de pie de
presa Corani.

e Control microgeodésico de la plataforma de las tuberias de alta presion en Corani.

e |nicio de la instrumentacion de las juntas de dilatacion de las tuberias de alta presion en Corani.

e Control geodésico de la presa, vertedero Corani y tuberias de alta presion Corani y Santa Isabel.

e Mantenimiento de las casas de maquinas, subestacion y campamentos de las centrales Corani y Santa Isabel.

e Construccion sauna y gimnasio en las centrales Corani y Santa Isabel.

e Construccion de obras de control y regularizacion en la Quebrada Rumichaca.

e Ampliacion de la Toma Palca del sistema Palca.

e Construccion de cubierta sobre cancha polifuncional de la Central Corani.

e Construccion de zanjas para cables potencia — S/E Corani.

e Remodelacion del taller mecanico de la Central Corani.

e Remodelacion de las viviendas del personal de operacion en los campamentos del SCAR.

e Reencauce de los rios Candelaria y Santa Isabel (sector Central Santa Isabel).

Portal T1 Sistema
Malaga Inspeccion
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"t Gestion de Comercializacion de la Energia

A. Hidrologia

Los aportes de agua al embalse Corani durante el afio 2011, fueron de 9,27 m3/s, es decir, 25% superiores a la media
historica (7,40 m3/s). Los aportes del rio Vinto fueron de 0,74 m3/s, 12% mayores a la media historica, de 0,66 m3/s.

Los aportes mensuales del afio 2011, en general, fueron superiores a la media histérica, excepto los meses de enero,
noviembre y diciembre, en los que el caudal mensual fue inferior.

B. Energia

La fuente primaria para la produccion de energia guarda relacion directa con los ingresos de caudal o aportes de agua
de las cuencas principales al embalse Corani; la propia cuenca, Palca, San Jacinto y Malaga.

Los aportes, en general, fueron superiores a la media histérica, por ende, la hidrologia del afo 2011, ha sido mayor
respecto a la precedente, y ello redunde en una mayor generacion de energia eléctrica.

Los aportes permitieron inyectar al SIN 793,9 GWh en el ano, de los cuales 316,8 GWh correspondieron a la produccion
de la Central Coraniy 477,17 GWh a la Central Santa Isabel. Lo anterior representé un factor de carga combinado de
61,0%.

La generacion de energia aportd a la Empresa ingresos por un monto de Bs98,2 millones (sin impuestos), a un costo
marginal ponderado de 122,77 Bs/MWh.

Central Corani
Descarga
Casa de Maquinas
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El costo marginal de energia en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) siguié la tendencia de crecimiento observada
desde el ano 2006, particularmente debido al crecimiento sostenido de la demanda de energia eléctrica del sistemay a
la declaracion de los costos de combustible de los agentes termoeléctricos, que fueron, en todos los casos, el valor
maximo aceptado. Esa tendencia se puede apreciar en el siguiente grafico:

CORANI Ingresos por Energia & Precios 2011
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C. Potencia

Con relacion a la Potencia, la capacidad efectiva declarada de las centrales se mantuvo en 147,00 MW de inyeccion en
alta tension durante toda la gestion 2011.

Lago
Corani
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El Precio Bésico de la Potencia (PBP) experimentd un decremento en el mes de mayo de 7.930 US$/KW a 7.877
US$/kW, como consecuencia de la aplicacion de la metodologia de célculo vigente. Esto permitio que los ingresos por
potencia en el afo alcanzara los Bs. 93,5 millones (sin impuestos).

La relacion de ingresos por potencia y precio de potencia en Corani se puede apreciar en la siguiente grafica:

CORANI Ingresos por Potencia & Precios 2011
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El total de ingresos por Energia y Potencia en el afio alcanzé el valor de Bs. 191,7 millones, 1o que representd un

incremento del 7,62% con relacién a los ingresos del afio 2010.




Por otra parte, los gastos directos de la comercializacion, es decir, los cargos de transmision (peaje), la tasa de
regulacion y el CNDC alcanzaron los Bs. 11,5 millones.

En las siguientes graficas, se puede apreciar la participacion de la Empresa Corani S.A. en la generacion de energia del
MEM, asi como los ingresos por las ventas de energia de los generadores.

Participacion en Generacion (Energia Neta) en el SIN (%)
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En la siguiente grafica, se puede apreciar la produccion de energia de las empresas con relacion a sus ingresos por
energia y potencia:

CORANI Ingresos por Potencia & Precios 2011
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D. Fondo de Estabilizacion

La Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Electricidad, con las Resoluciones SSDE No. 014/2002, de fecha 30
de enero de 2002, y SSDE No. 047/2002, de 25 de febrero de 2002, cred el Fondo de Estabilizacion y Financiamiento
que, de acuerdo con el Decreto Supremo N° 27302, del 23 de diciembre de 2003, se modifica al actual Fondo de
Estabilizacion, estableciendo como sus objetivos:

¢ Implementar medidas que permitan estabilizar las tarifas de electricidad.

e Controlar la variacion semestral del valor promedio en términos reales de las tarifas de distribucién que aplique
cada Distribuidor a sus consumidores regulados, por efecto de las variaciones de precios del Mercado Eléctrico
Mayorista o por variaciones en los precios de distribucion, que no sera superior al tres por ciento (3%).

Esta limitacion sera efectiva mediante la utilizacion de precios de nodo de aplicacion, cargos tarifarios de aplicacion y
Fondos de Estabilizacion en el Mercado Eléctrico Mayorista (aplicable a los generadores), seguin el detalle siguiente:

a) La Superintendencia de Electricidad (actual Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad)
semestralmente, determinara, para los nodos de suministro a los Distribuidores, Factores de Estabilizacion que
seran aplicados a los precios de nodo vigentes, para obtener los precios de Energia y Potencia que seran
transferidos a las tarifas de distribucion.
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b) Los Distribuidores pagaran a los Generadores los montos determinados con los precios de nodo de aplicacion.

¢) Se dispone la creacion de Fondos de Estabilizacion del Mercado Mayorista como cuentas individuales para cada
agente Generador y para cada agente Distribuidor del SIN, en los que se incluiran los montos mensuales
correspondientes a las diferencias entre los valores por venta de Energia y Potencia en el mercado Spot del MEM y
los determinados con los precios de nodo de aplicacion.

d) La Unidad Operativa del Comité Nacional de Despacho de Carga — CNDC administrara los Fondos de Estabilizacion
del MEM y los incluira en el Documento de Transacciones Econémicas Mensuales.

El Decreto Supremo N° 27492, del 14 de mayo de 2004, establece que la Superintendencia de Electricidad (actual
Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad) aprobara los Factores de Estabilizacién para obtener los
precios de nodo de aplicacion y los cargos tarifarios de aplicacion.

La Resolucion SSDE N° 045/2004 establece el tratamiento de las diferencias entre los valores de las Transacciones de
Electricidad en el Mercado Eléctrico Mayorista MEM, determinados con los Precios del Mercado Spot, vy los precios de
Nodo de Aplicacion, que seran incluidas en los respectivos Fondos de Estabilizacion del MEM aplicando el
procedimiento descrito.

Al'inicio de la gestion 2011, el Fondo de Estabilizacion para la Empresa comenzé con un saldo a favor de Bs. 30,5
millones y termind el afio con un saldo a favor de Bs. 37,9 millones; por tanto, el aporte de la Empresa al Fondo fue Bs.
7,4 millones durante la gestion.

Vertedero Presa Corani
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Gestion de Responsabilidad Social

Corani genera energia eléctrica a partir de fuentes limpias y renovables, otorgando mejores condiciones de salud y
seguridad ocupacional a sus trabajadores, creciendo en cultura organizacional, impulsando la mejora continua y
reafirmando su compromiso con el trabajo ambientalmente sostenible, mientras que, en el ambito externo, trabaja con
una politica de gestion social que le permite contribuir a elevar la calidad de vida de las comunidades de su area de
influencia.

Pisle Sistema Malaga
Aprendiendo a cuidar
los arboles

Al finalizar la gestion 2011, se habian cumplido los objetivos de “0” accidentes y casos con pérdida de tiempo laboral.

La principal incidencia negativa en la salud del personal de las Centrales esta relacionada con las condiciones de clima
y SuS variaciones.
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En esta gestion 2011, se renovd el Comité Mixto de Seguridad, Salud e Higiene Ocupacional, que cerro la gestion
habiendo cumplido el 100% de las observaciones detectadas.

Fue recibido a una Comision conformada por la Direccion General de Medio Ambiente y Cambios Climaticos (Ministerio
de Medio Ambiente y Agua), la Gobernacion de Cochabamba y el Ministerio de Hidrocarburos y Energia, que tenia el
objetivo de verificar el estado y cumplimiento de la normativa legal aplicable y de los compromisos ejecutados en la
gestion 2010. Asimismo, fue recibido un consultor especialista en Salud y Seguridad, enviado por la Autoridad de
Control y Fiscalizacion Social de Electricidad.

Donaciones a Comunidades
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Rio Kanko

En cuanto a la gestion social, la Empresa apoyo a las comunidades vecinas con equipos o materiales de construccion
para diversos tipos de proyectos comunitarios, especialmente relacionados con educacion y salud; esta ayuda alcanzé
el monto de $us 27.384,72, es decir, 48% més que en la gestion precedente.

En cuanto a las capacitaciones y gestion del conocimiento, se registraron 269 eventos de capacitacion, con una carga
anual de 195,2 horas. Entre las modalidades de capacitacion, se ha gestado internamente, con caracter piloto, una
plataforma de conocimiento virtual.

Para la gestion optima, coherente y eficiente de todos los anteriores elementos (Medio Ambiente, Seguridad & Salud
Ocupacional y la Gestion Social), se ha avanzado en el disefio de una herramienta de gestién integrada constituida por
13 elementos de gestion, que interacttian con los procesos de la empresa y cuyos resultados mas relevantes, son los
siguientes:

¢ Desarrollo de mapas de procesos e indicadores de desempeno de la gestion de Responsabilidad Social.

e Actualizacion de herramientas de evaluacion de riesgos ocupacionales y de impactos ambientales; aplicacion de
una herramienta de Evaluacion de Riesgos por Puestos de Trabajo.

e Gestion del cumplimiento legal centrada en el cumplimiento de la Licencia Ambiental.

e L a gestion del conocimiento destaca por el incremento de eventos y el total de la carga horaria destinada a
capacitacion, en relacion a gestiones anteriores y el potenciamiento de las “charlas de 5 minutos” de seguridad y
salud.
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¢ En cuanto a la Gestién Operacional, se mantuvo el plan de reciclaje de residuos a través de FUNDARE, habiendo
superado en un 24% la generacion de material reciclado del afo pasado.
Se han efectuado charlas y cursos de salud, se ha ejecutado un plan para bajar los indices de dislipidemias,
campanas de prevencién de enfermedades e inmunizaciones contra la Gripe AH1N1 y Fiebre Amarilla.
Se ha efectuado el examen médico Audiométrico a todo el personal que trabaja en Plantas.
Se han ejecutado los cursos de “Manejo Defensivo” y “Manejo Defensivo 4 x 4” con la calificacion y certificacion de
sus conductores.
El programa de control de fauna nociva, durante la gestion 2011 ha sido intensificado, a través de un control de
insectos y roedores.

® En cuanto a la gestion del desempefio, se han ejecutado los monitoreos y andlisis del agua del sistema de
aprovechamiento fisico-quimicos y microbiolégicos y los andlisis de seguridad presa.

Adicionalmente, la Gerencia de Responsabilidad Social asumié la responsabilidad de la ejecucion y/o coordinacién de
varias tareas de preinversion y gestiones del Proyecto Edlico Qollpana.

Central Corani
Capacitacion
Primeros Auxilios
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s Gestion Econdmica - Financiera

Durante la gestion, se hicieron transacciones financieras en moneda extranjera, siguiendo las politicas de minimizacion
de riesgos y optimizacion de recursos, en tanto estos recursos no estuvieron comprometidos para futuras inversiones
y considerando el entorno financiero en el cual debiamos desenvolvernos.

A su vez, esta politica de cobertura financiera permitio que el apalancamiento financiero de la Empresa alcanzara el 17%
(considerando la amortizacion a capital que debe hacerse semestralmente vy el efecto del arrendamiento financiero del
Sistema Malaga); ello demostré que la Empresa mantenia su condicion de ser sujeto de crédito y que ésta se hallaba
en condiciones de obtener fondos para financiar futuras inversiones.

Siguiendo el lineamiento gerencial de optimizacion de costos y gastos con efectividad y eficacia, la utilidad neta de la
gestion fue de Bs. 67,3 millones, que reflejaba un adecuado retorno a las expectativas de los accionistas bajo las
condiciones econdémicas y politicas y los riesgos vigentes. Esta utilidad se tradujo en un ingreso por accién de Bs. 20,35
y en un valor patrimonial proporcional de Bs. 385,1, frente al de la gestion 2010, que habia sido de Bs. 328,5.

Los Pasivos a corto y largo plazo tuvieron una variacién neta importante, debido a la reexpresion monetaria con relaciéon
al délar norteamericano (diferencia de cambio), a la incidencia de la baja cotizacion de dicha moneda, a los pagos por
amortizacion de los respectivos componentes de capital y al cumplimiento oportuno de las obligaciones de corto plazo
establecido en los contratos de créditos subrogados por la Empresa Nacional de Electricidad - ENDE, que fueron
concedidos inicialmente en Marcos Alemanes (convertidos por el Banco Central de Bolivia a Euros).

Durante la gestion 2011, los ingresos por generacion de energia fueron de Bs191,7 millones, un poco més de 7,62%,
mas altos que los de la gestion 2010; esto se debid, basicamente, a las nuevas condiciones del mercado eléctrico.




*s Gestion Econémica - Financiera

Estado de Resultados

(Expresado en Bolivianos)

DETALLE DE CUENTAS 2011 (1) 2010 (1) 2009 (1)
Energia Eléctrica 98,210,588 86,479,460 96,962,663
Potencia Eléctrica 93,559,141 91,711,977 80,040,334
TOTAL INGRESOS 191,769,728 178,191,437 177,002,997
Generacién y Comercializacion 90,361,066 90,772,745 100,952,833
Generacién (Operacion y Mantenimiento) 18,605,725 23,270,643 24,137,358
Comercializacion 17,856,952 13,403,509 16,127,469
Depreciacion 53,898,389 54,098,593 60,688,005
Administracion 17,450,456 19,952,088 21,596,392
TOTAL COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 107,811,522 110,724,832 122,549,225
UTILIDAD OPERATIVA 83,958,206 67,466,605 54,453,772
Ingresos Financieros 577,984 160,588 401,206
Gastos Financieros (4,393,333 (4,729,734) (5,939,033)
Otros Ingresos 692,182 2,360,658 3,087,839
Otros Egresos (3,393,094) (4,575,477) (3,618,532
Diferencia de Cambio 2,485,849 6,637,120 (4,312,242)
Resultado por Exposicion a la Inflacion 4,947,722 1,718,579 6,611,373
Utilidad antes de Impuestos

a las Utilidades de las Empresas 84,875,516 69,038,339 50,784,382
Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas 17,531,501 13,337,748 10,910,226
Utilidad de la Gestion 67,344,015 55,700,591 39,874,156
EBIT 80,734,726 64,388,233 51,027,326

1) Base Unidad de Fomento a la Vivienda

El Balance General refleja nuestra sdlida estructura financiera en el 2011, y sus componentes porcentuales reflejan las
variaciones respecto a la gestion anterior.

32 | Empresa Eléctrica Corani S.A. e




Memoria Anual 2011

Balance General

Expresado en Bolivianos

DETALLE DE CUENTAS 2011 (1) 2010 (1) 2009 (1)
Activo

Activo Corriente:

Disponibilidades 129,175,074 46,911,719 60,459,694
Inversiones Temporarias 58,136,677 57,188,361
Cuentas por cobrar comerciales 24,455,916 21,021,704 19,074,123
Otras cuentas por cobrar 17,874,916 18,538,022 20,890
Pagos anticipados 12,340,553 10,012,270 10,609,813
Fondo de estabilizacion 43,155,557 36,543,195 22,500,811
Materiales y Suministros 259,183 909,455 10,232,169
Total activo Corriente 227,261,199 192,073,042 180,085,861
Activo no Corriente

Activo fijo, neto 1,195,214,588 | 1,130,686,928 | 1,152,714,941
Otros activos no corrientes 201,840 205,030 205,030
Total activo no corriente 1,195,416,428 | 1,130,891,958 | 1,152,919,971
Total Activo 1,422,677,627 | 1,322,965,000 | 1,333,005,832
Pasivo

Pasivo corriente

Cuentas por pagar 4,622,272 6,991,958 11,230,677
Fondo de estabilizacion 5,383,888 6,092,457 10,212,269
Deudas fiscales y sociales 4,608,112 4,142,805 3,015,564
Impuesto sobre las utilidades de las empresas 23,710,362 19,464,124 16,641,536
Arrendamiento financiero 7,350,682 7,376,878 8,143,283
Deudas financieras 8,106,820 8,416,901 23,736,248
Intereses por pagar 167,587
Total pasivo corriente 53,782,136 52,485,123 73,147,164
Pasivo no corriente

Deudas financieras 76,938,064 88,292,609 106,288,192
Arrendamiento financiero 77,114,239 85,772,747 93,149,626
Provision para contingencias 550,260 550,260

Provision para indemnizaciones 3,098,616 2,914,249 3,184,293
Total pasivo no corriente 157,696,179 177,529,865 202,622,111
Total pasivo 211,478,315 230,014,988 275,769,275
Patrimonio Neto

Capital 314,448,793 314,448,793 314,448,793
Ajuste de capital 449,466,456 381,058,655 369,069,064
Reservas 373,662,517 337,489,555 329,678,652
Resultados acumulados 73,621,546 59,958,009 44,040,048
Total patrimonio 1,211,199,312 | 1,092,950,012 | 1,057,236,557
Total pasivo y patrimonio 1,422,677,627 | 1,322,965,000 | 1,333,005,832

1) Base Unidad de Fomento a la Vivienda

La situacion econémico - financiera de la Empresa, reflejada en el Balance General y en el Estado de Resultados, da un
margen de rentabilidad, RSP, (Retorno Sobre Patrimonio) del 6% y una eficiencia de los Activos, RSA, (Retorno Sobre
Activos) de un 5%, lo que demuestra una eficiente administracion de tales activos.
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Informe de los Auditores Independientes

A los Sefiores

Directores y Accionistas de
Empresa Eléctrica Corani S.A.
Cochabamba

1. Hemos auditado los balances generales que se acompaiian de la Empresa Eléctrica Corani S.A. al
31 de diciembre de 2011, y los correspondientes estados de ganancias y pérdidas, de evolucién
del patrimonio neto y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha. los estados
financieros y sus correspondientes notas son responsabilidad de la gerencia de la Empresa.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros con base en
nuestras auditorias. Los estados financieros de la Empresa Eléctrica Corani S.A. al 31 de diciembre
de 2010 fueron examinados por otros auditores, cuyo dictamen de fecha 18 de marzo de 2011,
expresé una opinién con una salvedad sobre esos estados financieros, respecto al sustento de
inversiones temporarias en el JP Morgan Chase Bank.

2. Excepto por lo que se describe en el pdrrafo siguiente, efectuamos nuestra auditoria de acuerdo
con normas de auditoria generalmente aceptadas en Bolivia. Esas normas requieren que
planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los
estados financieros estdn libres de errores significativos. Una auditoria incluye examinar, sobre
una base de pruebas, la evidencia que respalda los montos y las revelaciones en los estados
financieros. Una auditoria también incluye evaluar los principios de contabilidad utilizados y las
estimaciones significativas hechas por la gerencia, asi como evaluar la presentacién de los estados
financieros en su conjunto. Consideramos que nuestra auditoria provee una base razonable para
nuestra opinion.

3. Como explica la nota 17 a los estados financieros, desde gestiones anteriores la Empresa tiene
registrado como leasing financiero, un contrato firmado en fecha 30 de agosto de 1995 con la
Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDE) “Arrendamiento y promesa Unilateral de venta” de un
Sistema de Captacién y Conduccién de Aguas “Sistema Mdélaga”. La Nueva Constitucién Politica del
Estado, en su articulo N° 158 numeral 13, establece que es atribucién de la Asamblea Legislativa
Plurinacional aprobar la enajenacién de bienes de dominio publico del Estado; por lo tanto, no estd
definida la transferencia definitiva del Sistema “Mdlaga” o que el contrato actual de arrendamiento
con promesa unilateral de venta se ajuste a un arrendamiento operativo. La Empresa tiene registrado
como activo un importe de Bs 332.076.657 y una depreciacién acumulada de Bs 111.245.677.
Ademds, al no recibir respuesta de ENDE a la confirmacién de saldos de esta transaccién, no nos es
posible concluir sobre los saldos y sus efectos en los Estados Financieros de la Empresa Eléctrica
Corani S.A.
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. En nuestra opinién, excepto por los efectos de los ajustes, si los hubiere, que podrian haberse
requerido si se hubieran superado las limitaciones descritas en el pdarrafo 3 anterior, los estados

financieros antes mencionados presentan razonablemente, respecto de todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera de Empresa Eléctrica Corani S.A., al 31 de diciembre de
2011, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Bolivia.

Ruizmier, Rivera, Pelaez, Auza S.R.L.

Lic. &ud. Victor P
€g. N° CAUB-0039

ocio)

La Paz, 27 de enero de 2012.
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EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.
Balance General
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010
(Expresado en bolivianos)

Activo

Activo corriente:
Disponibilidades
Inversiones temporarias
Cuentas por cobrar comerciales
Otras cuentas por cobrar
Pagos anticipados
Fondo de estabilizacién
Materiales y suministros
Total activo corriente
Activo no corriente:

Activo fijo, neto

Otros activos no corrientes
Total activo no corriente
Total activo

Pasivo

Pasivo corriente:
Cuentas por pagar

Fondo de estabilizacién
Deudas fiscales y sociales
Impuesto sobre las utilidades de las empresas
Arrendamiento financiero
Deudas financieras
Intereses por pagar

Total pasivo corriente

Pasivo no corriente:
Deudas financieras
Arrendamiento financiero
Provisién para contingencias
Provisién para indemnizaciones
Total pasivo no corriente
Total pasivo

Patrimonio Neto

Capital

Ajuste de capital

Reservas

Resultados acumulados

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

Nota 2011 2010
(Reexpresado)
3gy4 129,175,074 51,525,800
3hy5 - 63,854,807
6 24,455,916 23,089,329
7 17,874,916 20,361,360
8 12,340,553 10,997,043
9 43,155,557 40,137,462
3. 259,183 998,906
227,261,199 210,964,707
3.jy10 1,195,214,588 1,241,897,534
201,840 225,196
1,195,416,428 1,242,122,730
1,422,677,627 1,453,087,437
4,622,272 7,679,664
9 5,383,888 6,691,691
4,608,112 4,550,276
15.a 23,710,362 21,378,550
17 7,350,682 8,102,443
3kyll 8,106,820 9,244,759
53,782,136 57,647,383
3ky 1l 76,933,064 96,976,776
17 77,114,239 94,209,069
20 550,260 604,382
3. 3,098,616 3,200,885
157,696,179 194,991,112
211,478,315 252,638,495

3.m
12 314,448,793 314,448,793
449,466,456 449,466,456
13 373,662,517 370,683,905
73,621,546 65,849,788

1,211,199,312

1,200,448,942

1,422,677 ,627

1,453,087,437

Los estados financieros de la Empresa , deben ser leidos en forma conjunta con las notas que se describen en las pdginas 7 a 24, que

forman parte de los estados financieros

-

ud. Orlando Caneds
Contador General
Mat CDA-98-129

~Casto Pastrana Dévila
Gerente Administrativo Financiero

s

Jower |

n Pari

tecinos

Ge nte Genetdl
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EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.
Estado de Ganancias y Pérdidas

Por los afio terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010

(Expresado en bolivianos)

Nota 2011 2010
(Reexpresado)
Ingresos:
Ventas de energia eléctrica 3.0 191,769,728 195,717,754
Costos y gastos:
Generacién y comercializacién 14 (90,361,066) (99,700,850)
Administrativos (17,450,456) (21,914,509)
Total costos y gastos (107,811,522) (121,615,359)
Ganancia Operativa 83,958,206 74,102,395
Otros ingresos (egresos) operativos:
Ingresos financieros 577,984 176,383
Gastos financieros (4,393,333) (5,194,935)
Ofros ingresos 692,182 2,592,844
Oftros egresos (3,393,094) (5,025,506)
Diferencia de cambio 3.p 2,485,849 7,289,925
Resultado por exposicién a la inflacién 4,947,722 1,887,613
Ganacia antes del impuestos a las utilidades
de las empresas 84,875,516 75,828,719
Impuestos sobre las utilidades de las empresas 3qyl5.a (17,531,501) (14,649,603)
Ganancia neta del periodo 3.n 67,344,015 61,179,116

Los estados financieros de la Empresa , deben ser leidos en forma conjunta con las notas que se describen en las paginas 7 a 24, que

forman parte de los estados financieros.

asto Pastrana Ddvila

Ud. Orlando Canedo Rojas 5
Gerente Administrativo Financiero

Contador General
Mat CDA-98-129

Li
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EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.
Estado de Flujo de Efectivo
Por los afio terminados el 31 de diciembre de 2011y 2010

(Expresado en bolivianos)

Nota 2011 2010
(Reexpresado)

Flujos de efectivo generados por las operaciones
Ganancia neta del periodo 67,344,015 61,179,116

Ajustes para conciliar la ganancia neta del periodo con los fondos
generados por las operaciones

Depreciacién 56,862,423 59,656,159
Previsién para indemnizaciones 1,663,133 1,911,521
Previsién para contingencias - 604,382
Baja (neta) del activo fijo, estudios, proyectos y repuestos 8,573 335,071
Resultado por diferencia de cambio con las obligaciones

financieras a largo plazo, arrendamiento y otras cuentas (4,018,841) (16,619,227)

Cambios en activo y pasivos
Aumento en cuentas por cobrar, otras cuentas por cobrar

pagos anticipados y fondo de estabilizacién (3,218,392) (36,235,086)
Disminucién en materiales y suministros 739,723 10,436,789
Disminucién en cuentas por pagar, otros pasivos corrientes

y fondo de estabilizacién (4,365,195) (9,593,750)
Intereses devengados en el periodo 5,194,935
Incremento de deudas fiscales 2,389,648 3,959,623
Pago de beneficios sociales (1,535,886) (2,208,125)
Total efectivo originado por actividades operativas 115,869,201 78,621,408
Flujos de efectivo aplicado en actividades de inversién
Incremento en activos fijos y obras en curso (10,130,930) (13,514,151)
Venta de activos fijos - 49,761
Total efectivo aplicado en actividades de inversién (10,130,930) (13,464,390)
Flujos de efectivo aplicado en actividades de financiamiento
financiamiento
Pago de deuda financiera (Capital e intereses) y arrendamiento financiero (39,028,242) (39,656,204)
Pago de dividendos (52,915,562) (41,606,243)
Total efectivo aplicado en actividades de financiamiento (91,943,804) (81,262,447)
Disminucién neta de efectivo e inversiones temporarias 13,794,467 (16,105,429)
Disponibilidades e inversiones temporarias al inicio del ejercicio 115,380,607 131,486,036
Disponibilidades e inversiones temporarias al cierre del ejercicio 4y5 129,175,074 115,380,607

Los estados financieros de la Empresa , deben ser leidos en forma conjunta con las notas que se describen en las pdginas 7 a 24, que
forman parte de los estados financieros.

Ud. Orlando Canedo Rojas ud. Casto Pastrana Davila Jovner Ivan ari Mo cinos
Contador General Gerente Administrativo Financiero Gere Gener

Li
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EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2011y 2010

Naturaleza, objeto y actividades de la Sociedad

La Sociedad fue constituida como Sociedad Anénima Mixta “Empresa Corani SAM”, dentro del
proceso de capitalizacién de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. dispuesta por la Ley de
Capitalizacién N° 1544 de 21 de marzo de 1994.

En fecha 29 de junio de 1995, en mérito de la mencionada ley, se promulgé el Decreto
Supremo N° 24026, a través del cual se dispone la capitalizacién de esta Sociedad de
Economia Mixta; y mediante Escritura PUblica N° 293/95 de 21 de agosto de 1995, fue
objeto de transformacién a Sociedad Anénima bajo racionado la nueva denominacién de
Empresa Eléctrica Corani S.A.

La Sociedad tiene por objeto realizar actividades de generacién y venta de energia eléctrica y
transmisién asociada a la generacién, de acuerdo a la Ley de Electricidad y normas legales
aplicables, asi como el cumplimiento y ejecucién de cualquier acto o gestién vinculado o
relacionado directa o indirectamente a dichas actividades.

la Empresa Eléctrica CORANI S.A., sociedad anénima constituida segin la legislacién
boliviana, con Matricula de Comercio N° 07-036558-02, emitida por el Servicio Nacional de
Registro de Comercio segin Resolucién Administrativa N° 03760/95, 14/09/95, actualizada
por el Registro N° 13270 de FUNDEMPRESA, con Niémero de Identificacién Tributaria (NIT)
1009393025 y domicilio en Av. Oquendo N-0654, Edificio Las Torres Sofer |, Piso 9, de la
ciudad de Cochabamba.

En fecha 1 de mayo de 2010 el Gobierno Boliviano promulgé el Decreto Supremo N°493,
cuyo objeto fue la nacionalizacién a favor de Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), en
representacién del Estado Plurinacional de Bolivia, del paquete accionario que poseian en las
sociedades capitalizadoras Inversiones Econergy Bolivia S.A, y Carlson Dividend Facility en
Empresa Eléctrica Corani S.A., para lo cual instruyé a la Empresa Nacional de Electricidad
(ENDE), a pagar el monto correspondiente del total del paquete accionario de las sociedades
Inversiones Econergy Bolivia S.A. y Carlson Dividend Facility en Empresa Eléctrica Corani S.A,
cuyo valor fue cancelado en octubre de 2011.

Cambios en politicas y estimaciones contables

Durante la gestién terminada al 31 de diciembre de 2011 no se registraron cambios en
politicas y estimaciones contables que requieran ser reveladas.

Practicas contables significativas
Bases de preparacién de estados financieros

Los estados financieros de la Sociedad han sido preparados bajo normas de contabilidad
emitidas por el Colegio de Auditores (Contadores Piblicos) de Bolivia, las cuales son de
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aceptacién general. Por resolucién de este Colegio, en caso ausencia de pronunciamientos
técnicos especificos en el pais, se adoptan las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF).

3.b. Consideracion de los efectos de la inflacién

En cumplimiento a la normativa local vigente, los estados financieros de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 estdn reexpresados en moneda constante, y para ello se han
seguido los lineamientos establecidos por la Norma de Contabilidad N° 3 Revisada y
Modificada por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de
Auditores de Bolivia, que contempla el ajuste de los estados financieros a moneda constante,
utilizando como indice la variacién de la Unidad de Fomento de Vivienda (UFV).

El indice utilizado para ajustar los rubros no monetarios es la variacién de la Unidad de
Fomento de Vivienda (UFV). La variacién de la UFV durante la gestién 2011 fue del 9.84% y
del 2010, 1.75%.

La Norma de Contabilidad N° 3, vigente requiere que los montos de los estados financieros
estén reexpresados en moneda constante, para lo cual se computan en la cuenta “Resultado
por exposicién a la inflacién” del estado de ganancias y pérdidas, los resultados por efectos
de la inflacién y los resultados por tenencia de bienes de cuentas patrimoniales y de rubros no
monetarios.

Solo para efecto de comparacién, los saldos de los estados financieros al 31 de diciembre de
2010 fueron reexpresados en funcién a la Unidad de Fomento de Vivienda (UFV). El indicador
al 31 de diciembre de 2011 y 2010 fue de Bs 1.71839 y Bs 1.56451 por UFV 1,

respectivamente.
3.c. Transacciones en moneda extranjera

La contabilidad de la Sociedad es llevada en moneda local (bolivianos) y las operaciones
realizadas en otras monedas, se ajustan a bolivianos al tipo de cambio oficial vigente a la
fecha de contabilizacién, el efecto de este ajuste se expone en la cuenta “Diferencias de
Cambio”.

Al cierre de cada gestién, los activos y pasivos en moneda extranjera se reexpresan en
bolivianos, en funcién al tipo de cambio vigente a esa fecha.

El tipo de cambio del délar estadounidense vigente al 31 de diciembre de 2011 y 2010, fue
de Bs 6.96 y Bs 7.04 respectivamente por US$1.

El tipo de cambio del Euro vigente al 31 de diciembre de 2011 y 2010, fue de Bs 8.88118 y
Bs 9.22088 respectivamente por €1.
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Ejercicio

El cémputo de los resultados se efectia en forma anual entre el 1° de enero y el 31 de
diciembre de cada afo.

Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

En el Balance General adjunto, los activos y pasivos se clasifican en funcién de sus
vencimientos entre corrientes, aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses, y no
corrientes, aquellos cuyo vencimiento es superior a doce meses de la fecha de cierre de los
estados financieros.

Estimaciones incluidas en los estados financieros

la preparacién de estados financieros, de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Bolivia, requiere que la Gerencia de la Sociedad realice
estimaciones y suposiciones que afectan los montos de activos y pasivos, y la exposicién de
activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los montos de
ingresos y gastos del ejercicio. Las dreas de mayor importancia que requieren la utilizacién de
estimaciones son aquellas relacionadas con la recuperacién de activos de larga vida. Los
resultados reales pueden diferir de las estimaciones realizadas por la Gerencia.

Disponibilidades

Las disponibilidades incluyen los saldos en fondos fijos y las cuentas bancarias, tanto en
moneda nacional y extranjera, asi como los depésitos efectuados en bancos extranjeros.

Inversiones temporarias

Los saldos que se presentan hasta el 31 de diciembre de 2010, corresponden a fondos
colocados en un empresa dfiliada al antiguo accionista, Econergy Bolivia S.A. (GDF Suez ), en
Euros y Délares Estadounidenses ajustados a moneda de cierre.

Materiales y suministros

Los inventarios de materiales estédn valuados a su valor de costo, actualizado al cierre de cada
ejercicio.

Los items del Almacén de Repuestos, desde el afio 2007, se estdn depreciando en funcién a la
vida 0til del bien asociado a estos, en aplicacién a la Norma Internacional de Contabilidad 16
Propiedades, Planta y Equipo, este procediendo ha incidido en una depreciacién acelerada ya
que varios activos estdn préximos a concluir su vida dtil.
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3.j. Activo fijo

los activos fijos transferidos por la Empresa Nacional de Electricidad, en el proceso de
capitalizacién referidas a las incorporaciones efectuadas y su registro, siguen los lineamientos
de la Direccién Nacional de Electricidad, mediante Resolucién DINE N° 003/95 de 24 de
enero de 1995 (cuyas tasas de depreciacién se mantienen en vigencia dentro nuestros registros
contables), situacién que es ratificada por la Superintendencia de Electricidad segin carta SE-
491/96. A partir del 1° de enero de 2007, dichos valores fueron reexpresados considerando
lo mencionado en la nota 3.b.

Lla depreciacién de los activos fijos se determina aplicando tasas de depreciacién lineales
aprobadas por la ex-Direccién Nacional de Electricidad (institucién que estaba vigente hasta el
31 de diciembre de 1995). Estas se consideran adecuadas para extinguir sus valores al final
de los afos de vida dtil restante de los bienes. Los valores asignados en conjunto, no superan
su valor recuperable

A partir de la gestion 2007 las incorporaciones estén valuadas a costo de adquisicién,
actualizadas o reexpresadas al tipo de cambio de la Unidad de Fomento de Vivienda de cierre.

Los mantenimientos y reparaciones que no extienden su vida Otil de los bienes son registrados
en los resultados del ejercicio en el que se incurren.

3.k. Deudas financieras

Las deudas financieras a corto y largo plazo surgen de la subrogacién que efectué ENDE a la
Empresa Eléctrica Corani S.A. a través del proceso de capitalizacién, los mismos que fueron
actualizados de acuerdo a la variacién de las monedas de origen (Marco Alemdn convertida
a Euros), reexpresados a moneda de cierre, con cargo al resultado de este periodo. Los gastos
financieros relacionados con los préstamos se registran cuando los mismos se devengan.

3.I.  Previsién para indemnizaciones

Las disposiciones legales establecen el pago de indemnizacién por tiempo de servicios
prestados por el trabajador, luego de haber cumplido mds de noventa dias de trabajo continuo
en el caso de producirse la renuncia voluntaria o despido forzoso. La Sociedad establece y
recalcula anualmente la provisién correspondiente a esta obligacién, con base en el promedio
del total ganado en los tres Gltimos meses de sueldos.

A partir de 1° de mayo de 2009, de acverdo a D.S. 110, transcurridos tres meses de
antigiedad en su empleo el personal es acreedor a la indemnizacién equivalente a un mes de
sueldo por afio de servicio, incluso en los casos de retiro voluntario. Si los servicios no
alcanzan el afo de servicio, el célculo y pago se efectia en forma proporcional. Con base a la
rotacién normal del personal, esta provisién es considerada no corriente.
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3.m. Patrimonio neto

La Resolucién CTNAC 01/2008 de 11 de enero de 2008, conviene que a partir del 1° de
enero de 2008, para el ajuste por inflacién se utilice la Unidad de Fomento a la Vivienda,
dando la posibilidad de realizar el ajuste en forma anticipada en la gestién 2007, opcién
adoptada por Empresa Eléctrica Corani S.A.. A partir de la vigencia de esta Norma, el “Ajuste
de Capital” se expone junto a su correspondiente cuenta de capital. El ajuste del resto de las
cuentas patrimoniales (excepto los resultados acumulados, que se ajustan en la misma cuental)
se registra en la cuenta “Ajuste de Reservas Patrimoniales”.

3.n. Resultado del ejercicio

La Sociedad no ajusta los ingresos y gastos individualmente, pero registra un ajuste global en
la cuenta "Ajuste resultado por exposicién a la inflacién". Este procedimiento no altera el
resultado del ejercicio y no origina una distorsién significativa en los rubros individuales de
dicho estado.

3.0. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen como sigue: (a) ingresos por servicios, cuando se presta el servicio.
(b) ingresos por intereses, en base al rendimiento efectivo en proporcién al tiempo transcurrido
y (c) ingresos por venta de materiales, bienes y otros, cuando se transfieren al comprador los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los mismos.

3.p. Ganancia o pérdidas de cambio

Las ganancias o pérdidas de cambio provenientes de la cancelacién de partidas monetarias y
no monetarias denominadas en moneda extranjera o del ajuste de tales partidas por
variaciones en el tipo de cambio después de su registro inicial, se reconocen como ingresos o
gasto del ejercicio en el cual surgen y se incluyen en la cuenta del estado de ganancias y
pérdidas “Diferencia de cambio”.

3.q. Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas

La empresa, en lo que respecta al Impuesto sobre las Utilidades de la Empresas (IUE), estd
sujeta al régimen tributario establecido en la Ley N° 843. La tasa de este impuesto es de 25%,
y su pago es considerado anticipo del Impuesto a las Transacciones (IT).

La Sociedad tiene la politica de registrar una parte del Impuesto sobre las Utilidades de las
Empresas (IUE) como un anticipo del Impuesto a las Transacciones (IT) dentro del activo
corriente, en base a una proyeccién de ingresos que permitiré compensar con el Impuesto a las
Transacciones (IT). El saldo del impuesto estimado que no podrd ser compensado, es registrado
contablemente en el gasto del periodo.
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3.r. Pasivos y activos contingentes

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros, solo se revelan en nota a
los estados financieros, a menos que la posibilidad de la utilizacién de recursos sea remota.
Los activos contingentes no se reconocen en los estados financieros y solo se revelan cuando es
probable que se produzca un ingreso de recursos.

los estados financieros al 31 de diciembre de 2011 y 2010, estdn compuestos por los
siguientes grupos:

4, Disponibilidades

2011 2010
(Reexpresado)
Bs Bs
Cajas y fondos fijos 3,295
Bancos moneda nacional

Banco Nacional de Bolivia S.A. 72,648,002 49,799,135
Banco de Crédito de Bolivia S.A. 324,665 867,237

Bancos moneda extranjera
Banco Nacional de Bolivia S.A. (US$ y Euros) 56,202,407 462,822
J.P. Morgan Chase Bank (US$ y Euros) 393,311
129,175,074 51,525,800

5. Inversiones temporarias

2011 2010
(Reexpresado)
Bs Bs
Depésitos a plazo fijo en el exterior (1) 63,854,807

(1) Corresponde a dos depésitos a plazo fijo en Electrabel Fiance and Treasury MGT (empresa
relacionada del grupo GDF Suez, anterior accionista de la Sociedad, previo a la
nacionalizacién decretada por el Decreto Supremo N°493), por la suma de Euros
4,395,863 y por US$ 2,500,4200, los cuales devengan intereses del 0.619% y 0.171%
respectivamente, siendo la vigencia de los mismo desde el 7 de diciembre de 2009 hasta
el 24 de febrero de 2010 y desde el 16 de diciembre de 2009 hasta el 16 de febrero de
2010, respectivamente.

Durante la gestién 2011, con posterioridad a la nacionalizacién de las acciones del
accionista mayoritario (grupo GDF Suez), los actuales representantes de la Sociedad y el
Gobierno Nacional realizaron gestiones para la repatriacién de los fondos, siendo los
mismos recuperados el 24 de octubre de 2011, y depositados en cuentas del Banco
Nacional de Bolivia.
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Cuentas por cobrar comerciales

Cooperativa Rural de Electrificacién Ltda. (CRE Ltda.)
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de Cochabamba
(ELFEC S.A))

Electricidad de La Paz SA (ELECTROPAZ S.A))
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de Oruro S.A.
[ELFEO S.A)

Servicios Eléctricos de Potosi S.A. (SEPSA)
Compaiiia Eléctrica Sucre S.A. (CESSA)

Otros

Otras cuentas por cobrar

Empresa Eléctrica Guaracachi S.A,
Cuentas por cobrar M/E

Intereses por cobrar M/E

Otros

2011 2010
(Reexpresado)

Bs Bs
7,244,848 6,763,411
2,999,618 2,713,459
9,434,321 8,700,730
2,228,261 1,839,207
1,230,671 1,142,694
566,953 1,366,953
751,244 562,875
24,455916 23,089,329
2011 2010
(Reexpresado)

Bs Bs
17,400,000 19,331,078
25,145 33,584
233,396 94,038
216,375 902,660
17,874,916 20,361,360

(1) En fecha 2 de septiembre de 2010 la Sociedad otorgd un préstamo de US$ 2,500,000 a

Empresa Eléctrica Guaracachi S.A. a 2 afios plazo a una tasa de interés del 1 % anual. El

préstamo es amortizable al vencimiento.

Pagos anticipados

Seguros Anticipados
Ordenes de Trabajo

Anticipo Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas,

gestiéon 2010

Anticipo Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas,

gestion 2011

2011 2010
(Reexpresado)

Bs Bs
2,391,817 1,465,348
2,214,397 831,425
1,555,478 1,971,323
6,178,861 6,728,947
12,340,553 10,997,043
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9. Fondo de estabilizacién

En fecha 30 de enero de 2002, la Superintendencia de Electricidad (actual Autoridad de
Fiscalizacién y Control Social de Electricidad), emitié la Resolucién SSDE N°014/2002, donde
se dispone:

i) La variacién del valor promedio de los precios que aplique cada uno de los distribuidores
del Sistema de Interconectado Nacional (SIN) a sus consumidores regulados, por efecto de
las variaciones de los precios del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), no seré superior al
tres por ciento (3%) semestral.

i) La Superintendencia de Electricidad (actual Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de
Electricidad) determinard para los nodos de suministro a los distribuidores factores de
estabilizacién que seran aplicados a los precios de nodo vigentes para obtener los precios
de energia y potencia de aplicacién que serdn utilizados para establecer las tarifas de
distribucién que cumplan con la restriccién establecida, mencionada en el punto anterior.

iii) La creacién de Fondos de Estabilizacién para cada distribuidor del SIN, en los que se
incluirdn para su pago diferido, los montos mensuales no pagados por los consumidores
regulados, resultantes de la diferencia entre los valores de compra de energia y potencia,
determinados en las transacciones spot del Mercado Eléctrico Mayoristas (MEM) y los
valores determinados con los precios nodo de aplicacién del mes correspondiente. Dichos
fondos serén, financiados por los generadores en una proporcién del 80% y por el
distribuidor respectivo en un 20%.

iv) La creacién de fondos de financiamiento para los generadores en los cuales se incluirdn
para su cobro diferido, montos iguales al 80% del monto mensual incluido en el Fondo de
Estabilizacién respectivo para los Generadores y del 20% para los Distribuidores

v) Los saldos de los Fondos de Estabilizacién no cobrados por la empresas eléctricas del SIN,
mds los costos financieros correspondientes, determinados con una tasa de interés del 12%
anual efectiva en moneda nacional, serédn pagados a partir del mes en el cual las
diferencias entre los valores por compra de energia y/o potencia determinados con los
precios de nodo de aplicacién, y los determinados en las transacciones spot del MEM,
sean positivas.

En fecha 25 de febrero de 2002, la Superintendencia de Electricidad (actual Autoridad de
Fiscalizacién y Control Social de Electricidad), emitié la Resolucién SSDE N°47/2002, donde
adiciona en articulo (noveno) a la Resolucién SSDE N°014/2002, el cual establece que: los
articulos 3, 4, 5y 6 de la mencionada Resolucién se aplicardn durante los meses de febrero a
octubre de 2002 inclusive. Asimismo, informa que los Fondos de Estabilizacién y
Financiamiento existentes al 31 de octubre de 2002, serdn pagados en el plazo de seis meses
a partir de la finalizacién del periodo antes mencionado.
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Al respecto, estas Resoluciones establecen la creacién del Fondo de Estabilizacién para el
mercado eléctrico mayorista y el de distribucién, bajo los siguientes lineamientos:

Mercado Eléctrico Mayorista - MEM

a) La Superintendencia de Electricidad (Actual Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de
Electricidad) en forma semestral mediante Resolucién Administrativa, determinard para los
nodos de suministro a los Distribuidores, factores de estabilizacién que seran aplicados a
los precios de nodo vigentes para obtener los precios de energia y potencia de aplicacién,
que serdn transferidos a las tarifas de distribucién.

b) Mensualmente los Distribuidores pagardn a los Generadores los montos determinados con
los precios de nodo de aplicacién.

c) Se dispone la creacién de Fondos de Estabilizacién del Mercado Mayorista como cuentas
individuales para cada agente Generador y para cada agente Distribuidor del SIN, en los
que se incluirdn los montos mensuales correspondientes a las diferencias entre los valores
por venta de energia y potencia en el mercado spot del MEM, y los determinados con los
precios de nodo de aplicacién.

d) La Unidad Operativa del Comité Nacional de Despacho de Carga — CNDC, administrard
los Fondos de Estabilizacién del MEM incluyendo los mismos en el Documento de
Transacciones Econémicas Mensuales.

Distribucion

a) La Superintendencia de Electricidad (Actual Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de
Electricidad) en forma semestral mediante Resolucién Administrativa, determinard para los
Distribuidores, factores de estabilizacién que serdn aplicados a los cargos tarifarios
aprobados para obtener los cargos tarifarios de aplicacién, que serdn utilizados para la
facturacién a los consumidores regulados.

b) Se dispone la creacién de Fondos de Estabilizacién de Distribucién como cuentas
individuales para cada agente Distribuidor, en los que se incluirdn los montos mensuales
correspondientes a las diferencias entre los valores por ventas a sus consumidores
regulados determinados con los cargos tarifarios aprobados y los cargos tarifarios de
aplicacién y, otros montos resultantes de ajustes previamente analizados y justificados por
la Superintendencia de Electricidad.

c) Los saldos de los fondos de estabilizacién correspondientes a cada Distribuidor, serdn
informados mensualmente a la Superintendencia de Electricidad, la cual verificard los
montos y semestralmente emitird un informe con los saldos de cada uno de ellos.

El Decreto Supremo N° 27492 del 14 de mayo de 2004 establece que “la Superintendencia
de Electricidad” (Actual Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Electricidad) aprobara
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los factores de estabilizacién para obtener los Precios de Nodo de Aplicacién y los Cargos
Tarifarios de Aplicacién, establecidos en el decreto supremo N° 27302 de 23 de diciembre de
2003, en los siguientes casos:

a) Semestralmente en los meses de abril y octubre de manera conjunta con la aprobacién de
precios de nodo.

b) Cuando realice la aprobacién de tarifas de distribucién

La resolucién SSDE N° 045/2004 establece el tratamiento de las diferencias entre los valores
de las Transacciones de Electricidad en el Mercado Eléctrico Mayorista MEM determinados con
los Precios del Mercado Spot y los Precios de Nodo de Aplicacién que serdn incluidos en los
respectivos Fondos de Estabilizacién del MEM aplicando el procedimiento descrito. Ademds
transfiere los saldos de los Fondos de Financiamiento de Generadores y Distribuidores
existentes creados de acuerdo a Resolucién SSDE N° 014/2002 acumulados a diciembre
2003 a los Fondos de Estabilizacién del MEM respectivos.

Dentro del procedimiento descrito se establece que:

a) Llos montos mensuales correspondientes a las diferencias entre los valores de las
transacciones de energia y potencia determinados con los Precios Spot del MEM y los
determinados con los Precios de Nodo de Aplicacién para cada distribuidor serén
registrados en su respectivo Fondo de Estabilizacién del MEM.

b) El monto total mensual de las diferencias entre los valores de las transacciones de energia y
potencia determinados con los Precios Spot del MEM y los determinados con los Precios de
Nodo de Aplicacién serd asignado a los Fondos de Estabilizacién del Mercado Mayorista
de los Generadores en proporcién a su participacién en las Transacciones Econémicas del
MEM a precios spot.

c) Lla Unidad Operativa del Comité Nacional de Despacho de Carga determinard
mensualmente los montos a ser incluidos en los Fondos de Estabilizacién del MEM para
cada uno de los agentes.

d) Llos saldos de los Fondos de Estabilizacién del Mercado Mayorista devengardn interés
mensual calculado con las tasa de interés mensual correspondiente a la tasa de interés
anual nominal pasiva del sistema bancario, de los depésitos a 30 dias en moneda
nacional, publicada por el Banco Central de Bolivia, correspondiente a la Gltima semana
del mes anterior al que correspondan las transacciones.

En fecha 23 de diciembre de 2003, el Gobierno Nacional emitié el Decreto Supremo N°27302,
que establece la vigencia de los Fondos de Estabilizacién y que ha sido reglamentado por la
Resolucion N°045/2004 del fecha 30 de enero de 2004 aplicable a la gestion 2004. Dicha
resolucién en sus articulos 1, 3 y 4 establece el tratamiento de los montos correspondientes a las
diferencias generadas en las transacciones de electricidad en el MEM, el tratamiento de los
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saldos de los Fondos de Financiamiento de los generadores al 31 de diciembre de 2003 vy el
tratamiento de los saldos de los Fondos de Financiamiento de los distribuidores a dicha fecha.

La composicién del Fondo de Estabilizacién al 31 de diciembre de 2011y 2010 es la siguiente:

Cuentas por cobrar
ELECTROPAZ
ELFEC

ELFEO

Cuentas por pagar

CRE

SEPSA

CESSA

ENDE DIST.

Empresa Minera San Cristébal

Total, neto

10. Activo fijo

Al 31 de diciembre de 2011y 2010, la composicién del rubro es la siguiente:

Activo

Generacién Hidrdulica

Sistema Mdlaga a)
Subestaciones de Generacién y
Lineas de Generacién

Propiedad General de Generacién
Repuestos Corani — Santa Isabel

Obras en Construccién b)

2011 2010

(Reexpresado)

Bs Bs

20,881,924 19,619,733

18,412,143 18,364,147

3,861,490 2,153,582

43,155,557 40,137,462

945,515 477,011

1,695,286 2,230,573

2,651,145 3,896,379

12,070

79,872 87,728

5,383,888 6,691,691

37,771,669 33,445,771

Saldos al Salidas del Saldos al

31.12.2010 Adiciones almacén 31.12.2011

Bs Bs Bs Bs
(Reexpresado)

2,387,500,956 2,191,337 2,389,692,293

332,076,657 332,076,657

103,670,103 805,620 104,475,723

19,721,575 3,086,817 22,808,392

33,260,962 147,989 (54,427) 33,354,524

2,524,964 3,956,287 6,481,251

2,878,755,217 10,188,050 (54,427) 2,888,888,840
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11.

Depreciacién acumulada

Generacién Hidrdulica

Sistema Mdlaga a)
Subestaciones de Generacién y
Llineas de Generacién

Propiedad General de Generacién
Repuestos Corani — Santa Isabel

Activo fijo, neto

a) Ver nota 17

Saldos al Salidas del Saldos al
31.12.2010 Depreciacién almacén 31.12.2011
Bs Bs Bs Bs
(Reexpresado)
1,438,953,150 53,530,722 1,492,483,872
104,604,144 6,641,533 111,245,677
72,066,567 2,468,768 74,535,335
12,622,060 1,246,899 13,868,959
8,611,762 (7,025,499) (45,854) 1,540,409
1,636,857,683 56,862,423 (45,854) 1,693,674,252

1,241,897,534

b) Este importe estd conformado por los siguientes conceptos:

1,195,214,588

B Proyecto Hidroeléctrico San José por Bs 6,130,988, que consigna los costos de
inversién efectuados para la preparacién de los documentos de la Llicitacién
internacional, para la ejecucién de un Proyecto que constituird la tercera etapa del
aprovechamiento de la cascada Hidroeléctrica existente de Corani — Santa Isabel, que
forman parte del Sistema Interconectado Nacional de Bolivia. Este Proyecto tendré una
potencia instalada de 118 MW, con una generacién anual de 750 GWh., un costo
total de US$ 140,000,000 y un periodo de ejecucién de 31 meses.

m  Proyecto Edlico Qollpana por Bs 350,263, que contempla los costos de inversién de la
etapa de preparacién de los términos de referencia para contar con una generacion
anual de 9.6 GWh y un potencia instalada de 2.4 MW, con un costo de US$
3,500,000 y un periodo de ejecucién de 12 meses.

Deudas financieras a largo y corto plazo

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la composicién del rubro es la siguiente:

Deuda a Corto Plazo

KredintanstaltfurWiederaufbau
(KIW 90-65-947)
KredintanstaltfurWiederaufbau

(KIW 93-65-263)

2011 2010

(Reexpresado)

Bs Bs

a) 5,813,934 6,630,026
b) 2,292,886 2,614,733
8,106,820 9,244,759
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2011 2010

(Reexpresado)
Bs Bs
Deuda a largo Plazo
KredintanstaltfirWiederaufbau
(KIW 90-65-947) a) 49,418,439 62,985,240
KredintanstaltfirWiederaufbau
(KIW 93-65-263) b) 27,514,625 33,991,536
76,933,064 96,976,776
85,039,884 106,221,535

Estos préstamos fueron originalmente suscritos entre el Gobierno de Bolivia y la KfW.
Posteriormente, como resultado del proceso de capitalizacién, fueron subrogados a Empresa
Eléctrica Corani S.A. Todos los pagos de capital e interés son efectuados al Gobierno de
Bolivia a través del Banco Central de Bolivia, quien a su vez realiza el pago a los
financiadores. La Sociedad garantiza el cumplimiento de las obligaciones con todos sus bienes
habidos y por haber sin limitacién alguna. Las condiciones acordadas para cada préstamo se
resumen a continuacién:

a) Préstamo original en D.M. (Marco Alemdn) 33,289,240, amortizable en 52 cuotas
semestrales, con una tasa de interés del 4.5% anual. La primera amortizacién se realizé el
31 de diciembre de 1995. El saldo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es de Euros
6,219,035 y Euros 6,873,671, respectivamente. El Banco Central de Bolivia a partir de
la gestién 2002 comunicé oficialmente la conversién del préstamo otorgado en Marcos
Alemanes a Euros. Este crédito tiene como vencimiento final el 30 de junio de 2021.

b) Préstamo original en D.M. (Marco Alemén) 12,623,588, amortizable en 50 cuotas
semestrales con una tasa de interés del 4,5% anual. La primera amortizacién se realizé el
30 de junio del 2000. El saldo al31 de diciembre de 2010 y 2009 es de Euros
3,356,256 y Euros 3,614,429, respectivamente. El Banco Central de Bolivia a partir de la
gestion 2002 comunicé oficialmente la conversién del préstamo otorgado en Marcos
Alemanes a Euros. Este crédito tiene como vencimiento final el 30 de junio de 2024

12. Capital pagado y Aportes por capitalizar

El Capital Autorizado de la Sociedad es de Bs 628,897,200 compuesto por 6,288,972
acciones con valor nominal de Bs 100 cada una. El Capital Pagado al 31 de diciembre de
2011 y 2010 es de Bs 314,448,793 y los Aportes por Capitalizar suman Bs 193.

El 1° de mayo de 2010, el gobierno promulgé el Decreto Supremo N® 493, a través del cual
se nacionaliza a favor de ENDE, en representacién del Estado Plurinacional de Bolivia la
totalidad de las acciones que conformaban el paquete accionario que poseian en Empresa
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Eléctrica Corani S.A. las sociedades Inversiones Econergy Bolivia S.A. y Carlson Dividend
Facitity S.A.

La composicién accionaria al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

Capital Porcentaje de
apra Cantidad de  participacién

pagado acciones accionaria

Bs Bs %

Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) 307,772,000 3,077,720 97.88
Ex - trabajadores (ENDE, Corani, Valle

Hermoso, Guarachi) y particulares 6,676,600 66,766 212

314,448,600 3,144,486 100

13. Reserva
13.a. Reserva legal

De conformidad a las disposiciones legales en vigencia (Cédigo de Comercio), ley de
Electricidad y los Estatutos de la Sociedad, se esta efectuando la Reserva Legal del 5% de las
utilidades liquidas y realizadas en cada gestién, la misma que se incrementard hasta alcanzar
el 50% del Capital Pagado.

13.b. Reserva para futuras capitalizaciones Ley 1544
la reserva para futuras capitalizaciones estd constituida por la prima de emisién de Bs
122,645,991 que surge de la diferencia efectuada para suscribir las acciones en el proceso

de la capitalizacién de la Sociedad.

14. Costos de Generaciéon y comercializacién

2011 2010

(Reexpresado)

Costo por energia mercado spot Bs Bs
Servicios generales 8,108,560 8,984,201
Materiales, repuestos y suministros 1,522,843 3,330,482
Tasa de regulacién (autoridad de electricidad) 876,132 834,487
Servicios C.N.D.C. 688,651 720,935
Peaje por transporte energia eléctrica 5,751,953 5,805,495
16,948,139 19,675,600
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2011 2010
(Reexpresado)

Costo de potencia mercado spot
Impuestos a la propiedad 219,391 225,069
Tasa de regulacién 876,132 834,487
Servicios C.N.D.C. 688,651 720,935
Remuneraciones al personal 8,855,922 9,394,154
Seguros 3,122,489 3,625,560
Depreciacién activo fijo 53,898,389 59,419,550
Peaje por transporte energia eléctrica 5,751,953 5,805,495
73,412,927 80,025,250
90,361,066 99,700,850

15. Aspectos impositivos
15.a. Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas

la entidad ha determinado la utilidad neta imponible del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2011 y 2010, mediante la actualizacién de los estados financieros utilizando
como indice de actualizacién a la variacién del valor en la Unidad de Fomento a la Vivienda

(UFV).

Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad constituyd una provisién para el IUE por pagar de
Bs 23,710,362 con cargo a las siguientes cuentas: pagos anticipados del IUE por Bs
6,178,861 e Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas - IUE del ejercicio (gasto) por Bs
17,531,501.

15.b. Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas - Beneficiarios del Exterior

Quienes paguen, acrediten, o remitan a beneficiarios del exterior rentas de fuente
boliviana, deberdn retener y pagar el Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas -
Beneficiarios del Exterior aplicando una tasa del 12,5% sobre el monto total acreditado,
pagado o remesado.

16. Posicion neta de cambio

Los estados financieros expresados en bolivianos, incluyen el equivalente de saldos en délares
estadounidenses, de acuerdo al siguiente detalle:
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Moneda extranjera

Nota M/N M/E M/E  Equivalente en Total
Bs us$ € Bs Bs
Activos monetarios
Corriente
Disponibilidades 4 72,972,667 2,401,238 4,446,458 56,202,407 129,175,074
Otras cuentas por cobrar 7 17,641,520 33,534 233,396 17,874,916

90,614,187 2,434,772 4,446,458 56,435,803 147,049,990

Pasivos monetarios

Corriente

Cuentas por pagar 570,059 582,215 - 4,052,213 4,622,272
Arrendamiento financiero 17 - 1,056,132 7,350,682 7,350,682
Deudas financieras 11 - 912,809 8,106,820 8,106,820
No Corriente

Deudas financieras 11 - 8,662,482 76,933,064 76,933,064
Arrendamiento financiero 17 - 11,079,632 77,114,239 77,114,239

570,059 12,717,979 9,575,291 173,557,018 174,127,077
Posicién neta pasiva al 31.12.11 90,044,128 (10,283,208) (5,128,833) (117,121,215) (27,077,087)

Posicién neta pasiva al 31.12.10
(Reexpresado) 343,047,696  (8,689,781) (6,073,901) (128,653,571) 214,394,125

17. Proyectos y compromisos
Sistema Mdlaga

En junio de 1995 fue suscrito el contrato de arrendamiento a través del cual se confiere a
Empresa Eléctrica Corani S.A. el uso de y goce de las instalaciones del sistema Mdlaga a
cambio de cuotas de arrendamiento y el cumplimiento de las obligaciones de mantenimiento.
Este sistema consiste en un tinel de 12.11 Km. de largo, el cual capta las aguas del rio
Mdlaga y sus afluentes.

ENDE otorgé en este contrato una promesa unilateral de venta del Sistema Mdlaga a favor de
Empresa Eléctrica Corani S.A. El valor de venta se calculard partiendo del valor registrado en
los libros de ENDE al 1 de abril de 1995 (US$ 28,716,807) menos el valor en délares
estadounidenses correspondiente al total de las cuotas de arrendamiento, netas de impuestos,
pagadas desde el 1 de abril de 1995 hasta la fecha de la venta. El contrato es renovable
después de los primeros cinco afios de vigencia, pudiendo renovarse sin necesidad de
formalidades en forma inmediata e indefinida.

la Sociedad ha contabilizado el contrato de alquiler del Sistema Mdélaga como un
arrendamiento financiero en funcién a las caracteristicas del contrato y en concordancia con lo
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establecido por la Norma de Contabilidad N°10 (NC 10) emitida por el Consejo Técnico
Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores de Bolivia.

18. Registros legales

Es politica de la Sociedad, foliar, notariar y empastar sus libros contables, tal cual lo requiere
el Art. 40 del Cédigo de Comercio.

19. Aspectos relevantes

19.a. Nueva Constitucion Politica del Estado

En fecha 25 de enero de 2009, se realizé un Referéndum para aprobar la Nueva Constitucién
Politica del Estado. Como resultado de dicho Referéndum, la Nueva Constitucién ha sido
promulgada en fecha 7 de febrero de 2009. En otros aspectos dicha constitucién establece
que “es responsabilidad del Estado en todos sus niveles de gobierno, la provisién de los
servicios bésicos a través de las entidades publicas, mixtas, cooperativas o comunitarias. En los
casos de electricidad, gas domiciliario y telecomunicaciones se podrd prestar el servicio
mediante contratos con la empresa privada. La provisién de servicios debe responder a los
criterios de universalidad, responsabilidad, accesibilidad, continuvidad, calidad, eficiencia,
eficacia, tarifas equitativas y cobertura necesaria, con participacién y control Social”. A la
fecha, no es posible determinar que efecto tendrd la nueva constitucién, si es que tiene algin
efecto sobre las actividades futuras de la Empresa.

19.b. Nacionalizacién de la Empresa Eléctrica CORANI S.A.

Las empresas nacionalizadas mediante el Decreto Supremo N° 493 de 1° de mayo de 2010
mantendrdn su naturaleza juridica de Sociedades Anénimas, regidas por el Cédigo de
Comercio hasta en tanto entre en vigencia una normativa especifica que regule las empresas
del Estado.

Lla Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Electricidad (AE) junto a ENDE son las
encargadas de garantizar la continuidad y calidad del servicio del suministro de energia
eléctrica al Sistema Interconectado Nacional (SIN).

El Decreto de Nacionalizacién garantiza la continvidad laboral y los derechos de los
trabajadores, pero exceptia la continvidad laboral de los funcionarios jerdrquicos y directivos.

20. Contingencias

A la fecha de emisién de los estados financieros, la Sociedad enfrenta una demanda por
beneficios sociales, por la cual se ha registrado una provisién al 31 de diciembre de 2011 y
2010 que asciende a Bs 550,260 y Bs 604,382 respectivamente. La Sociedad no presenta
ofras contingencias no reconocidas que pudieran afectar los estados financieros al 31 de

diciembre de 2011.
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21. Hechos posteriores

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2011, no se han producido hechos o circunstancias
que afecten en forma significativa los estados financieros de la Sociedad.

—_

ud. Orlando Canedo Rojas ic. Aud. Casto Pastrana Dévila
Contador General ~ Gerente Administrativo Financiero
Mat CDA-98-129

Lies

/ Javier I/én P(c;ﬂ'\ontecinos
Gerente eral
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"t Informe del Sindico

Alos sefiores:

ACCIONISTAS DE LA EMPRESA ELECTRICA
CORANI S.A.

Presente.-

Distinguidos senores:

El presente documento, tiene el objetivo principal de informar en mi condicion de Sindico Titular a los sefiores

Accionistas y miembros del Directorio, sobre los resultados alcanzados por la Empresa Eléctrica Corani S.A.

correspondiente a la gestion 2011.

El mismo ha sido elaborado en cumplimiento a los preceptos y disposiciones, inherentes a las operaciones de la

Empresa Eléctrica Corani S.A., a continuacion detalladas:

e Articulo N° 335 del Cédigo de Comercio;

e Articulos N° 65 y N° 69 del Estatuto Organico de la Empresa Eléctrica Corani S.A,;

¢ Reglamento Especifico para la Designacion y Gestion de Directores y Sindicos en las Empresas Subsidiarias -
(Empresa Nacional de Electricidad);

e Decreto Supremo N° 29644 de 16 de julio de 2008, la misma que establece la Naturaleza Juridica de la Empresa
Nacional de Electricidad — ENDE, como una Empresa Publica Nacional Estratégica y Corporativa, con una
Estructura Central y Nuevas Empresas de su Propiedad.

Consecuentemente me corresponde comunicar lo siguiente:

. He asistido con voz pero sin voto, a las reuniones de Directorio celebradas durante el periodo comprendido entre el
1° de enero y el 31 de diciembre de 2011; tomando conocimiento de las decisiones asumidas por este cuerpo
colegiado.

. He verificado la constitucién de fianzas para el ejercicio del cargo de los Directores y Sindicos.

3. Se ha revisado la Memoria Anual referente al ejercicio terminado al 31 de Diciembre de 2011.

. Se ha evaluado la documentacion correspondiente por ese periodo, proporcionado por los ejecutivos de la Empresa
y solicitada en mi calidad de Sindico.

. Ha sido de mi conocimiento el informe de auditoria externa al 31 de diciembre de 2011 emitido por la firma RUIZ
MIER, RIVERA, PELAEZ, AUZA S.R.L.".

A continuacion presento una sintesis de los aspectos mas relevantes, de este documento:
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¢ He revisado los Estados Financieros en su conjunto: Balance General, Estados de Ganancias y Perdidas, Estado
de Evolucion del Patrimonio Neto, Estado del Flujo de Efectivo de la EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A, por el
gjercicio terminado al 31 de diciembre de 2011, teniendo a disposicion el informe de los auditores externos,
quienes examinaron los mencionados estados de acuerdo a normas de auditoria generalmente aceptados.
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El dictamen fue emitido el 27 de enero de 2012, indicar que la responsabilidad de estos estados financieros son

de la gerencia de la Empresa. Mi responsabilidad es emitir una opinién sobre el contendido de los mismos.,
basados en la revision efectuada.

El dictamen de auditoria externa, tiene la salvedad del registro de leasing financiero, correspondiente al contrato
firmado en fecha 30 de agosto de 1995 con la Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDE) “Arrendamiento de
promesa unilateral de venta “de un Sistema de Captacion y Conduccion de Aguas “Sistema Mélaga”. La Nueva
Constitucion Politica del Estado, en su articulo N° 158 numeral 13, establece que es una atribucion de la Asamblea
Legislativa Plurinacional aprobar la enajenacion de bienes de dominio publico del Estado; no estando definida la
transferencia definitiva del Sistema “Malaga” o que el contrato actual de arrendamiento con promesa unilateral de
venta se ajuste a un arrendamiento operativo.
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Con relacion a este punto, es necesario mencionar el D.S. N° 29644 de 16 de julio de 2008, la misma que
establece la Naturaleza Juridica de la Empresa Nacional de Electricidad — ENDE, como una Empresa Publica
Nacional Estratégica y Corporativa, con una Estructura Central y Nuevas Empresas de su Propiedad y que en su
acuerdo Articulo 6.- (FINANCIAMIENTO), pararrafo I, establece “ENDE percibira los ingresos del alquiler del Tunel
del Sistema Malaga”.

Por lo tanto es de vital importancia que la Autoridad Maxima de decisién y la parte ejecutiva de la Empresa, tomen
las acciones necesarias para una adecuada presentacion en los Estados Financieros, con el objetivo de regularizar
la situacion actual, tomando en cuenta que el accionista mayoritario es la Empresa Nacional de Electricidad —
ENDE. Aspecto que esta regulado por el Decreto mencionado en parrafo precedente, seguin articulo N°3 (Rol
Estratégico de la Empresa Nacional de Electricidad — ENDE), paragrafo I, que sefiala lo siguiente: “ENDE, operara
y administrara empresas eléctricas de generacion, y/o distribucion, en forma directa, asociada con terceros o
mediante su participaciéon accionaria en sociedades anénimas, sociedad de economia mixta y otras dispuestas por
Ley”. Aspecto refrendado en el D.S. N° 254 de fecha 19 de agosto de 2009, en su articulo adicional Unico, que
menciona lo siguiente: “Una vez que ENDE genere utilidades netas, su Directorio definira el monto de recursos que
deberan ser transferidos al Tesoro General de la Nacion para la implementacion de Politicas Productivas, Sociales
y de Desarrollo en beneficio del Estado Boliviano”. En concecuencia, las utilidades que generen las empresas
subsidiarias, como es el caso de Corani S.A., formaran parte de las utilidades netas de ENDE.

e Otro aspecto significativo es el pago del paquete accionario de la Empresa Eléctrica Corani, con el Contrato
Transaccional de Reconocimiento de Derechos, Liberacion General y Reciproca de Obligaciones y Acuerdo de
Solucién Definitiva de Controversia”, con Inversiones Econergy Bolivia S.A. y Carlson Dividend Facility S.A., de esta
forma la Empresa Nacional de Electricidad — ENDE, tiene el control del 97,88% de las acciones en Corani S.A.

e Asi mismo se recupero la suma de Bs 59.965.838, correspondiente a los depdsitos a plazo fijo en Electrabel
Finance and Treasury MGT (empresa relacionada del grupo GDF Suez, anterior accionista de Corani, previo a la
Nacionalizacion segun Decreto Supremo N° 493).

Proyecto Qolipana

Con el propésito de avanzar hacia el cambio de la diversificacién de la matriz energética nacional, en cumplimiento del
Plan Nacional de Desarrollo (Decreto Supremo 29272), contribuir a incrementar la generacion a través de las energias
renovables, se esta implementado el primer parque edlico en el sector de “Qollpana”, Provincia Carrasco del
Departamento de Cochabamba; tiene como aportes adicionales disminuir el consumo interno de Gas Natural vy la
emision de gases de efecto invernadero. Para una primera fase se estima que la potencia nominal sera del orden de 2,5
MWy generacion de 9,5 GWh/afo.

Al 31 de diciembre de 2011, se tiene invertido Bs. 350.263 en este proyecto, principalmente en el procesamiento de la
informacion de vientos recabadas desde la gestion 2010, los estudios de viabilidad del parque, la adquisicion de predios
para el emplazamiento y la conduccién de los estudios ambientales.
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Conclusiones y Recomendaciones

Por todo lo senalado en el presente informe, se recomienda a la Junta de Accionistas:

e Aprobar los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2011, con la Unica salvedad de conciliar y perfeccionar la
situacion financiera y legal del arrendamiento del Sistema de Captacion y Conduccion de Aguas “Sistema Malaga”,
con la Corporacion ENDE.

e Aprobar la Memoria Anual de la gestion 2011.

e Recomendar a los ejecutivos de la empresa, brindar todos los instrumentos técnicos, legales y financieros para el
desarrollo urgente de los proyectos encarados actualmente y emprender nuevos estudios para la generacion de
energias limpias y renovables.

¢ Es importante coadyuvar en la ejecucion del Proyecto San José que generara 118MW, dando cumplimiento a

todos los requerimientos del mencionado proyecto, fortaleciendo de esta forma la produccion de las centrales
Corani y Santa Isabel, por la importancia e interés a nivel nacional.

Cochabamba, abril de 2012.

Lic. inthia Jimena Ayala Baldelomar

SINDICO TITULAR
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